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|. PREDLOG FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2020 VSEBUJE
a) SPLOSNI DEL: Finan&ni naért za leto 2020 na obrazcih po Pravilniku o sestavljanju letnih
porocil za proracun, prora¢unske uporabnike in druge osebe javnega prava (Uradni list RS, st.
115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07, 124/08, 58/10, 60/10-popr., 104/10, 104/11 in 86/16):
1. Finan¢ni nacrt prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov za leto 2020
2. Financ¢ni nacrt prihodkov in odhodkov doloc¢enih uporabnikov po nacelu denarnega
toka za leto 2020
3. Financni nacrt prihodkov in odhodkov doloc¢enih uporabnikov po vrstah dejavnosti za
leto 2020
b) POSEBNI DEL z obveznimi prilogami:
— Obrazec 1: Delovni program 2020
— Obrazec 2: Naért prihodkov in odhodkov 2020
— Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2020
— Obrazec 4: Naért investicijskih vlaganj 2020
— Obrazec 5: Naért investicijsko vzdrZevalnih del 2020
— Obrazec 6: Naért terciarne dejavnosti 2020

— Obrazec 7: Nacrt IT 2020

— Priloga — AJPES bilan¢ni izkazi



I11. OBRAZLOZITEV FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2020
1. OSNOVNI PODATKI O ZAVODU
OSEBNA IZKAZNICA ZAVODA

IME: Onkoloski institut L jubljana

SEDEZ: Zalo$ka cesta 2, Ljubljana
MATICNA STEVILKA: 5055733
DAVCNA STEVILKA: SI 34052674
SIFRA UPORABNIKA: 27774
STEVILKA TRANSAKCIJSKEGA RACUNA: 01100 6030277797
TELEFON: 00386 15879110

FAX: 00386 15879400

SPLETNA STRAN: http://www.onko-i.si/
USTANOVITELJ: Republika Slovenija
DATUM USTANOVITVE: 16. 6. 1975
DEJAVNOSTI:

V skladu z Uredbo o standardni klasifikaciji dejavnosti (Uradni list RS, §t. 69/07 in 17/08) je
dejavnost Ol razvrsc¢ena V:

C21.100 proizvodnja farmacevtskih surovin;
C21.200 proizvodnja farmacevtskih preparatov;
C32.500 proizvodnja medicinskih instrumentov, naprav in pripomockov;
G47.730 trgovina na drobno v specializiranih prodajalnah s farmacevtskimi izdelki;
J58.110 izdajanje knjig;
J58.140 izdajanje revij in periodike;
J58.190 drugo zaloznistvo;
J63.110 obdelava podatkov in s tem povezane dejavnosti;
M72.1 raziskovalna in razvojna dejavnost na podrocju naravoslovja in tehnologije;
M72.190 raziskovalna in razvojna dejavnost na drugih podro¢jih naravoslovja
in tehnologije;
N82.300 organiziranje razstav, sejmov, srecanj;
P85.320 srednjesolsko poklicno in strokovno izobrazevanje;
P85.421 vi§jeSolsko izobraZevanje;
P85.422 visokoSolsko izobrazevanje;
P85.590 drugje nerazvr§¢eno izobraZevanje, izpopolnjevanje in usposabljanje;
86.100 bolni$ni¢na zdravstvena dejavnost;
Q86.2 zunajbolnis$ni¢na zdravstvena in zobozdravstvena dejavnost;
Q86.22 specialisti¢na zunajbolniSni¢na zdravstvena dejavnost;
86.909 druge zdravstvene dejavnosti;

R91.011 dejavnost knjiZnic.

ORGANI ZAVODA:

o Svet Ol

o Generalni direktor Ol
o Strokovni direktor Ol
o Strokovni svet Ol.


http://www.onko-i.si/

PREDSTAVITEV ZAVODA
PODROBNEJSA ORGANIZACIJA ZAVODA

0.1. Generalni direktor Ol
0.1.1. Glavna pisarna

0.2. Strokovni direktor Ol
0.2.1. Sluzba za dozimetrijo in kakovost radioloskih posegov

I. ZDRAVSTVENA DEJAVNOST

1.0. Diagnosti¢na dejavnost
1.1. Oddelek za radiologijo
1.2. Oddelek za nuklearno medicino
1.3. Oddelek za citopatologijo
1.4. Oddelek za patologijo
1.5. Oddelek za laboratorijske dejavnosti
1.6. Diagnosti¢ni center za bolezni dojk
1.6.1. Enota za logistiko in planiranje slikanj
1.7. Oddelek za molekularno diagnostiko

2.0. Sektor operativnih dejavnosti

2.1. Oddelek za anestezijo in intenzivno terapijo operativnih strok
2.1.1. Enota za intenzivno terapijo in reanimacijo
2.1.2. Enota za anestezijo
2.1.3. Enota za zdravljenje bolecine

2.2. Oddelek za kirursko onkologijo

2.3. Oddelek za ginekolosko onkologijo

2.4. Operacijski blok

2.5. Hospital operativnih strok

3.0. Sektor radioterapije

3.1. Oddelek za teleradioterapijo

3.2. Oddelek za brahiradioterapijo

3.3. Hospital
3.3.1. Hospital |
3.3.2. Hospital Il
3.3.2. Hospital 111

3.4. Oddelek radiofizike
3.4.1. Enota za varstvo pred ionizirajo¢im sevanjem
3.4.2. Enota za vzdrzevanje obsevalnih naprav

4.0. Sektor internisticne onkologije
4.1. Oddelek za sistemsko zdravljenje solidnih tumorjev
4.2. Oddelek za zdravljenje malignih limfomov
4.2.1. Enota za intenzivno internisti¢no zdravljenje

5.0. Skupne zdravstvene dejavnosti
5.1. Paliativna oskrba
5.2. Klini¢na prehrana in dietoterapija




5.3. Genetsko svetovanje

5.4. Psihoonkologija

5.5. Ugotavljanje posledic zdravljenja
5.6. Nevrologija

5.7. Fizioterapija

5.8. Zdravstvena administracija

5.9. Obracun in fakturiranje
5.10. Sluzba za kakovost

6.0. Dejavnost zdravstvene nege in oskrbe bolnika
6.1. Oddelek hospitalne zdravstvene nege in oskrbe
6.1.1. Hospitali (H1, H2, C1, C2, POP, BRT, INT in druge glede na prostorsko
organiziranost Ol)
6.1.2. Enota anestezijske in analgezijske ZN in oskrbe
6.1.3. Enota operacijske ZN in oskrbe
6.2. Oddelek ambulantne zdravstvene nege in oskrbe
6.2.1. Enota ZN v specialisticno ambulantni in diagnosti¢ni dejavnosti
6.2.2. Enota ambulantna aplikacija sistemske terapije
6.2.3. Posvetovalnica za zdravstveno nego in zdravstveno socialno svetovanje
6.3. Oddelek dejavnosti skupnega pomena
6.3.1. Enota centralne sterilizacije
6.3.2. Enota za klini¢ne raziskave
6.3.3. Enota za bolniSni¢no higieno
6.3.4. Enota za oskrbovalno dejavnost

7.0. Lekarna

Il. RAZISKOVALNA DEJAVNOST
Izvaja se v vseh organizacijskih enotah in posebej v treh organizacijskih enotah:
8.1. Enota za raziskovalno in izobrazevalno dejavnost
8.1.1. Strokovna knjiznica za onkologijo
8.2. Oddelek za eksperimentalno onkologijo
8.2.1. Enota za radiobiologijo
8.2.2. Enota za tumorsko bioterapijo
8.3. Oddelek za klini¢ne raziskave

I11. IZOBRAZEVALNA DEJAVNOST
Izvaja se v vseh organizacijskih enotah.

IV. EPIDEMIOLOGUA IN REGISTER RAKA
9.0. Epidemiologija in register raka
9.1. Register raka Republike Slovenije in drugi registri
9.2. Oddelek za epidemiologijo
9.3. Oddelek za presajanje raka

V. UPRAVNE DEJAVNOSTI
10.1. Pravna sluzba
10.2. Kadrovska sluzba
10.2.1. Enota za zdravje in varnost pri delu
10.3. Plansko analitska sluzba
10.4. Financ¢na sluzba



10.5. Tehni¢no vzdrzevalna sluzba
10.6. Sluzba javnih naro¢il

10.7. Sluzba za informatiko

10.8. Sluzba za stike z javnostjo

VODSTVO ZAVODA 5
generalna direktorica OI Zlata Stiblar Kisi¢, univ. dipl. prav.

strokovna direktorica Ol izr. prof. dr. Irena Oblak, dr. med.

b)

ZAKONSKE PODLAGE

Zakonske podlage za izvajanje dejavnosti zavodov:

Zakon o zavodih ( Uradni list RS - stari, §t. 12/91, UL RS/I, st. 17/91 - ZUDE, UL RS, &t.
55/92 - ZVDK, 13/93, 66/93, 66/93, 45/94 - odl. US, 8/96, 31/00 - ZP-L, 36/00 - ZPDZC,
127/06 - ZJZP),

Zakon o zdravstveni dejavnosti ( Uradni list RS, §t. 9/92, 26/92 - popr., 13/93, 45/94 - odl.
US, 37/95, 8/96, 59/99 - odI. US, 90/99 - popr., 90/99, 98/99 - ZZdrS, 31/00, 36/00 - ZPDZC,
45/01, 62/01 - skl. US, 86/02 - ZOZPEU, 135/03 - odl. US, 2/04, 80/04, 23/08, 58/08 - ZZdrS-
E, 15/08 - ZPacP, 77/08 - (ZDZdr), 40/12 - ZUJF, 14/13, 88/16 - ZdZPZD, 64/17, 1/19 - odl.
us, 73/19),

Zakon o zdravstvenem varstvu in zdravstvenem zavarovanju (Uradni list RS, §t. 9/92, 13/93,
13/93, 9/96, 29/98, 77/98 - odl. US, 6/99, 56/99 - ZVZD, 99/01, 60/02, 42/02 - ZDR, 126/03,
62/05 - odl. US, 76/05, 100/05 - odl. US, 38/06, 114/06 - ZUTPG, 91/07, 71/08 - skl. US,
76/08, 62/10 - ZUPJS, 87/11, 40/11 - ZUPJS-A, 40/12 - ZUJF, 21/13 - ZUTD-A, 63/13 -
ZIUPTDSV, 91/13, 99/13 - ZUPJS-C, 99/13 - ZSVarPre-C, 111/13 - ZMEPIZ-1, 95/14 -
ZIUPTDSV-A, 95/14 - ZUJF-C, 47/15 - ZZSDT, 90/15 - Z1JZ-1, 90/15 - ZIUPTD, 61/17 -
ZUPS, 64/17 - ZZDej-K, 75/17 - ZIUPTD-A, 36/19, 49/20 - ZIUZEOP),

Zakon o zdravniski sluzbi (Uradni list RS, $t. 98/99, 67/02, 86/02 - ZOZPEU, 15/03, 63/03 -
odl. US, 2/04, 62/04 - odl. US, 47/06, 68/06 - ZSPJS-F, 58/08, 15/08 - ZPacP, 107/10 -
ZPPKZ, 40/12 - ZUJF, 88/16 - ZdZPZD, 40/17, 64/17, 49/18, 66/19),

Dolocila Splosnega dogovora za leto 2019 z aneksi in dolocila Splosnega dogovora za leto
2020

Pogodbe o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2019 ter 2020 z ZZZS.

Zakonske in druge pravne podlage za pripravo finanénega nadrta:

Zakon o javnih financah ( Uradni list RS, §t. 79/99, 124/00, 79/01, 30/02, 110/02 - ZDT-B,
56/02 - ZJU, 127/06 - ZJZP, 14/07 - ZSPDPO, 109/08, 49/09, 38/10 - ZUKN, 107/10, 110/11
- ZDIU12, 46/13 - ZIPRS1314-A, 101/13, 101/13 - ZIPRS1415, 38/14 - ZIPRS1415-A, 14/15
- ZIPRS1415-D, 55/15 - ZFisP, 96/15 - ZIPRS1617, 80/16 - ZIPRS1718, 71/17 - ZIPRS18109,
13/18, 75/19 - ZIPRS2021, 36/20 - ZIUJP, 61/20 - ZDLGPE),

Zakon o ra¢unovodstvu (Uradni list RS, §t. 23/99, 30/02 — ZJF-C in 114/06 — ZUE),

Zakon o preglednosti finanénih odnosov in lo¢enem evidentiranju razli¢nih dejavnosti
(Uradni list RS, st. 33/11),

Navodilo o pripravi finan¢nih nacrtov posrednih uporabnikov drzavnega in obcinskih
proracunov (Uradnti list RS, §t. 91/00 in 122/00),

Pravilnik o sestavljanju letnih porocil za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe
javnega prava (Uradni list RS, §t. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07, 124/08, 58/10, 60/10
- popr., 104/10, 104/11, 86/16, 80/2019),


http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=199923&stevilka=1032
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=199923&stevilka=1032
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=2002115&stevilka=5618
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=200321&stevilka=825
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=2003134&stevilka=5843
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=2004126&stevilka=5287
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=2007120&stevilka=6089
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=2008124&stevilka=5629

Pri

Pravilnik o enotnem kontnem nacrtu za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe
javnega prava (Uradni list RS, st. 112/09, 58/10, 104/10, 104/11, 97/12, 108/13, 94/14 in
100/15, 84/16, 75/17,82/18, 79/19),

Pravilnik o raz¢lenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega prava
(Uradni list RS, §t. 134/03, 34/04, 13/05, 114/06 — ZUE, 138/06, 120/07, 112/09, 58/10, 97/12,
100/15, 75/17 in 82/18),

Pravilnik o nac¢inu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih
sredstev (Uradni list RS, $t. 45/05, 114/2006 — ZUE, 138/06, 120/07, 48/09, 112/09, 58/10,
108/13 in 100/15),

Pravilnik o dolocitvi neposrednih in posrednih uporabnikov drzavnega in obcinskih
proracunov (Uradni list RS, 46/03),

Navodilo v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih zavodov na javno sluzbo in
trzno dejavnost Ministrstva za zdravje (St. 024-17/2016/11 z dne 20. 12. 2018)

Interni akti zavoda (navedite npr. statut, interni akti...)

Statut javnega zdravstvenega zavoda Onkoloski institut Ljubljana (14.6.2017) in
Spremembe in dopolnitve Statuta javnega zdravstvenega zavoda Onkoloski inStitut
Ljubljana (10.4.2018),

Navodilo za delo popisnih komisij in drugih delavcev, udeleZenih v popisu (16.9.2016),
Pravilnik o rac¢unovodstvu (1.1.2000).

OSNOVNA I1ZHODISCA ZA SESTAVO FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2020

sestavi finan¢nega nacrta za leto 2020 smo upostevali naslednja izhodisca:

dopis Ministrstva za zdravje — Izhodis¢a za pripravo finan¢nih nacrtov za leto 2020,

Zakon o izvrSevanju proracunov Republike Slovenije za leti 2020 in 2021 (ZIPRS2021)
(Uradni list RS, §t. 75/19),

Zakon o ukrepih na podroc¢ju pla¢ in drugih stroskov dela v javnem sektorju za leti 2020 in
2021 ter izredni uskladitvi pokojnin (ZUPPJS2021) (Uradni list RS, §t. 75/19),

Uredba o nacinu priprave kadrovskih nacrtov posrednih uporabnikov proracuna in
metodologiji spremljanja njihovega izvajanja za leti 2020 in 2021,

Kolektivna pogodba za javni sektor s spremembami v aneksih,

Aneks h Kolektivni pogodbi za negospodarsko dejavnost v RS,

Zakon o sistemu pla¢ v javnem sektorju (ZSPJS) (Uradni list RS, st. 108/09 — uradno
precisc¢eno besedilo, 13/10, 59/10, 85/10, 107/10, 35/11 — ORZSPJS49a, 27/12 — odl. US,
40/12 — ZUJF, 46/13, 25/14 — ZFU, 50/14, 95/14 — ZUPPJS15, 82/15, 23/17 — ZDOdv, 67/17
in 84/18).



4. PRIKAZ LETNIH CILJEV ZAVODA V LETU 2020
4.1. LETNI CILJI

Letni program izhaja iz dolgoro¢nih ciljev, ki smo jih opredelili v Strategiji Onkoloskega inStituta
Ljubljana za obdobje 2016-2020.

Letni cilji sledijo jasni viziji, kjer je Ol osrednja, nacionalna, terciarna ustanova za obravnavo
onkoloskih bolezni. Ker je dobrobit bolnika klju¢na vrednota OI, sledimo poslanstvu, in sicer
zmanjsanju bremena raka v Sloveniji.

Glede na strateske cilje smo torej oblikovali naslednje letne cilje:

IZBOLJSATI KAKOVOST IN VARNOST

To je nas prvi cilj, saj je v ospredju delovanja OI onkoloski bolnik. Visoko strokovno delo, ki temelji

na z dokazi podprti medicini, in inovativni raziskovalni pristop zagotavljata enake moznosti za vse
bolnike.

Da bi uresnicili cilj »lzboljsati kakovost in varnost«, je na$ letni cilj uspeSna zunanja presoja
mednarodne akreditacije OECI. Z akreditacijo po mednarodnem standardu AACI smo aprila 2019
zakljucili triletni akreditacijski ciklus. Onkoloski institut se je v skladu s svojo vizijo in jasno
postavljenimi cilji po zagotavljanju visoke kakovosti zdravljenja in zdravstvene nege ter izvajanju
intenzivne dejavnosti v raziskovanju in izobrazevanju na podrocju onkologije, odlo¢il za akreditacijo
pri Evropski organizaciji onkoloskih institutov (Organisation of European Cancer Institutes OECI).
To je edina organizacija v Evropi, ki podeljuje certifikat, ki je primeren za terciarne onkoloske centre,
kamor Onkoloski institut Ljubljana tudi spada. Osnovno poslanstvo Onkoloskega instituta Ljubljana
je celostna obravnava onkoloSkih bolnikov, zato je multidisciplinarnost in povezovanje vseh
segmentov, ki sodelujejo pri obravnavi bolnikov, naSa prednostna naloga in usmeritev. To uspesno
udejanjamo s sledenjem najnovejSim dognanjem in z uvajanjem novih vrst ter oblik diagnosti¢nih
preiskav in onkoloSkega zdravljenja, socasno z njihovo uveljavitvijo drugod po svetu. Nase uspesno
delovanje pa Zelimo nadgraditi Se s certifikatom za onkoloske centre na terciarnem nivoju.

Akreditacijski program OECI temelji na standardih OECI za visoko kakovostno zdravljenje raka.
Namen je spodbujanje k nenehnemu izboljSevanju in ohranjanju kakovosti celotne organizacije,
vkljuéno z vodenjem in upravljanjem ter integracijo dejavnosti oskrbe, raziskav in izobrazevanja.
Odli¢nost te akreditacije potrjuje tudi dejstvo, da so se v ta program akreditacije vkljucile tudi
inStitucije iz ne-evropskih drzav, kot so Ruska federacija, Cile, Kolumbija, Jordanija, Turcija,
Ukrajina, saj ta akreditacija prinaSa ve¢jo prepoznavnost centra in s tem ve¢jo moznost pri
sodelovanju v klini¢nih, ne-klini¢nih in epidemioloSkih mednarodnih raziskavah. Onkoloski inStitut
Ljubljana lahko po kriterijih standarda pristopi k imenovanju Cancer Centre (CC). Cilj za leto 2020
je realizacija prvih 4 korakov (od 10-ih) po ¢asovnici standarda OECI — SAMOOCENITEV.

Skladno s programom kakovosti in varnosti na Ol se izvajajo aktivnosti, kot so notranje presoje,

varnostne vizite vodstva, obravnava varnostnih incidentov, ... Uvajamo izboljSave po PDCA
(PLAN- DO —-CHECK-ACT) krogu.

Ena izmed pomembnih nalog za zagotavljanje kakovosti in varnosti je spremljanje tveganj, po potrebi
dodajanje novih (kot npr. epidemija) ter spremljanje ukrepov za njihovo obvladovanje.

Porocanje in sistemsko reSevanje nezelenih dogodkov predstavlja priloZnost za sprejem sistemskih
ukrepov z namenom zmanj$anja nevarnih dogodkov ali njihovo preprecevanje. Najpomembnejsi
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princip je, da ne i§¢emo krivca, pa¢ pa analiziramo, zakaj je do dogodka prislo in na kakSen nacin bi
se mu lahko izognili. Tako je eden od naslednjih ciljev, da obdrzimo relativno visoko §tevilo prijav
na nivoju leta 2019.

IZBOLJSANJE MULTIDISCIPLINARNEGA STROKOVNEGA KLINICNEGA DELA

Najboljsi uspehi obravnave onkoloskih bolnikov so tam, kjer je omogocen multidisciplinarni pristop.
Pri nekaterih vrstah rakov je multidisciplinarna obravnava celo neodvisen dejavnik za napoved poteka
bolezni.

Glede na vsakoletno povecano incidenco rakastih obolenj moramo nujno povecati obseg nasega dela.
Tako nacrtujemo za 3 % povecati obseg dela na aparatih CT in MRI. Prav tako planiramo povecanje
programa radioterapije za 3 %.

Povecanje obsega dela v kirurgiji bomo lahko dosegli z vzpostavitvijo dnevne bolnisnice v kirurskem
sektorju, s tem da na¢rtujemo preselitev prehranskih ambulant na oddelek C Il. Poleg tega planiramo
priceti z urolosko onkolosko kirurgijo, kjer so ¢akalne dobe na operacije najdaljSe.

Se naprej bomo intenzivno sodelovali z UKC Maribor in pomagali pri vzpostavitvi novega centra
radioterapije v tej ustanovi. Cilj je prevzemanje novih lokalizacij v Mariboru za vsaj eno novo
lokalizacijo.

Uvajamo nove nacine zdravljenja in cilj je tudi nadaljnje uvajanje imunoterapije. V uporabo bomo
redno uvedli vsaj dvoje novih indikacij za zdravljenje z imunoloskimi zdravili.

Nacrtujemo prevzem centralne priprave citostatikov s strani lekarne. Centralna priprava omogoca
vecjo natancnost, racionalnost in zascito osebja, ki pripravlja citostatike, je pa logisti¢no bolj
zahtevna. Prav tako nacrtujemo uvajanje robotske priprave citostatikov.

Nacrtujemo nakup dodatnega obsevalnega aparata, saj lahko le na ta nacin zmanjsamo cakalno dobo
na obsevanje. Cilj je priprava razpisne dokumentacije ter izvedba razpisa ter pricetek izvedbenih del.

Se naprej bomo izboljsevali celostno obravnavo bolnikov s prehranskim svetovanjem, kjer smo uvedli
delo z aparaturo za merjenje mascobe in ostalih struktur (DEXA).

IzboljSanje multidisciplinarnega dela se kaze tudi v ve¢jem delovanju multidisciplinarnih konzilijev
in njihovi ve&ji dostopnosti (telekonference). Stevilo bolnikov, ki so predstavljeni na
multidisciplinarnem konziliju, Zelimo Se povecati.

Z reorganizacijo ambulant ter uvedbo popoldanskih ambulant Zzelimo povecati ambulantne
kapacitete, saj smo prostorsko zelo omejeni. Poleg tega je nujna razprSenost bolnikov, kot eden izmed
pomembnih epidemioloskih ukrepov v ¢asu COVID-19. Ob tem je nujna reorganizacija dnevnega
hospitala, saj zaradi povecanega Stevila bolnikov tezko omogo¢imo varno obravnavo.

POVECATI PREPOZNAVNOST OI

Prepoznavnost Ol omogoca visoko strokovno in raziskovalno delo ter tudi mednarodno sodelovanje
in povezovanje z drugimi onkoloskimi centri v Evropski uniji in izven nje. Smo ¢lani $tevilnih
mednarodnih zdruzenj, nasi strokovnjaki sodelujejo v razli¢nih delovnih skupinah in se udelezujejo
njihovih znanstvenih srecanj. Prav tako so s svojim znanjem in izkuSnjami cenjeni predavatelji na
Stevilnih uglednih mednarodnih strokovnih srecanjih.



Sodelovanje z mednarodnimi inStitucijami Zelimo $e povecati, tako nacrtujemo aktivno sodelovanje
z Mednarodnim zdruzenjem onkoloskih institutov z uvedbo primerjalnih analiz.

POVECATI KLINICNO IN PREDKLINICNO RAZISKOVANJE TER IZOBRAZEVANJE

OI ima prednost, da lahko nacrtuje tudi predklini¢ne raziskave, ki zatem odsevajo v klinicnem
raziskovanju. Vkljuevanje bolnikov v klini¢ne raziskave je naloga vsakega zdravnika specialista, saj
so tak$na tudi priporoCila mednarodnih smernic obravnave bolnikov z rakom. Podobno kot
multidisciplinarna obravnava, tudi vkljucitev bolnika v klini¢no raziskavo omogoca boljse rezultate
zdravljenja.

Stopnjevati zelimo vklju¢itev v nove mednarodne multicentricne S$tudije in tako nacrtujemo
vkljucitev v 4 nove mednarodne multicentricne Studije. Zelimo povecati Stevilo predklinicnih in
klinicnih raziskav ter povecati stevilo objav v revijah z dejavnikom vpliva (Impact Factor, IF).

Nacrtujemo pridobitev dodatnih namenskih sredstev z aktivnim prijavljanjem na projekte in
vkljucevanjem v mednarodne raziskave ter povecati namenska sredstva za 5 %.

SODELOVANJE V DPOR PRI PRIMARNI IN SEKUNDARNI PREVENCIJI

Drzavni program za obvladovanje raka 2016-2020 opredeljuje cilje in ukrepe Republike Slovenije na
podroc¢ju obvladovanja raka za prihajajoce petletno obdobje. OI je bil najaktivneje vklju€en v njegovo
nastajanje in tudi implementacijo.

Ol skupaj z Direktoratom za javno zdravstvo Ministrstva za zdravje in Nacionalnim inStitutom za
javno zdravje (N1JZ) ter ostalimi delezniki, med drugim tudi z nevladnimi organizacijami, oblikuje
nov petletni na¢rt DPOR za obdobje 2021-2025.

Povezave z drugimi bolniSnicami bomo Se naprej omogocali s prisotnostjo na multidisciplinarnih
konzilijih, kjer bomo skuSali zagotoviti, da bo bolnik povsod v Sloveniji enako kakovostno
obravnavan, torej z enakimi moZnostmi za ozdravitev in zazdravitev.

Ol ostaja nosilec dveh presejalnih programov DORA in ZORA. Program DORA uspes$no nadaljuje s
svojim poslanstvom. Aktivni so Ze vsi regijski centri. Dosedanji kazalniki Ze napovedujejo
ucinkovitost programa in dosego dolgoro¢nega cilja, to je zmanjSanje umrljivosti zensk zaradi raka
dojk v presejalni populaciji Zensk med 50. in 69. letom za 25 %.

Povecati Zelimo delovanje regijskih centrov DORA in povecati preslikanost Zensk za 15 %.

Ceprav smo s programom ZORA dosegli zavidljiv uspeh, incidenco raka materniénega vratu smo
zmanjSali za 60 %, pa poseben problem predstavljajo neodzivnice, Zenske, ki se ne odzovejo na vabila
za presejalni pregled. Te so bolj ogrozene in pri njih je bolezen praviloma odkrita v napredovalem
stadiju, kar povecuje umrljivost. Poseben izziv predstavlja tudi presejanje Zensk, cepljenih proti HPV.
Sledenje celotne populacije in povecanje ucinkovitosti nam bo v vecji meri omogocila prenova
informacijskega sistema DP ZORA.



SODELOVANJE V DPOR PRI ZMANJSANJU UMRLJIVOSTI ZA RAKOM IN PRI
PODALJSANJU PREZIVETJA

Ce bomo z uspesnim programom ZORA $e dodatno zmanjsevali incidenco raka, s programom DORA
pa Se vec bolnic zgodaj diagnosticirali, bomo lahko vplivali na upocasnitev povecanja incidence raka,
pa tudi na zmanjsanje umrljivosti zaradi raka in povecanje prezivetja. Pri zadnjih dveh ciljih bo imela
poseben pomen zgodnja diagnostika in u¢inkovito zdravljenje. Tako v svetu kot tudi pri nas pa postaja
vedno bolj pomembna kakovost zivljenja bolnikov.

V letu 2020 smo usmerjeni k novemu strateSkemu cilju DPOR 2017-2021, zmanjsati $tevilo novih
bolnikov, povecati prezivetje in izboljsati kakovost Zivljenja onkoloskih bolnikov.

Vsem obravnavanim bolnikom zelimo zagotoviti ¢im bolj ucinkovito zdravljenje preko
multidisciplinarnih konzilijev in tu pri¢akujemo znatno vecje prezivetje bolnikov, odkritih v
programu DORA in ZORA glede na sporadi¢no odkrite in zdravljene bolnike.

V letosnjem letu zelimo povecati delez bolnikov na OI s paliativno podporo za 3 %, ker s tem
dvigujemo kakovost zivljenja onkoloskih bolnikov.

Sodelujemo pri nacrtovanju mobilnih paliativnih timov v sodelovanju z urgentnimi centri.

Povecati zelimo dostopnost rehabilitacije zdravljenih onkoloskih bolnikov z oblikovanjem
rehabilitacijskega programa in koordinacije rehabilitacijskih obravnav.

UCINKOVITA POSLOVNA IN UPRAVNA POLITIKA

StroSkovna ucinkovitost je lahko podkrepljena samo z visokim strokovnim delom in ¢im ve¢jo
procesno ucinkovitostjo. Pri tem smo tudi letos — glede na strateske cilje - izdelali prioriteto
vsakoletnega zaposlovanja in prioriteto plana nabav in sicer se bomo osredotoéili na ukrepe
skrajSevanja ¢akalnih dob bolnikov, ki so najbolj perece na radioterapiji, radiologiji in pri genetskem
svetovanju. Za skrajSevanje Cakalne dobe pri obsevanju je potrebno povecati Stevilo obsevalnih
naprav za vsaj 1 aparat, v radiologiji pa v prvi fazi zaposliti dodatne radiologe (vsaj 2). Za razresitev
Cakalne dobe pri genetskem svetovanju potrebujemo dodaten kader in prostore, ki pa jih v tej fazi Se
ne moremo realizirati.

Tudi za letos nacrtujemo zunanjo revizijo dolocenih procesov, preucitev revizorskega porocila,
oblikovanje ucinkovitih aktivnosti in preverbo realizacije morebitnih ukrepov ter odzivno porocilo.

Kljub Covid-19 nacrtujemo, da bomo tudi letos poslovanje zakljucili z uravnotezenim izidom, to je z
uravnotezenostjo prihodkov nad odhodki.

Nacértujemo izvedbo zgolj nacrtovanih investicij in dodatnega usposabljanja, S tem da bomo
interventne investicije in izobrazevanja pokrili z zamenjavo nacrtovanih investicij.

Prenovo oddelka C Il in trakta T stavbe C tudi v tem letu $e ne bo mogoca (planirana je bila ze za
leto 2019), ker potrebujemo za selitev dejavnosti oz. oddelkov, ki so na teh lokacijah, dodatne
prostore, ki pa jih na Ol zaradi hude prostorske stiske ni mozno zagotoviti.

IMPLEMENTACIJA UCINKOVITEGA INFORMACIJSKEGA SISTEMA

Na institutu nujno potrebujemo sodobne informacijske sisteme in njihovo povezljivost. Sodoben
informacijski sistem omogoca vec¢jo ucinkovitost, preglednost in varnost dela OI - tako pri
strokovnem delu, kot tudi v upravnih dejavnostih. Glede na dolgoletno podhranjenost poslovno
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informacijskega sistema, v letosSnjem letu nacrtujemo izvedbo javnega razpisa (tehnicne specifikacije
so Ze pripravljene) na podroc¢ju poslovno informacijskega sistema, ki bo zagotavljal preglednost,
transparentnost in povezljivost vseh sistemov.

V letu 2020 nadaljujemo z implementacijo novega racunalniskega sistema ThinkClinical.

IZBOLJSANJE ZADOVOLJSTVA ZAPOSLENIH

Samo zadovoljni in zdravi zaposleni lahko ustvarjalno in uc¢inkovito opravljajo svoje delo v korist
bolnikov. Vodstvo Ol bo veliko pozornost posvetilo ureditvi delovnih pogojev in tudi psiholoski
podpori zaposlenih, k ¢emur nas zavezuje tudi predlog Sveta pacientov in priporocila akreditacijske

presoje. NaSa komunikacija bo Se naprej temeljila na kulturi dialoga.

Zelimo ustvarjati pogoje za osebni in strokovni razvoj vsakega zaposlenega in za izobrazevanje.

Nacértujemo izvedbo delavnic za psiholosko podporo zaposlenin in delavnice ustreznega
komuniciranja.

Promovirali bomo antistresne programe in programe za zdravo Zivljenje in naértujemo izvedbo
razli¢nih programov rekreacije in podobno.

Nacrtujemo promocijo cepljenja proti gripi v zacetnih zimskih mesecih. Zaposlenim bomo ponovno
omogocili brezplacno cepljenje v vec terminih.

4.2. POROCANJE O STROKOVNI UCINKOVITOSTI - KAKOVOSTI IN VARNOSTI

Tabela 1: Kazalniki kakovosti in varnosti

Kazalniki kakovosti in varnosti Vrednosti 2019 vrsc:?lgsti
1/4 2/4 3/4 4/4 2020

21 | Razjeda zaradi pritiska (RZP)

1. kazalnik - vse RZP 1,89 2,60 1,98 1,64

2. kazalnik - pacienti RZP pridobili v bolninici 0,39 0,56 0,27 0,27 0,40

3. kazalnik - pacienti so imeli RZP Ze ob sprejemu v bolniSnico 1,50 2,03 1,71 1,38
67 | Padci pacientov

1. kazalnik - Prevalenca vseh padcev v bolni$nici 2,06 2,47 2,72 2,60 25

2. kazalnik - Incidenca padcev s postelje v bolnisnici 0,64 0,67 0,84 1,19 1,0

3. kazalnik - Padci pacientov s poSkodbami 28,12 | 40,54 15,38 29,73
23 | Ucinkovitost dela v operacijskem bloku

Operacijske dvorane z nacrtovanim operativhim programom

Stevilo operacijskih dvoran 5 5

Perioperativni €as operacijske dvorane (v minutah) 390 390

Stevilo dni obratovanja operacijskih dvoran 22 22

Skupna operativna kapaciteta (v minutah) v tem tromesec¢ju 42900 42900

Skupni operativni ¢as v tem tromesecju (v minutah) 17213 18630

Stevilo operativnih posegov (redni obratovalni &as) v tem tromese&ju 328 344

Stevilo naértovanih operativnih posegov 319 330
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Kazalniki kakovosti in varnosti Vrednosti 2019 Pl .
vrednosti
Stevilo odpadlih naértovanih operativnih posegov v tem tromeseéju 4 6
delez odpadlih operacij 1,3% 1,8 %
Stevilo urgentnih operacij v tem tromese&ju 7 10
delez urgentnih operacij 2,1% 2,8 %
Izkoris¢enost operacijske dvorane 40,1 % 43,4 %
Povpreéno trajanje operacije (v minutah) 52,5 % 54,2 %
Operacijske dvorane za izvajanje ambulantnih kirurskih posegov (dnevna
kirurgija)
Perioperativni ¢as operacijske dvorane (v minutah) 2 2
Stevilo dni obratovanja operacijskih dvoran 17 16
Skupna operativna kapaciteta (v minutah) v tem tromesecju 13260 12480
Skupni operativni ¢as v tem tromesecju (v minutah) 2340 3192
Stevilo operativnih posegov (redni obratovalni ¢as) v tem tromesedju 101** 107
Stevilo na¢rtovanih operativnih posegov 96 91
Stevilo odpadlih naértovanih operativnih posegov v tem tromese&ju 0 0
delez odpadlih operacij 0,0 % 0,0% |do5
Stevilo urgentnih operacij v tem tromese&ju 2 16
delez urgentnih operacij 20% 150% |do5
Izkori§¢enost operacijske dvorane 17,6 % 255% |60 %
Povprecno trajanje operacije (v minutah) 23,8 29,8
71 | MRSA
Ali v vasi ustanovi redno odvzemate nadzrone kuznine z namenom
odkrivanja nosilcev MRSA? DA DA DA DA
Koliko bolnikom ste ob sprejemu v tem tromesecju odvzeli nadzorne
kuznine? 546 573 510 517 19***
Stevilo vseh bolnikov, pri katerih je bila ugotovljena MRSA v vasi
ustanovi v tem tromesecju 9 5 8 4
Stevilo bolnikov z MRSA, ki so e imeli MRSA ob sprejemu v bolnignico
(MRSA ob sprejemu ze znana ali smo nadzorne kuznine odvzeli v 48 urah
po sprejemu) 8 4 7 2
Stevilo bolnikov z MRSA, ki so MRSA pridobili v teku hospitalizacije v
vasi ustanovi (bolnik ob sprejemu ni bil znan, da ima MRSA in kuznine
pozitivne z MRSA so bile odvzete kasneje kot 48 ur po sprejemu) 1 1 1 2 22%**
Cakalna doba na CT (delez hospitaliziranih pacientov pri katerih je CT
22 | opravljen veé kot 24 po naro€ilu- zeleni datum) **** 3,22 4,73 7,67 2,69 4.4
47 | Pooperativha trombembolija 109,53 |0 125,00 |102,80 | 85,00
65 | Poskodbe z ostrimi predmeti 0,80 0,79 1,17 0,99 3,3
70 | Nenamerna punkcija ali laceracija 0,71 0,75 0 1,15 1,0
Higiena rok
Upostevanje higiene rok na enoti za intenzivno terapijo 81,0 % 875% |75%
Upostevanje higiene rok v vseh ostalih oddelkih 74,5 % 78,0% |70 %
Neustrezni sprejemi* 0 0 0 0

* Sprejem ne zadosti merilom, doloenim v Splosnem dogovoru (Priloga BOL-4: Seznam meril in opomb za opredelitev ustreznosti
sprejemov).

Opomba:
** Obstaja verjetnost, da niso zajeti vsi podatki, zato je bilo potrebno aprila 2019 ponovno preveriti ustreznost spremljanja teh
podatkov. VAP so izvzeti iz analize.
*** Ciljna vrednost je dolocena kot delez:
-Delez sprejetih pacientov, katerim je bila odvzeta nadzorna kuznina za MRSA
-Delez bolnikov, ki so MRSA pridobili na OI, med vsemi odkritimi MRSA
**** Pacienti, ki so naroc¢eni na CT, ne ¢akajo na preiskavo zaradi zasedenosti CT, ampak predvsem zaradi poteka zdravljenja.
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Ciljne vrednosti so dolo¢ene glede na preteklo realizacijo in Ze sprejetimi ukrepi med teko¢im letom
ter skladno s prioritetnimi cilji.

Razjeda zaradi pritiska (RZP)
V letu 2019 (v primerjavi z letom 2018) belezimo 10% ve¢ prijavljenih RZPjev, predvsem zaradi
pacientov, ki so imeli RZP prisotno ob sprejemu. RZPjev nastalih na OI belezimo za 36% manj.
Ciljna vrednost za leto 2020 je doloCena za kazalnik »pacienti RZP pridobili v bolni$nici«, saj se
nacrtovane aktivnosti za izboljSave nanasajo predvsem na:

- doslednem ocenjevanju ogrozenosti za nastanek RZP vsakega pacienta ob sprejemu na

inStitut,

- pravocasni prepoznavi dejavnikov tveganja za nastanek RZP in ciljno naértovani preventivi,

- sprotnem preverjanju uspesnosti preventive RZP,

- izobrazevanje negovalnega kadra.

Padci pacientov
Letna primerjava kaze na pozitiven trend, saj Stevilo padcev pada. Ukrepi zdravstvene nege v
preteklem letu so uéinkoviti.
Ciljna vrednost za leto 2020 je dolocena za prva dva kazalnika. Sprejete aktivnosti za izboljSave so
stalna naloga:

- pravocasno prepoznavanje ogrozenih pacientov,

- izobrazevanje kadra o na¢inu ocenjevanja in prepoznave ogrozenosti,

- 0zavescanje pacientov o dejavnikih tveganja za padec in zgodnji prepoznavi le teh.

Ucinkovitost dela v operacijskem bloku

Operacijske dvorane z nacrtovanim operativnim programom

Ciljne vrednosti so skladne z mese¢nim standardom po literaturi MZ - vrednosti so pripravili na
Kirurski kliniki UKC LJ.

Aktivnosti za izboljSave:
- poglobljena analiza procesov 2x letno in morebitna optimizacija,
- natan¢no nacrtovanje operacij z mese¢nimi, tedenskimi in dnevnimi razporedi.

Operacijske dvorane za izvajanje ambulantnih kirurskih posegov (dnevna kirurgija)

Ol je terciarna ustanova, kjer poteka zdravljenje potrjenega raka, zato so nujni in elektivni posegi v
lokalni anesteziji redki, posledi¢no pa tudi izkoris¢enost malih operacijskih dvoran manjsa, kot v
ustanovah, kjer so te namenjene malim ambulantnim kirur§kim posegom.

MRSA
Enota za obvladovanje bolniSni¢nih okuZb redno spremlja kazalnike povezane z MRSA in skladno z
rezultati sprejema ustrezne ukrepe, kar odrazajo dosezene vrednosti za leto 2019.
Ciljni vrednosti sta doloceni kot delez:
- delez sprejetih pacientov, katerim je bila odvzeta nadzorna kuznina (NK) za MRSA,
- delez bolnikov, ki so MRSA pridobili na OI, med vsemi odkritimi MRSA.
DoseZeni vrednosti v letu 2019 sta vi§ji od ciljne vrednosti 2019.
Aktivnosti za izboljSave so stalna naloga:
- upostevanje navodil za odvzem NK v prvih 24 urah po sprejemu bolnika,
- nadaljevanje zniZzevanja notranjih prenosov MRSA.
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Cakalna doba na CT

Na Onkoloskem inStitutu Ljubljana za podro¢je onkologije ¢akalnih dob nimamo. Pacienti, ki so
naroc¢eni na CT, ne Cakajo na preiskavo zaradi zasedenosti CT, ampak predvsem zaradi poteka
zdravljenja. Datum narocila je Zelen datum narocila.

Ciljna vrednost je doloC¢ena na podlagi letne rasti naroc¢anj na CT.

Profilakticna uporaba antibiotikov

V raziskavo se vkljuci paciente s kolorektalno operacijo. Kazalnik se spremlja 2x letno in sicer pri 30
zaporednih pacientih. Stalna aktivnost za izboljSave je uposStevanje smernic za prejem profilaktiCnega
antibiotika. V letu 2019 belezimo 0,93, kot delez pacientov, ki so prejeli profilakti¢ni antibiotik v
skladu s strokovnimi smernicami.

Ciljna vrednost za leto 2020 je 0,93.

Pooperativna tromboembolija

Na letnem nivoju 2019 belezimo 3 primere pacientov, ki imajo kot dodatno SPP diagnozo navedeno
kodo za globoko vensko trombozo ali plju¢ni embolizem. Kazalnik se redno spremlja in upostevajo
se aktivnosti za prepre¢evanje GVT/PE.

Poskodba z ostrimi predmeti
Letna primerjava kaze, da v letu 2019 belezimo visjo Stevilo poskodb, kot v letu 2018. Zaposleni
zaradi vec¢je ozavescenosti redno prijavljajo dogodek.
Sprejete aktivnosti za izboljSave so stalna naloga:
- izvedba delavnic rokovanja z ostrimi predmeti po oddelkih,
- varnostni pogovor na oddelku po dogodku,
- opozorila zaposlenim o varnem odlaganju ostrih predmetov,
- paciente, ki si sami aplicirajo zdravila, se ob sprejemu opozori na pravilno razvrs¢anje ostrih
predmetov.

Nenamerna punkcija ali laceracija
Z letom 2019 se kazalnik spremlja s pomoc¢jo kodiranja, kar kaze na realno Stevilo. Primerjava z leti
poprej tako ni realna.

Higiena rok
Podatki kazejo na pozitiven trend, vendar je Se vedno prostor za izboljSave.
Sprejete prioritetne aktivnosti za izboljsave:
- prilagoditi uéne delavnice higiene rok posameznim poklicnim skupinam,
- aktivno vkljucevati higienski tim kot promotorje higiene rok,
- uporaba aplikacije za opazovanje higiene rok po protokolu WHO, v sodelovanju s podjetjem
KIMI d.o.o.

Neustrezni sprejemi
-V letu 2019 ni bilo zabelezenih neustreznih sprejemov.

Tabela 2: Tabela obstojecih klini¢nih poti z datumom posodobitve

Naziv klinike, inStituta, Naziv Kklini¢ne poti Datum Prispevek klini¢ne poti k racionalnejsi obdelavi
oddelka ali sluzbe zadnje pacienta
posodobitve

Onkoloski institut Klini¢na pot bolnic z rakom dojk za 4.2.2019 Opredelitev poti bolnic s postavljeno diagnozo
Ljubljana predoperativno zdravljenje raka dojk, poenotenje obravnave.
Genetsko svetovanje Prednostno genetsko testiranje za zarodne December Prednostno genetsko testiranje

mutacije pri bolnikih z metastatskim 2019

rakom prostate/pankreasa/dojk/jajénikov,

ki potrebujejo izvid za zdravljenje raka s

PARP inhibitorji zelo hitro
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Naziv Kklinike, inStituta, Naziv klini¢ne poti Datum Prispevek Kklini¢ne poti k racionalnejsi obdelavi
oddelka ali sluzbe zadnje pacienta
posodobitve
Oddelek za zdravljenje Klini¢na pot obravnave bolnikov z 10.09.2018 Enotna, kakovostna in pravocasna obravnava
malignih novoodkritimi citolosko verificiranimi bolnikov.
limfomov limfomi na OIL
Oddelek za anestezijo in | Klini¢na pot za premestitev bolnika z 3.12.2018 Ocena bolnikovega stanja v prvih 24 urah, lezalna
int. terapijo Oddelka za onkolosko doba bolnikov na OIL
operat. strok zdravljenje na Oddelek za intenzivno
terapijo
Enota za klinicno oy 27.6.2016 | Zgodnje odkrivanje prehransko ogrozenih ali Ze
Klini¢na pot prehranske podpore na e : A - :
prehrano N T S podhranjenih  bolnikov in izvajanje zgodnje,
Onkoloskem institutu Ljubljana N, .
celostne in individualizirane prehranske podpore
Register raka in program | Klini¢na pot poteka dela v presejalno- 6.12.2011, Poenotenje obravnave posamezne zenske Vv
DORA diagnosti¢nem centru programa DORA april 2012 programu Dora.
Oddelek za paliativno Kliniéna pot za podrodie paliati Kb Dolocanje bolnika s terminalno fazo neozdravljive
oskrbo p podrocCj€ paliativn€ 0s [§] bolezni.
Sektor radioterapije Klini¢na pot za konformno 2007 Ustrezen potek obsevanja.
tridimenzionalno obsevanje bolnikov
Enota za nevrologijo O.1. | Klini¢na pot pri metastatski kompresiji 5.3.2009 Priporoc¢ila  postopanja pri  akutni/subakutni
hrbtenjace paraparezi.
Dejavnost zdravstvene Klini¢na pot za oskrbo umrlega v 6.10.2008 Potek oskrbe umrlega
nege in oskrbe bolnika bolni$nici
Specialisti¢ne ambulante 22.2.2011 Enotna  kakovostna obravnava nenarocenih
s N .. bolnikov v specialisticnih  ambulantah OIL,
L e nenaroCenih spremljanje ustreznosti napotitev na OIL z
bolnikov v ambulantah OIL premyanje U potl
namenom boljse obravnave bolnikov pred
napotitvijo na OIL.
Genetsko svetovanje Klini¢na pot onkoloskega genetskega 3.2.2011 Poenotenje obravnave za vse paciente in njihove
svetovanja in testiranja za dedni svojce.
nepolipozni rak debelega ¢revesa in danke
Genetsko svetovanje Klini¢na pot onkolo$kega genetskega 3.2.2011 Poenotenje obravnave za vse paciente in njihove
svetovanja in testiranja za dedni rak dojk in svojce.
ali jajénikov
Genetsko svetovanje Klini¢na pot onkoloskega genetskega 3.2.2011 Poenotenje obravnave za vse paciente in njihove
svetovanja in testiranja za druzinsko svojce.
adenomatozno polipozo
Genetsko svetovanje Klini¢na pot onkolo$kega genetskega 3.2.2011 Poenotenje obravnave za vse paciente in njihove
svetovanja za redke dedne sindrome svojce.
OIL 13.2.2012 | Poenotene indikacije za aplikacijo komponent krvi,
e 2R D Sl g Seomponent krvi poenotep_a prido_bitev vzorca bolnik_ove krvi za
transfuzijske preiskave z varno tehniko odvzema
krvi
Sektor radioterapije 9.8.2012 Opredeljuje standarden potek obravnave bolnic, od
Klini¢na pot radikalnega obsevanja pri prve predstavitve na Onkoloskem institutu do
bolnicah z rakom vratu maternice ambulantnega  spremljanja  po  zakljuCenem
zdravljenju.
Sektor radioterapije Klini¢na pot pooperativnega obsevanja pri | nov. 2011 Opredeljuje standarden potek obravnave bolnic.
bolnicah z rakom telesa maternice
Dejavnost zdravstvene sy . 29. 6. 2015 Obravnava paciente, ki potrebujejo zdravljenje ran
; ; Klini¢na pot obravnave pacientov na o e e .
nege in oskrbe bolnika By A z negativnim tlakom v bolni$ni¢ni ali ambulantni
zdravljenju ran z negativnim tlakom .
obravnavi.
Tabela 3: Plan uvedbe novih klini¢nih poti v bolni$nici v letu 2020

Naziv klinike,

inStituta, oddelka ali

Naziv klini¢ne poti

Prispevek klini¢ne poti k racionalnejsi obdelavi pacienta

sluzbe
Sektor internisti¢ne Klini¢na pot za obravnavo bolnikov z | Bolnike, pri katerih postavimo diagnozo karcinom neznanega
onkologije rakom (karcinomom) neznanega izvora. izvora napotimo na Konzilij za rak neznanega izvora (KNI).

Genetsko svetovanje

Kliniéna pot obravnave
Ambulanti za onkolosko
svetovanje in testiranje

pacienta v
genetsko

Poenotenje obravnave za vse paciente in njihove krvne
sorodnike in kakovostna obravnava.

OIL

Klinicna pot celostne
bolnikov z rakom dojke

rehabilitacije

Opredelitev poti bolnika s postavljeno diagnozo raka dojk po
predlagani mreZi celostne rehabilitacije.

15




4.3. POROCANJE O NOTRANJEM NADZORU JAVNIH FINANC

4.3.1. Opredelitev poslovnih ciljev na podrocju NNJF

Splosni poslovni cilji Onkoloskega instituta Ljubljana so zagotavljanje zakonitosti, gospodarnosti in
preglednosti poslovanja.

Poslovni cilj upravljanja s finan¢nimi sredstvi je zagotavljanje placilne sposobnosti in obvladovanje
stroSkov ter uravnotezeno financno poslovanje.

Poslovni cilj je tudi izbira najugodnejsih dobaviteljev pri nabavi blaga in storitev v skladu z zakonom
o javnem naro¢anju in drugo veljavno zakonodajo, zagotavljanje rednih servisov opreme, tekoce
vzdrzevanje stavb in zagotavljanje pozarne varnosti.

Poslovni cilj na kadrovskem podrocju je aktivna kadrovska politika, skrb za razvoj kadrov in analiza
izkori$¢enosti delovnega Casa.

Poslovni cilj na podro¢ju informatike je zagotavljanje celotne in varnostne informacijske podpore
delovnim procesom ter njihova povezanost.

Poslovni cilj na podro¢ju integritete je preprecevanje krSitev integritete in obvladovanje korupcijskih
tveganj na vseh podrocjih delovanja instituta, kot na primer, transparentno izvajanje javnih narocil,
preprecevanje nasprotja interesov, nadzor nad predstavitvami farmacevtskih druzb ipd.

4.3.2. Register obvladovanja poslovnih tveganj

Kljuéna tveganja, ki ogrozajo doseganje zastavljenih ciljev so:

- nedoseganje ali preseganje doloCenih programov po pogodbi ZZZS in s tem nedoseganje ali
preseganje pricakovanih prihodkov in s tem povzrocanje nepredvidenih stroskov,

- tezave z nelikvidnostjo,

- pomanjkanje kadrovskih in prostorskih kapacitet.

Ukrepi, ki jih Ol izvaja za obvladovanje teh tveganj so:

- sprotno spremljanje obsega dela in v dogovoru z ZZZS izvedba prestrukturiranja v primeru
preseganja realizacije dolo¢enih programov,

- sprotno spremljanje stroSkov in nacrtovanje denarnega toka ter casovno planiranje investicij,

- iskanje novih prostorskih kapacitet oz. optimiziranje obstojecih kapacitet.

4.3.3. Aktivnosti na podrocju NNJF

Na predlog vodstva Ol in s potrditvijo Sveta OI (5t. sklepa 164/16-20-1, z dne 27.2.2020) bo zunanji
izvajalec v letu 2020 izvedel notranjo revizijo in revidiral naslednja podrocja:
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Tabela 1: Podrocja notranje revizije v letu 2020

Predmet revizije

Cilji revizije

Revizijski program

Zacetek/ zakljucek

Drobljenje javnih
narocil

Obvladovanje tveganja
drobljenja javnih narocil

Preveriti obstoj in
ucinkovitost notranjih
kontrol na podrocju
drobljenja javnih narocil
po posameznih
podroc¢jih poslovanja

Predvidena v maju
2020, prestavljena v
september 2020 zaradi
razglasene epidemije

Postopki javnega
narocanja na podrocju
nabave zdravil

Pravilnost izvedbe
javnih narocil za nabavo
zdravil

Preveritev pravilnosti
izvedbe postopkov
javnih narocil nabave
zdravil

Predvidena v maju
2020, prestavljena v
september 2020 zaradi
razglasene epidemije

Upravljanje z zalogami
materiala v skladi$¢u
Lekarne

Preveriti pravilnost,
smotrnost in
ucinkovitost upravljanja
z zalogami materiala v
skladis¢u Lekarne

Preveriti obstoj in
ucinkovitost notranjih
kontrol na podrocju
poslovanja in
upravljanja z zalogami

Predvidena v maju
2020, prestavljena v
september 2020 zaradi
razglasene epidemije

Nabava in poraba dragih
bolnisni¢nih zdravil

Preveriti pravilnost,
smotrnost in
ucéinkovitost nabave in
porabe dragih

bolni$ni¢nih zdravil

Preveriti obstoj in
ucéinkovitost notranjih
kontrol na podrocju
nabave in porabe dragih
bolni$ni¢nih zdravil

Predvidena v maju
2020, prestavljena v
september 2020 zaradi
razglasene epidemije

Za izvedbo notranje revizije zgoraj navedenih podroc€ij se ocenjuje 25-32 revizorskih dni. Rok za
oddajo kon¢nega porocila je 15. november 2020. Notranjo revizijo bomo izvedli z najemom
zunanjega izvajalca notranje revizijskih storitev.

V okviru notranje revizije za leto 2020 bo zunanji izvajalec preveril Se uresni€evanje priporocil
notranje revizije za leto 2019, ki se nanaSajo na prepoznavanje tveganj na podrocju pravilnosti
obracunavanja plac¢ z vidika Uredbe o enotni metodologiji in obrazcih za obracun in izplacilo pla¢ v
javnem sektorju (Ur. List RS, §t. 14/09 s spremembami) in priporocil, ki se nanasajo na preveritev
obstoja in delovanja notranjih kontrol na podro¢ju stroSkov dela.

Notranji revizor bo pripravil predlog letnega nacrta notranje revizije za leto 2021.

Na podlagi Zakona o izvrSevanju proracunov Republike Slovenije za leti 2020 in 2021 (ZIPRS2021)
morajo vsi zavodi, ki pridobivajo sredstva na trznem delu, imeti tudi revizijo sodil za razmejitev
dejavnosti na javno sluzbo in trzno dejavnost. Zato bo OI narodil tudi izvedbo revizije sodil za
razmejitev dejavnosti na javno sluzbo in trZzno dejavnost.
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5. FIZICNI, FINANCNI IN OPISNI KAZALCI, S KATERIMI MERIMO ZASTAVLJENE

CILJE

Nacdrtovani finané¢ni kazalniki poslovanja za leto 2020

2019 2020 ngg J

KAZALNIK Realizacija FN Indeks

1.Kazalnik gospodarnosti 1,02 1,00 98,04

2. Delez amortiz. sred v pogodbah ZZZS 0,07 0,06 91,86

3.Delez porabljenih amortizacijskih sredstev 1,20 1,00 83,33

4.Stopnja odpisanosti opreme 0,80 0,79 98,84

5. Dnevi vezave zalog materiala 9,60 7,74 80,63

6. Koeficient pladilne sposobnosti 0,86 1,00 116,28

7. Koeficient zapadlih obveznosti 0,00 0,00

8. Kazalnik zadolZenosti 0,13 0,14 107,05

9. Pokrivanje kratkoroénih obveznosti z gibljivimi sredstvi 1,79 1,64 91,58

10. Prihodkovnost sredstev 0,72 0,80 111,20

1. Kazalnik gospodarnosti = (celotni prihodki AOP 870 / celotni odhodki AOP 887);

2. Delez amortizacijskih sred. v pogodbah ZZZS = (priznana amortizacija s strani ZZZS / celotni
prihodki iz pogodb z ZZZS);

3. Delez porabljenih amortizacijskih sredstev = (naloZbe iz amortizacije / priznana amortizacija v
ceni storitev);

4. Stopnja odpisanosti opreme = (popravek vrednosti opreme AOP 007 / oprema in druga
opredmetena osnovna sredstva AOP 006);

5. Dnevi vezave zalog materiala = (stanje zalog AOP 023 / stroski materiala AOP 873 x 365):

9.

10.

Vpisejo se podatki 0 zalogah iz bilance stanja (AOP 023) in ustrezno prilagojeni podatki o
stroSkih materiala iz bilance uspeha (AOP 873) ter podatki o nabavni vrednosti prodanega
materiala in blaga (AOP 872). Izvirni podatek AOP 873 se prilagodi tako, da se upostevajo
Samo stroski materiala, ki so predmet skladiscnega poslovanja (kar pomeni, da je s tem
podatek vsebinsko primerljivz AOP 023). Vpise se samo tisti porabljeni material, kateri se vodi
preko razreda 3 (kreditni promet);

Koeficient placilne sposobnosti = (povprecno §t. dejanskih dni za placilo / povprecno St.
dogovorjenih dni za placilo);

Koeficient zapadlih obveznosti = (zapadle neplacane obvez. na dan 31. 12. / (mesecni promet
do dobavit. AOP 871/ 12));

Kazalnik zadolzenosti = (Tuji viri AOP 034+047+048+054+055) / Obveznosti do virov sredstev
AOP 060);

Pokrivanje kratkoro¢nih obveznosti z gibljivimi sredstvi = ( (AOP 012+AOP 023) / AOP 034);
Prihodkovnost sredstev = (prihodek iz poslovne dejavnosti (AOP 860 / osnovna sredstva po
nabavni vrednosti AOP 002+004+006).

Kazalnik gospodarnosti kaze na izravnan rezultat poslovanja. Nacrtovana vrednost kazalnika je nizja
od lanskoletne viSine, kar pomeni, da ne nacrtujemo presezka prihodkov nad odhodki.

Nacrtujemo man;jsi delez amortizacije v prihodku ZZZS kot je bil v letu 2019.

Nacrtujemo, da bomo vsa razpoloZzljiva amortizacijska sredstva porabili.

Stopnja odpisanosti opreme bo zaradi novih nabav 1,16 % nizja.
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Nacrtujemo, da bodo dnevi vezave zalog za 1,86 dneva nizji od lanskoletnih, ker ne pricakujemo
motenih dobav zdravil.

Ker ne nacrtujemo, da bomo obveznosti poravnavali pred rokom zapadlosti, je koeficient placilne

sposobnosti 1.

Kazalnik zadolZenosti bo vi§ji za 7,05 % glede na leto 2019.

Pokrivanje kratkorocnih obveznosti z gibljivimi sredstvi bo nizje od lanskoletnega, kar pomeni, da
bo razmerje med kratkoro¢nimi sredstvi in zalogami v primerjavi s kratkorocnimi obveznostmi

nekoliko slabse.

Prihodkovnost sredstev bo veéja za 11,2 %, kar pomeni vecje povecanje prihodka iz poslovne
dejavnosti v primerjavi s pove¢anjem osnovnih sredstev.

Opisni kazalniki za leto 2020

CILJI OPERATIVNI CILJI in UKREPI MERLJIVI KAZALNIKI
5 Aprila 2019 smo zakljuéili 3-letni akreditacijski
IZBOLJSATI Uspetna presoia za potrditev mednarodne ciklus po mednarodnem standardu AACI. Ol se je
KAKOVOST IN akrf; ditacli’.e OECI p odlo¢il za akreditacijo OECI, saj je edina
VARNOST ! g organizacija v Evropi, ki je primerna za terciarne
onkoloske centre.
0, & 1 1 0,
e EE b e linicnega dela. 3% povecan obseg dela na aparatih CT in MRI, 3%
povecanja obsega programa TRT.
Vzpos_tav1tev dnevne bolnisnice v kirur§Skem Preselitev prehranskih ambulant na C I1.
sektorju.
flapzrelbiteie s uroloSke onkoloske Ustrezna ureditev prostorskih in kadrovskih
kirurgije, kjer so ¢akalne dobe na operacije -
o kapacitet.
najdaljse.
Se naprej bomo intenzivno sodelovali z UKC — . . o .
=t ! L Cilj je prevzemanje novih lokalizacij za vsaj 1
Maribor in pomagali pri vzpostavitvi novega centra AR
5 dioterapiie v tem JZ7Z novo lokalizacijo.
1ZBOLISATI radioterapije v tem . | A— . I
MULTIDISCIPLINARNO Nadaljnje uvajanje imunoterapije. Studljskq 1n{a11 r.edno uv?d.ba.vsaj 2 ppwh indikacij
STROKOVNO za zdravljenje z imunoloskimi zdravili.
KLINICNO DELO Nacrtujemo prevzem centralne priprave citostatikov
s strani lekarne in uvajanje robotske priprave Prevzem vseh pripravkov citostatikov iz oddelkov.
citostatikov.
Nakup dodatneda obsevalneaa aparata Priprava razpisne dokumentacije, izvedba razpisa,
P g ga aparata. pricetek izvedbenih del.
Izboljsati celostno obravnavo bolnikov s .. . .
. . ) . Povecanje Stevila bolnikov s prehranskim
prehranskim svetovanjem, kjer smo uvedli aparaturo B ctovaniem
za merjenje mascobe in ostalih struktur DEXA. Jem.
Povecati sledljivost zdravljenih bolnikov in s tem Izvedena Reorganizacija ambulant — uvedba
povecati zadovoljstvo in uspesnost obravnave popoldanskih ambulant in reorganizacija.dnevnega
bolnikov. hospitala.
. Pridobiti 2 nova mednarodna raziskovalna projekta. B ecusiegioraiednarc e
POVECATI raziskovalna projekta.
PREPOZNAVNOST Ol | Sodelovanje z mednarodnimi ingtitucijami Zelimo $e

povecati.

Aktivno sodelovanje z Mednarodnim zdruzenjem
onkoloskih institutov z uvedbo primerjalnih analiz.

POVECATI KLINICNO
IN PREDKLINICNO
RAZISKOVANJE TER
[ZOBRAZEVANIJE

Stopnjevati vkljucitev v nove mednarodne
multicentri¢ne Studije.

Vkljucitev v nove mednarodne multicentri¢éne
Studije.

Obdrzati Stevilo predklini¢nih in klini¢nih raziskav.

Obdrzati $tevilo predklini¢nih in klini¢nih raziskav
na nivoju leta 2019.

Povecati Stevilo objav v revijah z IF.

Povecati Stevilo objav v revijah z IF za 2%.
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CILJI

OPERATIVNI CILJI in UKREPI

MERLJIVI KAZALNIKI

Pridobitev dodatnih namenskih sredstev z aktivnim
prijavljanjem na projekte in vkljuevanjem v
mednarodne raziskave.

Povecati namenska sredstva za 5%.

SODELOVANJE V
DPOR PRI PRIMARNI
IN SEKUNDARNI

Skupaj z Direktoratom za javno zdravstvo MZ in
NIJZ ter ostalimi delezniki oblikovati nov petletni
nacrt DPOR za 2021 do 2025.

Sprejem novega petletnega nacrta DPOR.

Aktivni so Ze vsi regijski centri DORA.

Povecati preslikanost zensk za 15%

PREVENCUI Povetati uéinkovitost drzavnega programa ZORA s | Implementacija prenovljenega informacijskega
prenovo informacijske sistema. programa.
Prispevati delez k zmanjSanju umrljivosti in
Zmanjsati umrljivost in povecati prezivetje za raka. | povecanja prezivetja za raka za 2 % v novem 5-
letnem obdobju.
SD%SELPORYANJE b Zagotoviti vsem obravnavanim bolnikom ¢im bolj Znatno veéje prezivetje bolnikov odkritih v
ZMANISANIU ucinkovito zdravljenje preko multidisciplinarnih programu DORA in ZORA glede na sporadi¢no

UMRLIJIVOSTI ZA
RAKA IN

konzilijev.

odkrite in zdravljene bolnike.

Povecati delez bolnikov s paliativno podporo.

Povecati delez bolnikov s paliativno podporo za

PODALJSANJU 3%.
PREZIVETJA Sodelovanje pri naértovanju mobilnih paliativnih . A .
timov Sodelovanje z urgentnimi centri.
Povecati dostopnost rehabilitacije zdravljenih Oblikovanje rehabilitacijskega programa in
onkoloskih bolnikov. koordinacije rehabilitacijskih obravnav.
. - . Glede na revizorsko porocilo oblikovanje
U el praviin procesoy. ucinkovitih aktivnosti, odzivno porocilo.
3 Poslovanie zakliugiti pozitivio Nacrtovana bilanca prihodkov in odhodkov ob
UCINKOVITA ) ! P ‘ koncu leta bo izravnana.
POSLOVNA IN

UPRAVNA POLITIKA

Izvedba zgolj nacrtovanih investicij in dodatnega
usposabljanja.

Interventne investicije in izobrazevanja bomo
pokrili z zamenjavo naértovanih investicij.

Prenova Oddelka C Il in trakta T stavbe C.

I1zvedba prenove Oddelka C Il in trakta T stavbe C
Se ne bo mogoca, ker za selitev dejavnosti na teh
lokacijah potrebujemo dodatne prostore.

IMPLEMENTACIJA
UCINKOVITEGA
INFORMACIJSKEGA
SISTEMA

Uvedba novega racunalniskega sistema
ThinkClinical.

Uvedba radioloskega narocanja, uvedba
terapevtskih listov Se v enem sektorju.

Javni razpis in uvedba novega poslovno
informacijskega sistema.

Povezanost sistemov.

Integriranje razli¢nih programov pri delu v
ambulantah.

Zdruzitev vsaj dveh programov.

IZBOLJSANJE
ZADOVOLJSTVA
ZAPOSLENIH

Delavnice za psiholosko podporo zaposlenih.

Izvedba delavnic.

Izboljsanje delovnih pogojev za zaposlene.

Pridobitev novih prostorov.

Promoviranje antistresnih programov in programov
za zdravo zivljenje.

Izvedba razliénih programov rekreacije in
podobno.

Promaocija cepljenja proti gripi..

Povecati precepljenost.
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6. NACRT DELOVNEGA PROGRAMA

Obrazec 1: Delovni program 2020 je v prilogi

V nadaljevanju podrobneje prikazujemo nacrtovano realizacijo delovnega programa s fizi¢nimi
kazalci v obsegu, ki je upostevan v nacrtovanih prihodkih od zdravstvenih storitev.

SEKUNDARNA PREVENTIVA

V letu 2020 nacrtujemo, da bomo v sklopu programa DORA opravili 33.000 mamografskih slikanj,
kar je priblizno na ravni realizacije v lanskem letu in 70.000 dodatnih diagnostik, kar znasa 13,4 %
manj, kot smo realizirali v letu 2019. Razlog je v vzpostavitvi novega presejalno-diagnosti¢énega
centra DORA v Mariboru, ki je v drugi polovici lanskega leta v celoti prevzel dodatno diagnostiko
za zenske, ki so slikane v programu DORA v OE ZZZS Maribor, OE ZZZS Murska Sobota, OE
7778 Ravne na Koroskem in OE ZZZS Celje. Kljub temu, da program DORA ni obratoval v Casu
epidemije COVID-19, bomo izpad fizicnega obsega dela poskusili nadoknaditi z delom v poletnih
mesecih in s popoldanskim delom, ter dodatnim mamografskim aparatom, ki je bil pripeljan iz SB
NG, kamor smo ga posodili.

V sklopu programa SVIT nacrtujemo priblizno enak obseg programa, kot smo ga realizirali v lanskem
letu. Pri tem moramo opozoriti na dejstvo, da je to odvisno tudi od Stevila opravljenih biopsij
Medicinske fakultete, ki sama ne more obracunavati opravljenih storitev, zato jih namesto njih
obrac¢unamo na OI, Medicinska fakulteta pa nam izstavi racun.

Tabela 1: DrZzavni program DORA in SVIT

Indeks
Naziv programa FN 2019 Real. 2019 | FN 2020 | EN 2020/ | EN 2020/
FN 2019 Real.2019
Mamografsko slikanje (3t. Zensk) 35.000 32.958 33.000 94,3 100,1
Dodatna diagnostika (§t. Zensk) 70.000 80.864 70.000 100,0 86,6
SVIT - patohistoloska preiskava 3.806 3.856 3.856 101,3 100,0

BOLNISNICNA DEJAVNOST

V sklopu programa akutne bolniSni¢ne obravnave, kljub epidemioloski situaciji z novim
koronavirusom in s tem sprejetih epidemiololoskih ukrepov za zagotavljanje potrebne distance med
bolniki, nacrtujemo v letu 2020 realizacijo Stevila utezi na pogodbeno dogovorjeni ravni, to je 17.409
utezi, kar je 1,2 % manj kot smo jih realizirali v preteklem letu. Realizacijo prospektivno nac¢rtovanih
primerov nacrtujemo na nivoju realizacije preteklega leta, kakor tudi realizacijo programa neakutne
bolnisni¢ne obravnave, Kjer nacrtujemo 65 neakutnih BOD-ov.

Tabela 2: Planirana struktura akutne bolni$ni¢ne obravnave v Stevilu primerov in Stevilu utezi (do
placnika ZZZS), vklju€no s prospektivnimi primeri in nacionalnim razpisom

FN 2019 Real. 2019 FN 2020 Indeksi glede na primere Indeksi glede na uteZi
Dejavnosti 9 . . v = -
Stevilo Stevilo Stevilo Stevilo | Stevilo | Stevilo | FN 2020/ FN 2020/ FN 2020/ FN 2020/
primerov uteZi | primerov uteZi primer uteZi FN 2019 Real.2019 FN 2019 Real.2019
SKUPAJ Ol 16.934 | 16.931 16.321 | 17.629 | 16.117 | 17.409 95,2 98,8 102,8 98,8
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Tabela 3: Prospektivno nacrtovani primeri

Indeks
Naziv programa 2;’;'9 F;gié 2';2'0 FN 2020/ FN 2020/
FN 2019 Real.2019
Operaglja_ golse (‘prez operacij gols, ki spadajo med kirursko 171 240 240 1404 100,0
zdravljenje rakavih bolnikov)
Kirursko zdravljenje rakavih bolezni (vkljucene operacije
gols, ki spadajo med kirur§ko zdravljenje rakavih bolnikov) 278 2873 palis 1036 1000
Tabela 4: Stevilo BOD neakutne bolnini¢ne obravnave
Indeks
Naziv programa FN 2019 Real. 2019 FN 2020 | FN 2020/FN FN 2020/
2019 Real.2019
Neakutna obravnava 239 65 65 27,2 100,0
AMBULANTNA DEJAVNOST

V sklopu programa specialisticne ambulantne dejavnosti (SAD) ne naértujemo sprememb glede na
realizacijo fizicnega obsega dela v lanskem letu (tabela 6). Navkljub epidemiji je onkoloska dejavnost
potekala dalje. Bolnike na sledenju, po zakljucenem onkoloskem zdravljenju, ki smo jih bili prisiljeni
v Casu izbruha epidemije prenaroditi, bomo pregledali v okviru delovnih sobot ali s podaljsevanjem
delovnega ¢asa. Pri Stevilu ambulantnih pregledov nacrtujemo 1,2 % zmanj$anje glede na realizacijo
v preteklem letu, predvsem zaradi manjSega obsega nacrtovanih pregledov v sektorju za radioterapijo,
zaradi prevzema bolnikov s strani UKC MB. Cilj je tudi zmanjsanje $tevila kontrolnih pregledov v
sektorju operativnih dejavnosti, saj si zelimo nekatere bolnike, pri katerih je minilo ve¢ kot 5 let po
konc¢anem zdravljenju, preusmeriti na kontrole v druge ustanove (tabela 5).

V sklopu priprav in aplikacij dragih bolnisni¢nih zdravil nacrtujemo realizacijo v enakem obsegu kot
je bilo realizirano v preteklem letu (tabela 6).

Tabela 5: Stevilo vseh ambulantnih pregledov

Indeks
Naziv programa FN 2019 Real. 2019 FN 2020 FN 2020/ FN 2020/
FN 2019 Real.2019
Ambulantni pregledi 111.558 112.660 111.297 99,8 98,8
Tabela 6: Specialisticna ambulantna dejavnost
Indeks
Naziv programa FN 2019 Real. 2019 FN 2020 FN 2020/ FN 2020/
FN 2019 Real.2019
SAD (3t. tock) 896.167 894.270 894.270 99,8 100,0
Aplikacija DBZ (koli¢ina) 16.645 17.959 17.959 107,9 100,0
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RADIOTERAPIJA

Kljub nacrtovanem povecanju Stevila bolnikov, ki se bodo zdravili v UKC MB, vendar na racun
zahtevnejsSih in drazjih preiskav na OnkoloSkem institutu, pri¢akujemo rast programa za 3 % glede
na realizacijo v preteklem letu (tabela 7).

Tabela 7: Radioterapija (v €)

Indeks
Naziv programa FN 2019 Real. 2019 FN 2020 FN 2020/ FN 2020/
FN 2019 Real.2019
Radioterapija 13.117.749 13.237.091 13.634.203 103,9 103,0

SLIKOVNA DIAGNOSTIKA

V sklopu slikovne diagnostike nacrtujemo 3 % rast obsega CT in MR programov glede na leto 2019,
pri programih RTG, UZ, mamografije, PET-CT in radioloska obravnava PET-CT pa ne nacrtujemo
sprememb glede na realizacijo v preteklem letu (tabela 8).

Tabela 8: Slikovna diagnostika

Indeks

Naziv programa FN 2019 Real. 2019 FN 2020 FN 2020/ FN 2020/

FN 2019 Real.2019
RTG (3t. tock) 81.015 60.859 60.859 75,1 100,0
MAMOGRAFIJE (§t. tock) 85.694 86.228 86.228 100,6 100,0
- Od tega tomosinteza 2.946 3.435 3.435 116,6 100,0
UZ (3t. tock) 162.758 176.972 176.972 108,7 100,0
MR (§t. preiskav) 4,264 4.033 4.154 97,4 103,0
CT (8t. preiskav) 11.035 11.790 12.144 110,0 103,0
PET-CT (st. preiskav) 2.100 2.370 2.370 112,9 100,0
- Ra(_iioloéka obravnava PET-CT 286 302 302 1056 100,0

preiskave

LABORATORIJSKA DEJAVNOST

Onkoloski institut je s Splosnim dogovorom 2020 prejel dodatna sredstva za program molekularne
diagnostike v vrednosti 936.780 € na polletni ravni od 1.7.2020. Program cito-patohistoloskih storitev
nartujemo na pogodbeno dogovorjeni ravni, to je 12,37 % materialnih stroSkov specialisticne
zunajbolni$ni¢ne dejavnosti, kot je to doloceno v Splosnem dogovoru.

Tabela 9: Laboratorijska dejavnost

Indeks
Naziv programa FN 2019 Real. 2019 FN 2020 EN 2020/ EN 2020/
FN 2019 Real.2019
CITO-PATOHISTOLOSKE PREISKAVE (v €) 1.663.328 1.509.128 1.666.040 100,2 110,4
Molekularna diagnostika (v €) - od 1.7.2020 dalje 936.780
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DELOVNI PROGRAM PO POSAMICNIH PODROCJIH

DIAGNOSTICNE DEJAVNOSTI

Laboratorijska diagnostika

1. Prioritetni cilji:
Nadaljevali bomo z nenehno optimizacijo laboratorijskih procesov in izvajanjem laboratorijskih preiskav
ob bolniku (POCT) na bolni$ni¢nih oddelkih OI. Naértujemo povezavo in belezenje rezultatov POCT
testiranj v hospitalni ali/in laboratorijski informacijski sistem.
Z razvojem novih preiskav in metodologij, ki lahko prispevajo k boljsi, hitrejsi in ucinkovitejsi
obravnavi pacientov, je bistvena njihova kakovostna in racionalna uvedba ter uporaba. Od leta 2009
se Stevilo laboratorijskih preiskav, ki jih izvedemo v laboratoriju na OI nenehno povecuje (za cca

30%).

2. Predlog ukrepov za dosego ciljev:

Posodobitev in nadgradnja obstojecega sistema zracne cevne poste za transport bioloskih vzorcev.
Ta bistveno prispeva k zagotavljanju vecje kakovosti bioloSkih vzorcev in k skrajSanju Casa
transporta. Obstoje¢ sistem cevne poste je preobremenjen, zastarel in ne zagotavlja sledljivosti
vzorcev.

Nabava sistema za avtomatsko belezenje in nadzor temperature v hladilnikih in zamrzovalnikih ter
temperature in vlage v prostorih laboratorija.

Nabava hematoloske platforme -hematoloski analizator povezan s sistemom za pripravo in barvanje
krvnih razmazov ter sistemom za digitalno morfologijo. Omogoc¢eno bo standardizirano barvanje
preparatov periferne krvi, digitalni, standardiziran pregled in ocena preparata diferencialne krvne
slike.

Zagotoviti boljsi pretok in enakomerno razporejanje bolnikov celoten delovni ¢as laboratorija z
organizacijskimi spremembami na OI in povecanje $tevila kadra v laboratoriju (analitik in dipl.
inz. laboratorijske biomedicine)

3. Nove dejavnosti - uvedba novih laboratorijskih preiskav:

Preiskave v razliénih vzorcih punktatov telesnih votlin (Likvor, Plevralni izliv, Ascites,
Perikardialni izliv, BAL, Dren, Punktat §¢itnice).

a. lIzvajanje Stetja celic, nekatere biokemi¢ne in imunokemicne preiskave.

b. Uvedba Lightovih kriterijev (lo¢evanje eksudat/ transudat).

c. Uvedba Rothovih priporocil za dolo¢anje koncentracije albuminov v serumu in punktatu ter

razlike med koncentracijama albuminserum — albuminpunktat.
Nove laboratorijske preiskave:

a. serumski tumorski oznacevalec PIVKA II (ang. prothrombin induced by vitamin K absence)

pri hepatocelularnem raku,

b. Kortizol, B-2 mikroglobulin, Estradiol, FSH, LH, Kromogranin, Specifini proteini 1gG,

IgM, IgA, Fibrinogen.

c. Imunotipizacija monoklonskih proteinov v serumu in urinu na analizatorju Minicap.
Uvedba novih oznacevalcev za oceno ucinkovitosti ortotopne hematopoeze in oznacevalcev
imunskega odziva na hematoloskem analizatorju.

Uvedba digitalne morfologije pri rutinskem izvajanju diferencialne krvne slike.
Uvedba racunalniskega programa Unity za vodenje in upravljanje kontrole kakovosti v celotnem
medicinskem laboratoriju.
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Histopatologija

Prioritetni cilji v tekocem letu:

- Nujna je vzpostavitev laboratorijskega informacijskega sistema (LIS) na Oddelku za patologijo:
od narocanja preiskav z elektronsko napotnico, naro¢nikov OI in zunanjih naro¢nikov, do
avtorizacije izvida z elektronskim podpisom, povezava z LIS-om na citologiji in molekularni
diagnostiki, zagotavljanje direktnega obracunavanja storitev,...

- Ohraniti dosedanje $tevilo preiskav (11.000 do 12.000 biopsij letno), saj pove€anja z obstoje¢imi
prostori in z obstoje¢o opremo in kadrom ne moremo ve¢ zagotoviti.

- Ohraniti enak ¢as za izdajo laboratorijskih izvidov (turn-around-time, TAT), Ki je znotraj
priporo¢il.

- Ocene zunanje kontrole kakovosti zelimo Se izboljSati na vseh segmentih (HE, histokemija,
imunohistokemija, FISH, dokumenti, arhiv blokov in stekelc).

- Vodenje multidisciplinarnega konzilija za multigensko testiranje na tkivnih vzorcih tumorskega in
netumorskega tkiva.

Citopatologija

Prioritetni cilji:
a. Nujna je vzpostavitev laboratorijskega informacijskega sistema (LIS) na Oddelku za
citologijo.
b. Vzpostavitev citopatoloske diagnostike SCitnice za potrebe Klinike za nuklearno
medicino UKC Ljubljana.
c. Postati eden vodilnih citopatoloskih laboratorijev na podrocju ginekoloske
citopatologije za potrebe drzavnega programa ZORA.
d. Poiskati dodatne prostore (cca. 300 m®) za centralni citologki laboratorij, ki ga bomo
potrebovali zaradi prenove drzavnega programa ZORA.
Odprtje dodatne ambulante za citoloske punkcije v jutranjem ¢asu za zunanje paciente.
Uvajanje novih imunocitkemi¢nih barvanj in pretocno citmetriénih meritev.
Nakup preto¢nega citometra.
Nadgradnja barvalca za barvanje po Giemsi.
Zaposliti dodatnega citopatologa in analitika (presejalca) v laboratorijski biomedicini
Prijava mednarodnega projekta “Klini¢ne, morfoloske, imunofenotipske in
molekularne lastnosti perifernega limfoma T, BDO in angioimunoblastnega limfoma
T v sodelovanju z Inititutom za patologijo, Univerzitetne bolnisnice Basel iz Svice.
k. Sodelovanje na dveh raziskovalnih projektih, ki sta pomembna za razvoj citoloske
stroke
I. Optimizacija postopkov za izolacijo CTC s PARSORTIC tehnologijo
ii. Pilotna raziskava za umestitev tekocinske citologije v drzavni presejalni
program za zgodnje odkrivanje predrakavih sprememb maternicnega vratu
ZORA
I.  Organizacija dveh mednarodnih mikroskopskih delavnic
i. Citopatoloska diagnostika $¢itnice
ii. HistoloSka diagnostika limfomov T.

— - S o

Nuklearna medicina

Prioritetna cilja v letu 2020 sta ohraniti obseg strokovnega dela glede na leti 2018 in 2019 ter skusati
skrajSati Cakalne dobe za diagnosti¢ne in terapeviske posege v nuklearni medicini.

Glede na potrebe oz. Stevilo napotitev bolnikov na PET/CT preiskave na nas oddelek (z onkoloskimi,
kot tudi ne-onkoloskimi indikacijami) predvidevamo, da bo skupno Stevilo PET/CT preiskav tudi v
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letu 2020 doseglo in preseglo 2000, kar pa ne bomo uspeli opraviti le v rednem delovnem ¢asu.
Pricakujemo, da se bo Stevilo izotopno vodenih kirurskih posegov (vkljuéno z lokalizacijo netipnih
lezij) in ablacij ostankov aktivnega $CitniCnega tkiva $¢itnice ter testov in terapij z radiojodom
spreminjalo v skladu z incidenco raka dojke, melanoma in raka $¢itnice.

V sodelovanju z radioterapijo bomo tudi v letu 2020 nadaljevali nacrtovanje obsevanja na podlagi
PET/CT.

Planiramo, da bi v letu 2020 ali 2021 potekala zamenjava obstoje¢e dvodetektorske kamere (kamera
3, Siemens Axis) z novo, dodatno PET/CT aparaturo. Stevilo napotitev na PET/CT namre¢ strmo
raste zaradi razSiritve indikacij. V tem Casu izvajanje PET/CT in drugih preiskav na oddelku za
nuklearno medicino Ol ne bo mozno, zato se bo potrebno dogovoriti s strokovnim vodstvom Klinike
za nuklearno medicino UKC LJ o na¢inu pomo¢i naSem oddelku pri izvajanju PET/CT preiskav za
onkoloske bolnike v tem obdobju.

Slikovna diagnostika

Ze leta opazamo precejen porast CT preiskav (vsaj za 10 %), nekaj manj tudi MR preiskav. Klasiéne
rentgenske preiskave, mamografije in UZ preiskave ostajajo v enakem obsegu. CT preiskave, ki so
narocene kot nujne (oznaka 1), so opravljene znotraj 24 ur in nimamo ¢akalnih vrst. Enako velja za
hospitalizirane bolnike, kar smo skrbno spremljali v obliki kazalnikov kakovosti in porocali na
Ministrstvo za zdravje. Pri napotitvi pod hitro in zelo hitro (oznaki 2 in 4) pa se bolnik obravnava
glede na medicinske indikacije.

V aprilu 2020 smo prevzeli nov dvo-energijski CT aparat, ki omogoca laZje nacrtovanje in opravljanje
CT preiskav za naSe bolnike.

Tudi potrebe po MR preiskavah za onkoloske bolnike nara$c¢ajo, odstopanje od Zelenega datuma je
predvsem pri napotitvah pod redno, kjer je ¢akalna doba trenutno do 3 tedne od Zeljenega termina.
Pri ostalih napotitvah trenutno ni ¢akalne dobe.

Dodatni ukrepi za skrajsevanje cakalnih vrst na preiskavi CT in MRI:

- Zaposlitev dodatnega kadra, predvsem radiologov.

- Moznost skrajSevanja ¢akalnih dob z podjemnimi pogodbami z lastnimi zaposlenimi.

- Kadrovska okrepitev podpore PACS, ki bi nam omogo¢ila hitrejsi dostop do slik CT in MR
iz drugih bolnic, tako da je moZna hitrejSa primerjava, spremljanje dinamike slikovnih
sprememb ter kvalitetnejSe izvide, pa tudi casovni prihranek in izogibanje morebitnih
podvajanj preiskav.

- Nadurno delo zaposlenih radiologov na Ol ter pogodbeno delo radiologov iz drugih
zdravstvenih zavodov in upokojencev.

Molekularna diagnostika

Obseg dela:

V letu 2019 smo v Oddelku za molekularno diagnostiko prejeli in obdelali 2978 vzorcev, kar je 34%
vec kot smo jih prejeli v letu 2018. Pri planiranju strokovnega dela na oddelku moramo upostevati
tudi dejstvo, da so preiskave molekularne diagnostike s 1.7.2020 uvrscene v katalog plac¢anih preiskav
s strani ZZZS. S tem je odprta moznost za napotovanje na molekularno-genetske preiskave tudi iz
drugih ustanov po Sloveniji. Zato predvidevamo, da bo v letu 2020 Stevilo vzorcev napotenih na
storitve, ki jih opravljamo, vsaj za 10-15% vecje kot v letu 2020. Za obdelavo dodatnih vzorcev bo
nujno zaposliti tudi dodaten kader.
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Prioritetni cilji:

1. Zagotoviti pravocasno dolo¢anje sprememb v genih, ki so povezani z razli¢nimi oblikami
dednih rakov (rak dojk in jajénikov, rak debelega Crevesa in danke, melanom...) za vse
preiskovance, ki so obravnavani v Enoti za genetsko svetovanje.

2. Ustrezno vkljucevanje novih genov, ki jih spremljamo pri razlicnih vrstah dednih rakov
skladno s NCCN smernicami.

3. Sistemati¢na preverba in dopolnitev funkcionalnih naborov genov za dolocanje somatskih
mutacij v vzorcih vklopljenih v parafin (FFPE vzorci) za razli¢ne vrste sporadi¢nih rakov za
potrebe zdravljenja ali natan¢nejse opredelitve (diagnostike) tumorjev.

Kadri, prostori, oprema:

V letu 2020 nacrtujemo zaposlitev dodatnega analitika na delovnem mestu J017004 ANALITIK
VII/2 (I), prav tako naértujemo zaposlitev laboratorijskega tehnika. Prostori - nujna je izvedba
»hladne sobe« za potrebe shranjevanja reagentov in nekaterih vzorcev (preneseno iz plana za 2015,
2016, 2107, 2018, 2019) Oprema - nakup Izolatorja nukleinskih kislin, nadgradnjo aparata Nextseq
550 ter nabava robota za pripravo NGS knjiznic.

TERAPEVTSKE DEJAVNOSTI
Sektor operativnih strok

Zaradi reorganizacije zdravstvene oskrbe znotraj drzave (zacetek izvajanja kirurSkega zdravljenja
bolnic iz programa DORA diagnosticiranih v Stajerski regiji v UKC Maribor) in epidemioloske
situacije v prvi polovici leta 2020 pri¢akujemo, da bo konec leta 2020 Stevilo opravljenih kirurskih
posegov za 10 % manjSe kot leta 2019.

V letu 2019 smo 15 % operacij danke in 50 % operacij Sirokega Crevesa opravili laparoskopsko, kar
omogoca hitrejse okrevanje bolnikov in krajSo hospitalizacijo. V letu 2020 pri¢akujemo, da bomo kar
20 % operacij danke in 60 % operacij Sirokega Crevesja opravili laparoskopsko. Seveda pa tovrstni
posegi zahtevajo daljsi Cas operiranja kot klasic¢ni, kar posledi¢no pomeni, da je v istem dnevu v isti
operacijski mogoce hkrati opraviti manj posegov. V svetu je izrazit premik v minimalno invazivno
kirurgijo na podro¢ju abdominalnih, ginekoloskih in uroloskih operacij in ¢e bomo Zeleli biti na tem
podro¢ju konkurenéni, bo v prihodnosti potrebno tudi razmisliti 0 nakupu robota.

V letu 2020 nameravamo priceti s t.i. PIPAC posegi, ki so v tujini v centrih, kjer izvajajo operativne
posege zaradi malignomov peritoneja, ve¢inoma ze standard. Gre za paliativen poseg, kjer se pri
bolnikih s karcinozo peritoneja pod pritiskom dovaja citostatik v abdominalno votlino z namenom
zmanjSanja simptomov, ki jih povzroca karcinoza peritoneja. Predvidevamo, da bi v drugi polovici
leta 2020 opravili priblizno 10 tovrstnih posegov in nato v naslednjih letih priblizno 20 posegov letno.
Stevilo urologkih rakov je bilo v letih 2011-2015 za 20 % visje kot v letih 2006-2010 in tudi ocena
za leto 2018 je za 17% vi§ja kot za obdobje med 2011-2015. Posledi¢no se je ¢akalna doba za
uroloske rake na nivoju drzave podaljsala in postala nesprejemljiva. S pomo¢jo dodatno zaposlenega
urologa za petino delovnega ¢asa bomo v letu 2020 priceli z izvajanjem uroloskih operacij in s tem
pomagali pri skrajSevanju cakalnih dob za uroloske rake.

Del vsakega sodobnega kirurSkega oddelka je tudi dnevna bolniSnica, zato je potrebno v letu 2020
¢imprej pripraviti prostore za vzpostavitev delovanja dnevne bolnis$nice na oddelku E1. Z odprtjem
dnevne bolniSnice se bo odprla tudi moznost Siritve dejavnosti.

V letu 2019 zaradi neuspelega javnega razpisa za nakup nove opreme nismo uspeli zaceti izvajati
endoskopskih posegov na prebavilih v nacrtovanem obsegu. Z nakupom nove opreme in odprtjem
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dnevne bolniSnice pa racunamo, da bomo v letu 2020 opravili 50 endoskopskih posegov na
prebavilih, od leta 2021 dalje pa 150 letno. So€asno z vzpostavitvijo oddelka dnevne bolnisnice
nac¢rtujemo tudi novo referenéno ambulanto za bolnike po ustavitvi VAP-a. Ob tem, da program
ustavitve VAP-ov trenutno uspesno deluje, smo zaznali potrebo po referen¢ni ambulanti za te bolnike,
kjer bi usposobljena diplomirana medicinska sestra lahko opravila triazo in svetovanje bolnikom z
zapleti.

Zaradi vseh nastetih razlogov, pricakujemo da bo Stevilo prvih ambulantnih pregledov v SOD v letu
2020 priblizno za 5 % manjse kot leta 2019. Zaradi vse vecje prevalence bolnikov z rakom in
pomanjkanja kapacitet bomo v letu 2020 nadaljevali s preusmerjanjem bolnikov, pri katerih je minilo
veé kot 5 let od zakljucka zdravljenja, na kontrolne preglede k specialistom v druge ustanove. Zaradi
tega in zaradi epidemioloske situacije bomo v letu 2020 opravili za priblizno 10 % manj kontrolnih
ambulantnih pregledov kot leta 2019.

Kadri

Za doseganje zastavljenih ciljev bomo v letu 2020 zaposlili specialista urologa, predvidoma za 20 %
delovni Cas. Poleg tega bo za izvajanje endoskopskega programa potrebno dodatno zaposliti
specialista gastroenterologa, prav tako predvidoma za 20 % delovni ¢as.

Cakalne dobe
Dejavniki, ki vplivajo na ¢akalno dobo na operativni poseg so:
- prostorske omejitve: Stevilo delujo¢ih operacijskih dvoran, prostor na oddelku
- kadrovske omejitve
- Cakalna doba na preiskave, ki so potrebne za operativni poseg: pregled pri anesteziologu,
morebiten pregled pri kardiologu, slikovne preiskave (mamografija, CT, MRI,...).

Z namenom skrajSevanja Cakalnih dob vsaj trikrat na teden ena operacijska dvorana deluje tudi v
popoldanskem ¢asu. Z namenom skraj$anja Casa do pregleda pri anesteziologu smo Vv lanskem letu
odprli dodatno anesteziolosko ambulanto, Ki sedaj tudi deluje v popoldanskem ¢asu. V letu 2020 je
vsake dva tedna pricela delovati tudi kardioloska ambulanta, kamor bomo lahko napotili bolnike, ki
bodo pred operacijo potrebovali pregled pri kardiologu in bomo s tem mocno skrajsali cas do pregleda
pri kardiologu. Operacije, ki so nujne, naredimo v najkrajSem moznem casu, to je takoj ali pa ze v
nekaj urah, ¢im se sprosti zasedena operacijska miza. Zato je tudi vsako no¢ dezuren zdravnik
specialist in Se eden v pripravljenosti.

Cakalne dobe bolnikov, pri katerih poseg ni nujen, vendar gre za maligno bolezen, kontroliramo tako,
da vsak teden pregledamo ¢akalno listo in izberemo za poseg v prihodnjem tednu tiste bolnike, pri
katerih se z operativnim posegom bolj mudi. Zaradi razli¢nih diagnoz bolnikov vpisanih na ¢akalno
listo in s tem razli¢nih priporocil glede obravnave, dolzino ¢akanja na poseg obravnavamo lo¢eno,
glede na diagnozo. Vsesplosna priporocila za malignome glede dolZine ¢akanja so sicer 4 tedne od
potrjene diagnoze do zacetka zdravljenja in te pogoje v vecji meri tudi izpolnjujemo. Na dan
16.6.2020 je na ¢akalno listo vpisanih 227 bolnikov pripravljenih na operativni poseg. Za primerjavo
je bilo na dan 21.1.2020 na ¢akalno listo vpisanih 267 bolnikov pripravljenih na operativni poseg.
Med njimi jih vecina s potrjenim malignim obolenjem, ki so pripravljeni na poseg, ¢aka na operacijo
manj kot 2 tedna od pregleda pri kirurgu, kar je priblizno 3 do 4 tedne od potrjene diagnoze. Se
posebej smo pozorni na obravnavo bolnic, kjer je rak dojke odkrit v presejalnem programu DORA.
Mednarodna priporocila so, da bi te bolnice operirali znotraj 15 delovnih dni po predstavitvi na
konziliju, kjer se odlo¢imo za operacijo in tudi te pogoje v zadnjem letu ve¢inoma izpolnjujemo.
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Oddelek za ginekolosko onkologijo

Prioritetni cilji
Cilj oddelka za ginekolosko onkologijo je ohraniti obseg dela iz leta 2019, v katerem se je Stevilo
operativnih posegov povecalo za 25%. V prihodnje bo nadaljnja rast Stevila opravljenih storitev
mozna le ob dodatni kadrovski pomoci v smislu nove zaposlitve zdravnika specialista ginekologije
in porodnistva.

Nove dejavnosti

Nadaljevali bomo z implementacijo storitev iz leta 2019. Le te obsegajo najzahtevnejSe laparoskopske
posege na podrocju ginekologije. Implementacija specialisticne ambulante za obravnavo zensk z
druzinsko obremenitvijo za rak jajénika, ambulante za adneksalne tumorje, specialistiéne ambulante
za spolne motnje, kolposkopska ambulanta in histeroskopski posegi v sklopu dnevnega hospitala.

Oddelka za anestezijo in intenzivno terapijo operativnih strok

1. Anesteziologi na OI nacrtujemo naslednje novosti /dopolnitve med anestezijo:

e Razgsiriti uporabo intraoperativnega nevromonitoringa, ki vkljucuje nadzor globine anestezije
(bispectral index - BIS), mozgansko oksimetrijo in elektroencefalogram (EEG). BIS
omogoca, da se s titracijo odmerkov anestetikov prilagaja globina anestezije in zmanjSajo
perioperativni zapleti. Na§ namen je, da ta monitoring razSirimo na ¢im ve¢ operativnih
POSEgoV.

e Ciljno odmerjanje anestetikov in analgetikov med splos$no anestezijo glede na Zeljeno
koncentracijo v krvi s posebnimi ¢rpalkami/perfuzorji za zdravila (Target Controlled Infusion,
TCI), npr. za propofol, remifentanil...

e Neinvazivni monitoring bole¢ine med splosno anestezijo (Nociception Level index — NoL),
ki omogoca na osnovi merjenja sréne frekvence in elektrine prevodnosti koze optimalno
intraoperativno odmerjanje opioidov in zmanjsanje njihovih nezeljenih u¢inkov.

e Pri velikih operativnih posegih s tekoCinskimi premiki med kompartmenti bomo poleg
hemodinamskega monitoringa Lidco in PiICCO ve¢ uporabljali ezofagealni Doppler, ki meri
pretok krvi v descendentni aorti. Namen je optimalno intraoperativno nadomescanje tekoc¢in
in dobra perfuzija tkiv, kar zmanjSa perioperativne zaplete in ugodno vpliva na prezivetje.

e Kolikor je mogoce zelimo razvijati regionalno anestezijo in podro¢je blokad perifernih Zivcev
pod UZ kontrolo, npr. BRILMA blok za operacijo dojke.

2. Nadaljevali bomo z izvajanjem protokola za hitro okrevanje bolnikov po majhnih operativnih
posegih (nekaj ur po operaciji pitje tekocin, posedanje, vstajanje, hoja do WC...). Navodila za oddelek
napisSe anesteziolog v operacijski.

3. V okviru prostorske reorganizacije na E1 Zelimo pridobiti stalen prostor za anesteziolosko
ambulanto 2. Ta sedaj deluje v prebujevalnici nasproti anestezioloSke ambulante 1. Za obe ambulanti
dela ena DMS.

4. Zahtevne, polimorbidne bolnike bomo v izogib zapletom v zvezi z anestezijo in/ali kirurSkim
posegom Se naprej obravnavali na kirurSko-anestezioloSkem konziliju. To poveca kvaliteto in varnost
obravnave bolnikov.

5. Intenzivni oddelek

e Na intenzivnem oddelku, v operacijskem bloku in prebujevalnici nacrtujemo centralni
monitoring, uvedbo elektronskega temperaturnega in anestezijskega lista. Monitorji bodo
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imeli dodatne module za hemodinamski nadzor, BIS, moZzgansko oksimetrijo in misi¢no
relaksacijo, kar bo izboljSalo nadzor bolnikov.

e Nacrtujemo nakup ventilatorjev nove generacije, ki omogocajo napredne oblike ventilacije in
se kontinuirano prilagajajo bolnikovim respiratornim potrebam (adaptirano predihavanje ali
ASV).

e Nakup aparata za dusikov oksid bo olajsal zdravljenje bolnikov s hudo hipoksi¢no ARI in
pljucno hipertenzijo. Dusikov oksid izboljsa plju¢no cirkulacijo in oksigenacijo krvi. Sedaj si
tak aparat ob¢asno izposodimo v CIIM-u in na Pediatri¢ni kliniki UKC Ljubljana.

e Ob odpustu bolnikov z intenzivnega oddelka bomo nadaljevali z vnosom podatkov v
statisti¢ni program Prosafe in na podlagi analize rezultatov izvedli izboljSave.

e Nadaljevali bomo s spremljanjem pljuénic, povezanih z mehansko ventilacijo (VAP) in
dejavnikov tveganja.

6. Intenzivist infektolog bo tudi v letu 2020 1x tedensko opravljal UZ srca za bolnike OIl. V naértu je
prenova prostora za UZ srca in invazivne posege pred intenzivnim oddelkom (dosedanja ambulanta
za klinicne raziskave).

7. Dopolnili in izboljsali bomo obravnavo akutne bole¢ine na kirurSkem oddelku pri bolnikih po
manjsih operativnih posegih (akutni bolecinski servis). To je pomembno za dobro okrevanje po
operaciji. Sedaj to izvajamo obcasno, v okviru razpoloZljivih kadrovskih moZnosti.

8. Na podro¢ju zdravljenja kroni¢ne bole¢ine uvajamo v delo tri anesteziologe.

9. V letu 2020 bomo nadaljevali z izvedbo uénih Delavnic za zdravljenje bolecine, ki SO namenjene
za zaposlene OI.

10. Enota za osrednje venske katetre (OVK) uspesno dela in pridobiva izkuSnje. Poleg treh
zdravnikov, ki uvajajo popolnoma implantirane OVK (VAP), posebej usposobljena DMS in DMT
uvajata periferno uvedene OVK (PICC). Vsi OVK se uvajajo pod UZ kontrolo. Delajo za bolnike
celega Ol. PICC se uvajajo vsak dan, VAP-i stiri dni, od ponedeljka do Cetrtka. V letu 2019 smo
dobili UZ aparat, ki ga uporabljata DMS/DMT. Nujno potrebujemo Se en UZ aparat za zdravnika.

11. V letu 2020 bomo nadaljevali s Tecaji za reanimacijo za zdravnike OI (dodatni postopki
ozivljanja, ILS), ki uspesno potekajo od septembra 2019. VVodita jih dva anesteziologa z licenco za to
podrocje.

12. V letu 2020 nadaljujemo z raziskavo Epidemiolosko spremljanje okuzb kirurskih ran po operaciji
debelega Crevesa in danke, Ki poteka v okviru slovenske nacionalne mreze za epidemiolosko
spremljanje bolnisni¢nih okuzb (MESBO). Spremljanje bolnikov poteka 30 dni po operaciji. Do
marca 2020 smo vkljucili 110 bolnikov.

13. V letu 2020 zacenjamo s kardiolosko ambulanto za bolnike kirur§kega sektorja. Dela kardiolog
iz UKC Ljubljana. Ambulanta poteka na E1 vsak drugi torek popoldne.
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Sektor radioterapije

Obseg nacrtovanih storitev

V Sektorju radioterapije, ki je vodilni radioterapevtski center v Sloveniji, smo v lanskem letu obsevali
4698 bolnikov in izvedli 5767 obsevanj, program TRT je znasal 13.237.091 EUR. V letosnjem letu
pri¢akujemo vsaj enako realizacijo, saj bo hkrati delovalo ve¢ aparatov, kot v lanskem letu. Poleg 7
linearnih pospesevalnikov, ki delujejo od januarja 2020, naj bi od 11.6. dalje deloval tudi novi aparat
7, jeseni pa je predviden Se zaCetek delovanja novega aparata 10 (financiran iz amortizacije starega
aparata 1), ki bo names¢en v novem bunkerju 10 (izgradnja dodatnega bunkerja se izvaja skladno s
sanacijskim nacértom). Termina zacetka delovanja novega aparata 10 zaenkrat Se ni mogoce
napovedati. Odvisen je od epidemioloske situacije pri nas in v svetu.

Kljub velikemu S$tevilu dnevno obsevanih bolnikov, je ¢akalna doba na obsevanje izjemno velik
problem. Zadnja leta ¢akalna doba na obsevanje ves Cas znasa ve¢ kot mesec dni (Tabela 1 in 2).
Strojne kapacitete oddelka so povsem iz¢rpane, zato v finanénem nacrtu za leto 2020 predvidevamo
nakup dodatnega linearnega pospesevalnika. Pomembno se je namre¢ zavedati, da so sodobne
radioterapevtske tehnike ¢asovno zahtevnejse (stereotakti¢no obsevanje, adaptivna radioterapija,..),
kar pomeni, da se bo ¢akalna doba v prihodnosti le se podaljsevala. V letu 2019 smo tako na primer
belezili 45 % porast stereotakti¢nih tehnik obsevanja, trend pa se bo v letoSnjem letu samo Se
nadaljeval.

Na oddelku radioterapije bomo v letu 2020 Se naprej izvajali tudi obsevanje celega telesa (TBI) za
zunanjega naro¢nika. Cakalne dobe na obsevanje nas Zal omejujejo, da bi obsevali tudi Stevilne
samoplacnike iz tujine, ki si Zelijo zdravljenja z obsevanjem na nasem institutu.

Poleg pomanjkanja strojne opreme je problem tudi pomanjkanje kadrov. Skupaj je v letu 2019 odslo
6 zaposlenih radioloskih inZenirjev za nedolocen ¢as, od tega 2 v maju, 1 v juniju ter 3 konec leta
(september, oktober, november). Tri radioloske inzenirke so se v zacetku 2020 upokojile, pred tem
so koristile Se preostanek dopusta. En odhod je bil nadomescen takoj, ostali s pripravniki, od kateri
so 3 pripravniki 22.6.2020 zakljucili pripravnis§tvo in nadomestili 3 odhode. Trenutno nista
nadomescena 2 odhoda (sta pa zaposlena pripravnika, ki se ju bo po koncanem pripravnistvu,
zaposlilo). Razpisov za nedolocen ¢as ni bilo. Porodniskih je trenutno 6, od tega so 4 nadomescene,
za eno pa je objava javno objavljena. Prisotne so bile tudi daljse bolniske, 2 radioloski inzenirki pa
sta zaposleni za polovicni delovni ¢as.

Tabela 1: CAKALNE DOBE

TELETERAPIIA (aparati) 2016 2017 2018 2019
Al 40.3 34,5 31 30
- A2 33 31,1 24 14
- A3 39,9 33,2 ** 39 53
A4 43,1 * 40,9 42 52
A5 43,3 38,7 39 38
A6 38,6 35 32%** Q4rExEx
A7 41,7 40 34 27**E*
- A8 46,2 42,8 40 41
- A9 0 0 0 0
Opombe:

* 2016 aparat 4 zaprt 3 mesece

** 2017 aparat 3 zaprt 4 mesece
***2018 aparat 6 zaprt 4 mesece
Fxxx 2019 aparat 7 zaprt 5 mesecev
FxAx%k 2019 aparat 6 zaprt 3 mesece
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Tabela 2: MEDIANA CAKALNE DOBE PO APARATIH ZA LETO 2020

(v dnevih)
Al A2 A3 A4 A5 A6 A7 A8 MEDIANA VSEH
APARATOV
januar 35 22 53 52 31 51 zaprt 36 38
februar 33,5 32 52 53 34 48,5 zaprt 34 37,5
marec 34 28 50,5 50 33 50,5 zaprt 36,5 38,5
april 27 26 47 46 37,5 47,5 zaprt 27,5 36
maj 25 23 445 45,5 34 49 zaprt 28 34

Prioritetni cilji

Sektor radioterapije je in bo tudi v prihodnosti edini center v Sloveniji za izvajanje najzahtevnejsih
tehnik obsevanja, zato je glavna prioriteta zaposlenih skrb za dostopnost, torej izvajanje in uvajanje
novih, najmodernejSih tehnik obsevanja v redno klinicno prakso. Ker so najzahtevnejSe tehnike
obsevanja ¢asovno zamudne, je ob skrajni preobremenjenosti aparatov nemogoce doseci pomembno
skrajSanje cakalne dobe na obsevanje brez zadostnega Stevila kadrov ter dodatne Siritve strojnega
parka.

Na oddelku pri¢akujemo vecji delez tehni¢no zahtevnejSih obsevanj, ki so tudi finan¢no bolje
ovrednotena. Ker bo v UKC Maribor za nadaljnje vzpostavljanje radioterapevtske dejavnosti
potrebna tudi pomo¢ strokovnih kadrov z OI, bo to pomenilo dodatno obremenitev nase sluzbe,
predvsem zdravnikov, medicinskih fizikov ter tudi radioloskih inzZenirjev.

V letu 2020 bomo nadaljevali z uvajanjem stereotakti¢nih obsevanj v klini¢no prakso. Na novem
aparatu 6 v drugi polovici junija 2020 nacrtujemo uvedbo tehnike HyperArc — tehnika nam omogoca
hkratno obsevanje ve¢ posameznih metastaz. Predstavlja najnovejse orodje v radiokirurgiji, pomeni
pa tudi veliko ¢asovno optimizacijo (¢e smo do sedaj vsako metastazo obsevali posebej, jih lahko
sedaj v enakem Casu obsevamo vec) in vecjo natan¢nost obsevanja.

V letosnjem letu nacrtujemo nadgradnjo planirnega in vrisovalnega sistema, saj trenutne kapacitete
ne omogocajo optimalne organizacije dela in zato prihaja do zamud pri zacetkih obsevanja. Na
oddelku Brahiterapije okvirno nacrtujemo 500 postopkov. V letu 2020 bomo izvedli nakup UZ
naprave, Ki je potrebna za normalno delo na BRT oddelku in je bila Ze v planu investicij v lanskem
letu.

Sektor internisti¢ne onkologije

Prioritetni cilji in nove dejavnosti

- Uvajanje novih nac¢inov zdravljenja, zlasti imunoterapije in novih tar¢nih zdravil za solidne rake
in limfome (personalizirano ali bolniku prilagojena zdravljenja) in druga nova sistemska
zdravljenja.

- Uvajanje tekocCe biopsije v standardno zdravljenje bolnikov z nekaterimi vrstami raka, uporabo
genomskega profiliranja pri odlocitvah o zdravljenju bolnikov z redkimi raki, raki neznanega
izvora, pljuénimi raki in drugimi bolniki, kjer je to strokovno potrebno.
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- Povecanje urnih kapacitet v ambulantah za Sektor internisticne onkologije, prerazporejanje v
obstoje¢ih ambulantah in novih, dodatnih ambulant- nujna potreba po povecanju Stevila
ambulant. Potrebno je poiskati tudi druge nove prostore za nujno potrebne dodatne ambulante.

Utemeljitev: Povecanje urnih kapacitet je potrebno z namenom prepreevanja ¢akalnih dob, saj
Stevilo napotenih bolnikov stalno narasca, posledi¢no tudi Stevilo pregledanih. Zaposlenim je
potrebno omogociti normalne pogoje dela, upostevati je potrebno nove zahteve ZZZS , ki so prisle z
uveljavitvijo e-zdravja (e-recepti in e-napotnice), z njimi pa tudi povecanje Casa za obravnavo
posameznega bolnika. Z novimi terapijami, tako tarénimi kot imunoterapijo, se je Stevilo obravnav
za posameznega bolnika nekajkrat povecalo, kar poleg povecane incidence povecuje Stevilo
obravnav v ambulantah SIO.

Za izboljSanje kvalitete dela in optimizacijo procesov nac¢rtujemo prikljucitev dnevne bolnisnice k
Sektorju za internistiéno onkologijo — kot samostojnega oddelka in s tem zagotovitev prisotnosti
zdravnika na oddelku, za povecanje kakovosti obravnave bolnika.

SKUPNE ZDRAVSTVENE DEJAVNOSTI

Lekarna
Stevilne dejavnosti lekarne so prikazane na spodnji sliki.

| Lekarnidka dejavnost na
Onkolo3kem institutu

- 1 —
I I 1
Preskrba z zdravili in Strokovno-administrativne
medicinskimi pripomoéki naloge
L |

Kliniéna farmacija

|
Preskrba z medicinskimi 2 Farmakoterapijski Sodelovanje s sluzbo
Preskrba z zdravili pripomocki (MP) ‘ ’ Svetovanje I ‘ pregledi Kakovost { Javnih narodil
Hladna veriga Shranjevanje zdravil Narocanje MP —J | Svetovanje bolnikom Probleznélr‘;:si\lliezam & Izobraie\:?n]e A J» ‘ hol lS:)d_txeLc::aln]e S - ’

Izdaja zdravil na
oddelek, za bolnika na
oddelek

Izdaja zdravil bolniku v
lekarni

Prevzem MP Svetovanis 3 NeZeleni uéinki zdravil Mentorstvo Komisija za zdravila
zdravstvenemu osebju

Komisija za

Interakcije med zdravili TeCy -
bolnidni¢ne okuzbe

Zaloge zdravil na
oddelku

Distribucija zdravil lzdaja MP —

Pravilna in smotrna

Naro&anje zdravil Preskrbzadsr;llmﬁiskiml DistribucijaMP = uporaba zdravil Komisija za kakovost
Preskrba z Preskrba z Komisija za smiselno

Dokumentacija in analiz%

industrijskimi zdravili | magistralnimizdravili porabo antibiotikov

Rekonstitucija oz. priprava

i < A Farmakoekonomske
b= protitumornihzdravilza analize B
uporabo
lzdelava protiboleinskih Nadzor nad porabo =
s raztopinzas.c.,i.v., EDK ali
SAK aplikacijo
SOP-ji

Izdelava peroralnih raztopin z.
" analgeti¢nim u€inkom
Upravljanje narotilnic |
in formularjev

Izdelava drugih magistralnih
bews  zdravil za p.o., derm. ali
rektalno aplikacijo

Nacrtujemo:
- prevzem centralne priprave citostatikov;
- implementacijo robotizirane priprave citostatikov v centralni pripravi citostatikov;
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uvedbo integrirane informacijske podpore z namenom celovitega obvladovanja stroSkov za
zdravila in medicinske pripomocke, podporo izvajanju javnih narocil, podporo pri analizi
porabljenih zdravil in zagotavljanje varnosti zdravljenja z zdravili in sledljivosti.

Sodelovali bomo tudi pri vseh drugih aktivnostih za zagotavljanje tehni¢nih, prostorskih in drugih
pogojev, potrebnih za izvedbo navedenih nalog. V program dela bo lekarna OI vkljucevala vse ostale
naloge, za katere bo vodstvo zavoda ocenilo, da so potrebne.

Oddelek za akutno paliativno oskrbo (OAPO)

Prioritetni cilji:

vzpostavitev samostojne paliativne enote Ol za ustrezen prikaz opravljenega dela,
zmanj$anje fluktuacije v ZN, zagotovitve ustreznega Stevila zaposlenih, ustreznih
predznanj, ki jih potrebujejo zaposleni na OAPO;

zagotoviti ustrezne delovne pogoje za celoten tim (prostor, cas);

vzpostavitev dobrih in u¢inkovitih delovnih procesov znotraj tima;

vzdrzevanje strokovnega dela celotnega tima z vsemi potrebnimi ¢lani (zdravstveni in
podporni kader);

uvajanje ukrepov in pristopov za zmanjSevanja izgorelosti ¢lanov tima;

oskrbo bolnikov s kompleksnimi teZavami (specializirana paliativna oskrba) nacrtujemo v
vecjem obsegu glede na pretekla leta;

podpora osnovnim timom na Ol in izven (osnovna paliativna oskrba);

izobrazevanje zdravstvenega/podpornega kadra znotraj in izven OI;

vzpostavitev strukture za nadgradnjo paliativne oskrbe onkoloskih bolnikov OI in
naCrtovanje Mobilne paliativne enote za Osrednjo Slovenijo (vzpostavitev mreZne
podpore bolnikov na domu, 24-urna telefonska podpora, obiski na domuy);

ustrezen prikaz dela, ki je opravljeno s pomocjo tele-medicine.

Potrebni ukrepi:

zaposlitev dodatnega koordinatorja

vzpostavitev paliativne enote

skrb za zdravje zaposlenih (ukrepi proti izgorevanju)

nadaljnje vkljucevanje psihologov v redno delo tima OAPO

napotitev kadra zdravstvene nege na dodatna izpopolnjevanja s podrocja paliativne oskrbe,
izvedba dodatnih izobraZevanj za zaposlene.

Ambulanta za onkolosko genetsko svetovanje

Oddelek za onkolosko klini¢no genetiko deluje na petih vecjih podrocjih:

Onkoloska genetska ambulanta — preventiva

Onkoloska genetska ambulanta — zdravljenje

Klicni center genetske ambulante

Drzavni register testiranih oseb iz druzin, obremenjenih z dednim rakom
Raziskovalna in izobrazevalna dejavnost na podroc¢ju dednih rakov

Trenutna situacija (junij 2020):

Kljub vecanju kapacitet opravljenih posvetov zaradi novih zaposlitev in dela preko normativov (v
letu 2019 smo opravili 2556 posvetov), kot je razvidno s slike 1, ¢akalne dobe ne uspemo skrajsati,
saj iz meseca v mesec belezimo neenakomerno velik porast Stevila napotitev na naso obravnavo. Zato
ogromno ¢asa namenimo triazi, da tisti bolniki, ki potrebujejo genetski test za zdravljenje, dobijo to
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storitev pravocasno in ne prihaja do zamud v zdravljenju. Zal pa prihaja do zamud pri preventivni
obravnavi visoko ogrozenih za raka.

Stevilo svetovanj

3000
2500
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Olll

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Slika 1 — Porast opravljenih posvetov glede na leta

Na dan 1.2.2020 je ¢akalo na naso obravnavo 1234 pacientov. V 2019 smo presegli realizacijo plana
obsega genetskih posvetov (127%). Kljub temu se ¢akalna doba zaradi porasta napotitev nenchno
podaljiuje in znasa do pet let. Stevilo izdanih napotnic za onkoloko genetsko svetovanje in testiranje
(okoli 100 na mesec) glede na napotitve na onkoloski pregled prvi za druge specialiste na OIL (okoli
250 na mesec) pa je razviden s slike 2. Na enoti delajo le tri specialistke. Poleg zunanjih napotnic
(VZS — onkolosko genetsko svetovanje in testiranje), k nam napotujejo specialisti z notranjimi
napotnicami, veliko napotitev je tudi preko druge VZS — klini¢no genetski pregled prvi. Kar pomeni,
da je realno napotitev za naso storitev Se bistveno vec.

Upad zaradi COVID-19 (tudi razviden s slike 2) je ze manjsi, saj od zacetka maja 2020 Stevilo
napotitev ponovno moc¢no narasca. Izpad bomo do konca avgusta pokrili z dodatnimi ambulantami
in Sestimi ambulantami na dve delovni soboti.

Napotitve na onkoloske preglede

obdobje nov.2019-apr.2020
(vir podatkov: NIJZ (4.5.2020), obdelava: Register raka RS)
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. ‘\/‘\v—\
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=== Onkoloski pregled - kontrolni Onkoloski pregled - prvi

=== Onkolosko genetsko svetovanje in testiranje

Slika 2 — Stevilo napotitev na genetiko glede na vse prve napotitve na onkoloski pregled prvi (graf izdelan za oceno vpliva korona
krize na napotovanje na OIL)
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Cakalno dobo bi lahko skraj$evali le z ve&jim obsegom dela, zato pa potrebujemo nove zaposlitve in
nove prostore. Poleg kadrovske se soocamo tudi s hudo prostorsko sliko. Zaradi lazjega narocanja
pacientov in boljSega izkoristka prostorov smo odprli tudi popoldanske ambulante, s katerimi smo
priceli v 2019. Kljub temu pa imamo prostora $e vedno premalo. Manjkajo vsaj 3-4 sobe (odvisno od
velikosti) za trenutno kadrovsko zasedbo. Trend naroc¢anja bo Se narascal, tako menijo tudi drugi
evropski strokovnjaki. Napotovanja bo po predvidevanjih glede na trenutni trend v naslednjih petih
letih vsaj od 50 — 100 % ve¢.

Prioritetni cilji in ukrepi:

- Glavni cilj je v letu 2020 opraviti enako Stevilo posvetov kot lani (ob istih pogojih dela kot
lani — to bo mozno le z nadurami, saj smo za dve leti izgubili specializantko, ki je bila lani pri
nas pol leta).

- Nadomestiti Studentsko delo z redno zaposlenimi (2 SMS in administrator).

- Pridobiti nove kadre in prostore:

o nemudoma bi potrebovali ¢ 3-4 delovne sobe za trenutno zaposlene in za arhiv (cca
60 m?)

o V roku petih let bomo ob novih kadrih (potrebno Stevilo se glede na danaSnje stanje
in trend podvoji) potrebovali skupno vsaj 280 m?; trenutno razpolagamo s 86 m?.

o Potrebno po ¢im prej poiskati moznost novih prostorov.
Le- ti bi lahko bili:
(1) v obstojecih prostorih OI ob selitvi drugih dejavnosti, ki niso nujno vezane na
blizino OI na oddaljeno lokacijo, ali pa
(2) bi morali poiskati ustrezne prostore v bliznji okolici OI, saj smo vezani na dva
laboratorija in konzilijarno dejavnost Ol in zato selitev nase dejavnosti na lokacijo
stran od OI ni mozna.

Drugi cilji:

. zagotavljanje kvalitetnih in pravocasno opravljenih genetskih obravnav za vse napotene, tako
bolnike (ki velikokrat potrebujejo izvid za nacrtovanje zdravljenja), kot zdrave posameznike,
ki prihajajo za nacrtovanje personalizirane preventive;

. zagotavljanje ustrezne obravnave za bolnike, pri katerih testiranje iz tumorskega tkiva kaze
na moznost prisotnosti dednega sindroma za raka;

. upravljanje drzavnega registra dednih rakov glede na zakonske zahteve;

. digitalizacija vse dokumentacije oddelka;

. zagotavljanje pogojev za izobraZevanje in raziskovanje;

. ustanovitev programa spremljanja za visoko ogrozene za raka kot nov program na OI (po
vzoru CBD in CBR amb);

. priprava strategije uvedbe drzavnega programa za presejanje visoko ogrozenih za raka.

Delovni program in nove dejavnosti:

- Izpolniti Zeleno Stevilo genetskih obravnav/posvetov.

- Zapolniti bazo e-registra dednih rakov in ga vpeljati v redno delo, ob tem vzporedno posodobiti
e-arhiv.

- Vzpostaviti drzavni register dednih rakov na podro¢ju drzave, na OI ze deluje (pridobiti nove
zaposlitve (dve SMS).

- Se naprej biti aktiven ¢lan v ERN GENTURIS (Evropsko referenéno mreZje za dedne rake),v
sklopu katerega soustvarjamo evropske smernice za obravnavo dednih sindromov raka.

- Izdati informativno knjizico za paciente — splo$no o dednem raku.

- Vzpostaviti dva nova MDT in konzilija ter follow- up ambulante (za NF1, NF2 in §vanomatoze,
ter za VHL).
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Fizioterapija

e Z marcem 2020 bomo zaceli sodelovati v pilotni raziskavi o individualizirani celostni
obravnavi bolnic z rakom dojk 2019-2022, katere vodja je prof. dr. Besi¢. Bolnice bodo prisle
na prvo obravnavo, meritve gibljivosti in obseg udov pred operacijo, nato ¢ez 6 in 12 mesecev
po operaciji. Spremljanje bolnic od samega zacetka in sodelovanje pri pripravljanju novih
smernic oz. klini¢ne poti bolnic po zdravljenju raka dojk.

e Uporaba informacijskega sistema Think Clinical: v letu 2020 si Zelimo pridobiti elektronsko
evidenco hospitalnih bolnikov. Evidenca bi nam pomagala spremljati Stevilo bolnikov,
vsebino naSega dela, ¢as individualnih obravnav bolnikov in tako bi lahko postavili standarde
in normative na podrocju onkoloske fizioterapije v zdravstveni dejavnosti na Onkoloskem
inStitutu.

Enota za klini¢no prehrano

Prioritetni cilji

- Nadaljnja implementacija klini¢ne poti prehranske obravnave na Ol, izhodis¢e je ze izdelana in
sprejeta klini¢na pot. Nadgradili jo bomo z vzpostavljanjem prehranskega presejanja Ze na nivoju
vstopa bolnika v sistem zdravljenja rakaste bolezni. Ob dokazih, da je zdravljenje bolnikov z
rakom, ki imajo optimalen prehranski status, bolj u¢inkovito, enako velja za imunski sistem in
predstavlja enega izmed klju¢nih ukrepov vigilance COVID-19.

- Izvajanje Projekta MZ »Usposabljanje in izobrazevanje zdravstvenih delavcev za implementacijo
klini¢ne poti prehranske podpore na terciarnem in sekundarnem nivoju zdravstvenega varstva«.

- Sodelovanje v Projektu MZ za celostno rehabilitacijo onkoloskih bolnikov.

- Nadgradnja klini¢ne uporabe densitometrije v ambulantno obravnavo.

- Evaluacija spremljanja hidracije bolnikov na parenteralni prehrani na domu s sistemom BIVA
(bioelectric impedance vector analysis).

- Uvajanje terapije z teduglutidom za zdravljenje bolnikov z odpovedjo prebavil tipa 3.

- Uvajanje meritev energijske porabe z indirektno kalorimetrijo

- Vzpostavitev rednega sistema izobraZevanj na podroc¢ju klini¢ne prehrane za OI in nadgraditev
rednih pedagoskih aktivnosti za potrebe MF v Ljubljani, Studija Prehrane na Biotehni¢ni fakulteti,
Studija Dietetike na FZV v Izoli in drugih profilov.

Plan ukrepov

Za dosego zgornjih ciljev nujno potrebujemo:

- 2 dodatna klini¢na dietetika. Za sedaj si pomagamo s zaposlitvijo 1 dietetika za 4 ure, ki je zaposlen
iz sredstev Projekta MZ

- ureditev prostorov na C2

- dostop so prostora za redna predavanja (vecji seminar)

Oddelek za psihoonkologijo

Prioritetni cilji

- Glavni cilj je ohranjanje dostopnosti do razli¢nih oblik psihoonkoloske obravnave za ambulantne
in hospitalizirane bolnike

- Ce bodo mozne dodatne zaposlitve ter bo mozno zagotoviti ustrezna deloviséa / ambulantne
prostore, nacrtujemo povecanje Stevila obravnav

Plan ukrepov
- Izvajanje in zagotavljanje dostopnosti individualne in skupinske z dokazi podprte psihoonkoloske

obravnave, s poudarkom na obravnavah ambulantnih in hospitalnih bolnikov, ki so aktualno
vkljuceni v zdravljenje maligne bolezni
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- Koordinacija specialisticnih dejavnosti — klinicnopsiholoske in psihiatri¢ne — v obravnavi duSevne
stiske pri bolnikih z rakom

- lIzdelava priporocil ter klini¢nih poti obravnave dusSevne stiske pri bolnikih z rakom (v paliativni
oskrbi, pri posameznih lokalizacijah bolezni)

Nacrtujemo nove zaposlitve, tudi psihiatra za namen skrajSevanja ¢akalnih vrst in zagotavljanja
moznosti ustreznih oblik psihoonkoloske obravnave v ustreznem obsegu glede na potrebe bolnikov
ter doseganje primerljivosti z onkoloskimi centri v tujini.

Nevroonkologija

Obseq dela in prioritetni Cilji

Nacrtujemo enak obseg dela kot v predhodnih letih, tako ambulantnega kot hospitalnega. Povecan
obseg dela bi bil mozen ob razsiritvi strokovnega tima v Enoti za nevrologijo z zdravnikom
specialistom nevrologom.

S tem bi bila zagotovljena boljsa dostopnost bolnikov z rakom do nevroonkoloske obravnave ob
znanem dejstvu, da delez nevroloskih zapletov raka, ocenjen po literaturi na 12-18 %, narasca zaradi
boljsega zdravljenja, daljSega prezivetja in boljSih diagnosti¢nih metod.

Junija 2018 smo na OI zaposlili specializantko, ki je pricela 1 x tedensko prihajati na OI za
sodelovanje pri nevroonkoloski obravnavi hospitalnih bolnikov in na konziliju za mozganske tumorje
Ol. V naslednjih letih je predvidena vkljuéitev v ambulantno delo. Sicer bo veéino 6-letne
specializacije krozila izven Ol, tako da k pove¢anem obsegu dela Se nekaj let ne bo uspela prispevati.
Ob kadrovski okrepitvi nevroonkoloskega tima je potrebna zagotovitev prostorov in njihova oprema,
tudi racunalniska.

Sluzba za dozimetrijo in kakovost radioloskih posegov

CILJI IN AKTIVNOSTI MERLJIVI POKAZATELJI
Pregled aparatur in QA/QC postopkov
NM: Pregled opreme in aparatur na katerih se izvajajo QA/QC | - porocilo o opremi in aparaturah

postopki ter izvajanje predvidenih QA/QC postopkov T mesetna porodilo o izvedenih QA/QC

postopkih na NM

DIR: Pregled opreme in aparatur na katerih se izvajajajo | - porocilo o opremi in aparaturah
QA/QC postopki ter izvajanje predvidenih QA/QC postopkov

- mesecna porocilo o izvedenih QA/QC
postopkih na DIR

Kontrola izvajanja QA/QC postopkov na NM in DIR in | - pregled in arhiviranje poroéil o izvajanju

vodenje skupne evidence QA/QC postopkov na NM in DIR

Dodatne dejavnosti

Nakup dodatne opreme za izvajanje QA/QC postopkov (IAEA | -  oprema naro¢ena in dobavljena

TC projekt SLO 6006)

Posodobitev in poenotenje QA/QC postopkov - posodobljeni protokoli delujoéi v celoti ali
delno (racunalniska avtomatizacija)

Kadri

Zaposlitev dveh medicinskih fizikov in povecanje delovnega | -  zaposlitve izvedene

Casa za dozimetriste - povecanje delovnega Casa izvedeno

Raziskovalno in izobrazevalno delo

raziskave in izobrazevanje poteka
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CILJI IN AKTIVNOSTI MERLJIVI POKAZATELJI

- najmanj dve aktivni udelezbi (poster,
predavanje) na mednarodnih srecanjih

Raziskovalno in izobrazevalno delo na podro¢jih NM, DIR, mednarodnih konferencah

RT in EO - najmanj en objavljen znanstveni ¢lanek v
mednarodni reviji

- nadaljevanje dela v programu P1-0389

Sodelovanja z zunanjimi ustanovami in zdruZenji

Sodelovanje z domaéimi ustanovami: UKC LJ, ZVD, FMF, | - aktivno sodelovanje: projekti, funkcije,
IAEA, EFOMP, ECR, EANM, AAPM predavanja, predstavitve, organizacija
dogodkov
- sodelovanje z zunanjimi ustanovami in
zdruzenji
Priprava letnega plana in letnega porocila - plan in porocilo pripravljena
Vodenje in zastopanje oddelka - sestanki oddelka

- zastopanje interesov oddelka v okviru Ol

NADZOR KAKOVOSTI ZDRAVSTVENEGA DELA IN STROKOVNI NADZOR

KAZALNIK PRIORITETNI CILJI UKREPI

Pristop k OECI akreditaciji Izvajanje aktivnosti za izpolnitev samoocenitve.
z namenom postati CC - Izvedba oddel¢nih notranjih in prese¢nih na
OECI  Cancer  center. hospitalnih  oddelkih  presoj po planu.
Potrditev  delovanja Ol Osredotocenost na: medicinsko dokumentacijo,

Realizacija prvih 4 korakov (od
10ih) po ¢asovnici standarda OECI
— SAMOOCENITEV.

skladno z zahtevami OECI prenos informacij ter upravljanje s tveganji in
standarda. odkloni. Spremljanje realizacije ukrepov in
priporo¢il.

Cetrtletno porodanje o doseganju kazalnikov
pristojnim  strokovnim organom na Ol,
Pri vsaj 80% obveznih kazalnikih | sodelovanje pri postavljanju in implementaciji

Spremljanje KK ter
pravocasno sprejemanje
ukrepov za dosego

ostavlienih cilinih doseci ciljno vrednost 2020. ukrepov za izboljSave, spremljanje realizacije
Sre dnoéti ) ukrepov. Po potrebi dodajanje novih kazalnikov
kakovosti.

Analiziranje prijav VI in Cetrtletno porocanje o
Sistemati¢no spremljanje VI in | prijavah VI pristojnim strokovnim organom na
sledenje  registru  tveganj, s | Ol, sodelovanje pri postavljanju sistemskih
poudarkom na  ponavljajoCih | reSitev.

napakah Upravljanje tveganj skladno s programom o
obvladovanju tveganj.

Izvajanje  aktivnosti  za
spremljanje varnostnih
incidentov (VI) in tveganj.

ZDRAVSTVENA NEGA

V letu 2020 nameravamo vpeljati elektronski modul za zdravstveno nego na vse oddelke in enote ter
zagotoviti zadostno Stevilo mobilnih vozi¢kov z racunalniki za varnejSe odvzeme krvnih vzorcev.
Racunalnisko bi v prihodnje vodili tudi porabo materiala. Za laZje organizacijo dela bi radi zaposlili
koordinatorja ZN na vseh hospitalnih oddelkih, ki bi nacrtoval sprejeme in odpuste bolnikov,
predvsem pa v ambulantni kemoterapiji/dnevnem hospitalu. Potrebno bi bilo razsiriti sluzbo za Zilne
pristope, saj dejavnost in potrebe rastejo. Zaradi uvedenih epidemioloskih ukrepov so nastala nova
delovna mesta, kot so Klicni center, Center za obvescanje bolnikov, Vstopna triazna tocka. Poleg tega
je smiselna prostorska Siritev dejavnosti v ET (ambulanta, kot samostojna enota). Posebno pozornost
bomo namenili zdravstveni vzgoji bolnikov, predvsem ob prvem obisku Ol.
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RAZISKOVALNA IN IZOBRAZEVALNA DEJAVNOST

Na Ol bo v letu 2020 raziskovanje in izobrazevanje potekalo po ustaljenih merilih Agencije za
raziskovalno dejavnost RS (ARRS), Ministrstva za zdravje, ostalih Ministrstev, direktiv in navodil
Evropske skupnosti, mednarodnih merilih za klini¢ne raziskave ter pravilnikih OI Ljubljana.
IzobraZevanja, ki jih v tem planu nacrtujemo, so izklju¢no strokovna izobrazevanja.

Pomembne usmeritve raziskovanja in izobrazevanja v letu 2020 bodo:

e lzvajanje raziskovalnih programov, projektov in bilateralnih projektov ARRS, EU projektov ter
klini¢nih in ostalih raziskav.

Aktivna raziskovalna dejavnost s partnerji v evropskem prostoru.

Aktivna publicisti¢na dejavnost v slovenskih in mednarodnih strokovnih revijah.

Organizacija strokovnih srecan;.

Spodbujanje in vzdrzevanje publicisticne dejavnosti na Ol Ljubljana: izdaja revije Onkologija,
monografij za javnost in stroko, priprava in izdaja strokovno promocijskega gradiva.
Vzdrzevanje strokovne knjiznice.

Izvedba dodatnih kvalifikacij zaposlenih na Ol Ljubljana.

Izobrazevanje mladih raziskovalcev.

Izobrazevanje delavcev Ol za pridobitev visje stopnje izobrazbe.

Izobrazevanje delavcev OI Ljubljana po sprejetem planu izobrazevan,.

Uskladitev potreb in finan¢nih sredstev za udelezbe na strokovnih sestankih (Financni plan
strokovnih izobrazevanj za leto 2020).

Izobrazevanja iz . prioritete za leto 2020.

e Permanentno izobraZevanje po oddelkih in rednih tedenskih strokovnih seminarjih.

Plan izobrazevanja in raziskovanja v predlozeni obliki predstavlja zbir planov, ki so jih oddali vodje
sektorjev, sluzb, oddelkov in enot.

Raziskovanje

V letu 2020 nacrtujemo raziskovanje v sklopu 6 raziskovalnih programov, 21 projektov (od tega 6
ciljnih raziskovalnih projektov), 1 infrastrukturnega programa, 17 mednarodnih projektov (Priloge
1, 2). V letu 2020 smo na Javni razpis za (so)financiranje raziskovalnih projektov za leto 2020 prijavili
11 projektov, za katere Se ¢akamo rezultate, ki bodo predvidoma meseca junija. Raziskovanje bo
potekalo tudi v okviru klini¢nih in drugih medicinskih $tudijah (teh naértujemo za priblizno 100), ki
bodo prijavljene na KSOPKR in EK. V letu 2020 bo na OI potekalo 24 domacih in mednarodnih
klini¢nih raziskav pri katerih poteka vkljuc¢evanje bolnikov.

IzobraZzevanje

Za leto 2020 nacrtujemo izvedbo priblizno 320 internih izobrazevanj za zaposlene na OI Ljubljana,
107 slovenskih ali mednarodnih strokovnih izobraZevanj, pri katerih zaposleni na OI Ljubljana
sodelujemo kot organizatorji ali soorganizatorji. Ker se bodo nekatera strokovna srecanja tudi veckrat
ponovila, bomo v letu 2020 organizirali skupaj 151 strokovnih srecanj. V okviru zakonskih dolocil
bomo podprli izobrazevanje 10 mladih raziskovalcev. Za pridobitev visje stopnje izobrazbe bomo na
novo Vv letu 2020 naceloma podprli izobrazevanje 57 zaposlenim. V sklopu rednega izobrazevalnega
procesa zaposlenih na OI Ljubljana v letu 2020 nac¢rtujemo 1.848 udelezb na razli¢nih domacih in
mednarodnih prireditvah (kongresi, Sole, delovni sestanki itd.) in v okviru prve prioritete Se dodatnih
20 udelezb. V letu 2020 planiramo okvirno 50 strokovnih obiskov na Ol Ljubljana. Udelezba na
prireditvah bo vec¢inoma preko e-aplikacij.
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EPIDEMIOLOGIJA IN REGISTER RAKA
V sektorju Epidemiologija in register raka v letu 2020 nacrtujemo naslednje dejavnosti:

1. Upravljanje drzavnega in bolniSni¢nega registra raka ter kliniénih registrov koZnega
melanoma in pljuc.

2. Priprava strokovnih in organizacijskih izhodi$¢ za uvedbo kliniénih registrov rakov dojke,
debelega crevesa in danke, prostate.

3. Skladno projektnimi nacrti in pogodbami nadaljevati raziskovalno delo na 2 evropskih, 7

nacionalnih in 2 komercialnih projektih s podroc¢ja onkoloske epidemiologije; prijava novih

projektov.

Organizacija strokovnega in slavnostnega dogodka ob 70. letnici Registra raka (2.10.2020).

Upravljanje Registra DORA, spremljanje kazalnikov delovanja in kakovosti programa.

6. Vodenje klicnega centra DORA z vabljenjem za Zenske iz ciljne populacije.

o s~

PROGRAM DORA
1. Upravljanje programa DORA

1.1. Organi programa DORA

CILJ: Na podro¢ju upravljanja v letih 2020 programa DORA poleg rednega in nemotenega delovanje
vseh ustreznih organov presejalnega programa, zasleduje cilj interne konsolidacije upravljalske enote
znotraj interne organizacije Ol, ki se pripravlja v skladu z novim statutom in pravilnikom o notranji
organizaciji Ol.

1.2. Strokovni nadzor

CILJ: Cilj za podrocje strokovnega nadzora v letih 2020 in 2021 je poleg redne priprave Strokovnih
porocil o delu presejalnih centrov ter nadaljnjega rednega ocenjevanja dela radioloskih inZenirjev in
uvedbe mednarodnega nadzora radiologov od¢itovalcev, tudi vzpostavitev postopka nadzora v
stacionarnih presejalnih centrih programa DORA z obiski presejalnih centrov na terenu, ki so
predvideni v novih Programskih smernicah.

1.3. Strategija programa DORA 2020-2025

CILJ: V letu 2020 program DORA naértuje pripravo Strategije programa DORA 2020-2025 kot

osrednjega dokumenta, kjer bodo opredeljeni cilji za naslednje petletno obdobje, kar je tudi potrdil

Strokovni svet novembra 2019. V ta namen bo pripravljen in voden proces z vsemi ustreznimi

delezniki.

Podrocja opredeljevanja podrobnejsih ciljev programa bo predvidoma obsegala te 3 teme:

e Zagotavljanje robustnega delovanja programa DORA za presejanje zensk med 50.-69. letom
starosti: optimizacija stanja, delovanje ob udelezbi nad 80 %, dodatni kazalniki kakovosti.

e Razvoj presejalnega programa DORA na osnovi raziskav: analize za potencialno Siritev na Zenske
45.- 49. + 70.- 74., fokus za raziskave (umetna inteligenca, personalizirano presejanje, uvedba
tomosinteze).

o Siritev uporabe infrastrukture DORE na drugo diagnostiko dojke — izven presejanja: za
spremljanje Zensk z visoko stopnjo tveganja, po ozdravljenem raku, z zmerno ogroZenostjo.

1.4. Register in Klicni center programa DORA

CILJ: Register in klicni center programa DORA v letu 2020 in 2021 nacrtuje zmanjSevanje
neodgovorjenih klicev zensk za vsaj 20 % z optimizacijo procesov ter spodbujanje uvajanja
elektronskih informacijskih resitev za neposredno komunikacijo z Zenskami.
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Na osnovi proucitve delovnih procesov v Registru in klicnem centru programa DORA v letu 2019

bodo za optimizacijo in zmanjSevanje Stevila neodgovorjenih klicev v letu 2020 uvedli nekatere

spremembe:

e Celoten proces tiskanja, zlaganja in kuvertiranja vabil in obvestil o normalnem izvidu ter dostave
na posto bodo predali v izvajanje zunanjemu ponudniku.

e Za mnozicno obvescanje o nepredvidenem izpadu slikanja bodo uvedli SMS obvescanje (pilotno
testirano v 2019).

e ZazmanjSanje Stevila neodgovorjenih klicev planiramo zaposlitev Cetrte osebe v klicnem centru.
Ob tem bodo skupaj z izvajalcev IT resitve, ki je trenutno v uporabi, zaceli razvijati reSitev za
spletno prenarocanje.

1.5. Informacijska podpora
CILJ: V letu 2020 in 2021 nacrtujemo redno vzdrzevanje in optimizacijo procesov aplikacije
programa DORA.

1.6. Komuniciranje

Na podrocju komuniciranja v letu 2020 nacrtujemo:

e Spletno mesto: Vsebinska prenova spletnega mesta in postopna produkcija vsebin v jezikovnih
razli¢icah madzar$¢ina, italijan$Cina in anglescina; Redna komunikacijska podpora vsem
aktivnostim na spletnem mestu (objava novic, koledar dogodkov, fotografije) ter objava
pomembne;jsih sporocil na spletnih kanalih OI ;

e Interno komuniciranje: Nadaljevanje izdajanja e-novi¢nika za sodelujoce v programu DORA in
analiza njegovega dosega; Komunikacijska podpora letnemu sre¢anju vseh presejalnih centrov;
Objava pomembnejsih sporocil v Onkoskopu;

e Mediji: Aktivno komuniciranje z lokalnimi mediji in dopisniki z namenom osvescanja zensk in
spodbujanja k udelezbi v programu DORA v vseh obmoc¢nih enotah ter priprava in izvedba
kratkoro¢nih akcijskih nacrtov komuniciranja z lokalnimi mediji in dopisniki;

e Odnosi z lokalnimi skupnostmi in nevladnimi organizacijami: Samostojna predavanja o programu
DORA za razliéne ciljne javnosti, kot so obcine, zdravstveni domovi, drustva; Predstavitev
programa DORA v sklopu lokalnih dogodkov (dnevi zdravja, sejmi...) in dogodkov posameznih
drustev;

e Prenova in nadgradnja obstojecih komunikacijskih orodij: Priprava informativne mape za
cakalnice v prostorih programa DORA; Prenova vabila na presejalno mamografijo; Prenova
zlozenke; CGP priro¢nik; Objava minimalnih pogojev za kakovostno mamografijo (obvescanje
zavodov).

1.7. Raziskovanje
CILJ: Na podro¢ju raziskovanja program DORA v letih 2020 in 2021 zasleduje naslednje cilje:
e Nadaljevanje zacetih Studij v letu 2019.
e Doktorska dizertacija s podro¢ja radiologije.
e Pilotna uvedba umetne inteligence in presejanja za raka dojk s tomosintezo.
e Priprava protokola za sistemsko ureditev podrocja raziskovanja.

2. Zdravstvene storitve v programu DORA

Na podroc¢ju zagotavljanja izvajanja zdravstvenih storitev programu DORA v letu 2020 nacrtujemo:

e CILJ: V letu 2020 bomo povabili na presejalno mamografijo okvirno 120.000 Zensk, pri ¢emer
glede na udelezbo v letu 2019 (76,8 %) in izredni prekinitvi slikanja v programu DORA zaradi
razglasenih izrednih ukrepov ob epidemiji nacrtujemo, da bodo v letu 2020 lahko slikali 80.000
zensk in izvedli okvirno 3.300 preiskav dodatne diagnostike, ob tem pa se bomo aktivno ukvarjali
tudi z nadomescanjem izpada slikanih Zensk, ki bo nastal zaradi izrednih ukrepov*;
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* Nacrtovani obseg je zgolj predvidena okvirna projekcija aprila 2020, ko je izvajanje vseh
preventivnih dejavnosti zaradi epidemije prekinjeno, vkljucno s programom DORA od 16.3.2020
dalje, zaradi cesar je nemogoce predvideti dejanski obseg slikanih Zensk v letu 2020.

2.1. Presejalne mamografije v stacionarnih presejalni centrih

Presejalne mamografije se bodo po zakljuc¢ku izrednih ukrepov opravljale na obstojecih 21-ih
digitalnih mamografih v OE ZZZS Ljubljana, Maribor, Koper, Kr§ko, Novo mesto, Kranj, Celje,
Murska Sobota in Ravne na Koroskem. V letu 2020 kaze na razreSitev situacije z nedelujo¢im
mamografom v OE Nova Gorica.

Glede na zaostanke na nekaterih lokacijah in zamude, ki so nastale zaradi izrednih ukrepov ob
razglasitvi epidemije, bomo skupaj z izvajalci optimizirali slikanje z obstoje¢imi kapacitetami in
pripravili predloge za povecanje slikanja. S teko¢im delovanjem vseh presejalnih centrov v vseh
obmoc¢nih enotah ZZZS in vseh treh mobilnih enot na¢rtujemo realizacijo zgoraj omenjenih dveh
ciljev.

2.2. Presejalne mamografije v mobilnih enotah Ol

Mobilna enota 1 bo predvidoma do aprila 2020 nadomesc¢ala novogoriski mamograf v okvari, v
spomladanskih mesecih pa jo bomo premaknili v Ljubljano, kamor bomo po koncu izrednih ukrepov
vabili zenske iz ob¢in, ki jih pokriva OI Ljubljana.

Gibanje mobilne enote 2 v OE ZZZS Ljubljana in Koper: ME2 je do predvidoma 25. 2. 2020 v Idriji,
nato sledi premik v Postojno, kjer bo presejanje znova steklo po koncu izrednih ukrepov. Po prvotnem
planu naj bi mobilna enota stala v Postojni do oktobra, kar bo potrebno verjetno podaljsati. Nato sledi
premik v Litijo.

Mobilna enota 3 je v letu 2018 zacela izvajati slikanje v OE ZZZS Kranj na Jesenicah poleg SB
Jesenice. V letu 2020 bomo delovanje enote zmanjsali na dva dni na teden (predviden premik ekipe
v SB Brezice), pri ¢emer bomo zenske iz ob¢ine Radovljica ponovno vabili v BGP Kranj.

2.3. Dodatna diagnostika
V letu 2020 bosta presejalno-diagnosticna centra lahko delovala v polnem obsegu po zakljucku
izrednih ukrepov, pri cemermr bo PDC OIL pokrival OE ZZZS Ljubljana, Kranj, Koper, Nova
Gorica, Novo mesto in KrSko, PDC UKC Maribor pa Se naprej OE ZZZS Maribor, Murska Sobota,
Ravne na KoroSkem in Celje. V letu 2020 je predvideno, da bo izvedenih okvirno 3.300 dodatnih
preiskav* pri zenskah, ki so bile slikane v programu DORA (3 % slikanih), od tega 2.100 na OI in
1.200 v UKC MB. Okviren obseg 3.500 dodatnih preiskav je predviden za leto 2021.
* Nacrtovani obseg je zgolj predvidena okvirna projekcija aprila 2020, ko je izvajanje vseh
preventivnih dejavnosti prekinjeno, vkljucno s programom DORA od 16.3.2020 dalje, zaradi
Cesar je nemogoce predvideti dejanski obseg slikanih zensk v letu 2020.

PROGRAM ZORA

V programu ZORA bomo na Ol v letu 2020 izvajali naslednje naloge:
e Nacrtovali in vodili program ZORA, koordinirali izvajanje programa v skladu s Programskimi
smernicami ZORA, cilji DPOR 2017-2021 ter nacrtom dela programa ZORA.
e Usmerjali razvoj programa ZORA v skladu z novimi strokovnimi spoznanji in evropskimi
smernicami (razvojni projekti):
Strateski projekti:
o Programske smernice ZORA — dokoncanje v letu 2020, postopna implementacija novosti v
2020/2021
o Projekt prenove informacijskega sistema ZORA (Zorica) — implementacija 2020/21,
sprememba sistema vabljenja, cilj je placilo storitev vezano na avtorizirane izvide
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o Projekt uvajanja tekocinske tehnologije v program ZORA - zacCetek izvajanja 1. dela
raziskave, vsaj 2 medija (BD, Hologic) 2020, zacetek 2. dela raziskave v 2021

o Presoja prenove presejalne politike drzavnega presejalnega programa ZORA - analiza
stroSkovne u¢inkovitosti,. ..

o Dodatno, neplanirano — usmerjanje prilagoditev izvajanja programa ZORA v ¢asu pandemije
COVID-19 in sodelovanje pri morebitni reorganizaciji ginekologije na primarni ravni
zdravstvenega varstva.

Drugi projekti:

o DPOR - sodelovanje pri pripravi novega 5-letnega plana, sodelovanje pri ustanavljanju
strokovnega sveta za presojo novih presejalnih programov v Sloveniji

o EU-TOPIA - Towards improved cancer screening (Obzorje 2020) — zakljucek projekta v 2020

IPAAC (projekt Skupnega ukrepanja EU) — nadaljevanje projekta, zakljucek projekta 2022

o Evropski kodeks proti raku - od malih nog do zlatih let (projekt programa Varovanje in
krepitev zdravja MZ, projekt se izteCe 2022) — sodelovanje v projektu Zveze slovenskih
drustev za boj proti raku.

O

e Pripravljali in redno revidirali programske in druge strokovne smernice:

o Revizija Navodila za citoloske izvide brisov materni¢nega vratu - klasifikacija po Bethesdi iz
2011 v 2020;

o Revizija Citoloskega izvida, klasifikacija po Bethesdi (tisk za Zorico konec leta 2020 ali
zacetek 2021);

o Kazalniki za oceno uc¢inkovitosti programa ZORA (metodoloska navodila; novo, glede na
programske smernice);

o Protokoli za aktivnosti nadzora kakovosti dela v programu ZORA (novo, glede na programske
smernice) v 2020/2021;

o lzdaja zbornikov, prispevkov strokovnih izobrazevan;j.

e Vabili ciljno populacijo v program ZORA: priprava strokovnih in organizacijskih izhodis¢ za
spremembo v izvajanju vabljenja Zensk na presejalne preglede in obves€anja o izvidih v skladu
s 6. clenom Presejalnega pravilnika.

e Upravljali in nadgradili obstoje¢ informacijski sistem programa ZORA (Register ZORA) po
potrebi; redno delo (elektronski in ro¢ni vnos izvidov in drugih podatkov, nadzor kakovosti
podatkov v registru in zahtevki izvajalcem za dopolnitev manjkajo¢ih podatkov in popravke
napacnih podatkov, razreSevanje tezav pri sinhronizaciji podatkov z zunanjimi registri, drugo).

DRZAVNI PROGRAM OBVLADOVANJA RAKA

Akcijski nacrt Drzavnega programa obvladovanja raka 2017-2021 (DPOR 2017-2021) je z namenom
zmanjSevanje bremena raka na sistemati¢en in dolgorofen nacin nastajal v letu 2016 na osnovi
Drzavnega programa obvladovanja raka 2010-2015 v sodelovanju Stevilnih strokovnjakov
Onkoloskega instituta Ljubljana, Ministrstva za zdravje ter drugih zdravstvenih in nevladnih
organizacij.

DPOR opredeljuje strateske cilje programa za zmanjSevanje incidence, izboljSanje prezivetja in vecjo
kakovost zivljenja onkoloskih bolnikov za obdobje od leta 2017 do 2021. Strateske cilje programa bo
mogoce doseci le z usklajenim delovanjem vseh delov zdravstvenega sistema, ki so z izdelanimi
specificnimi cilji programa opredeljeni za podroc¢je primarne in sekundarne preventive, diagnostike
in zdravljenja, rehabilitacije, paliativne oskrbe, raziskovanja in izobrazevanja ter informacijske
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tehnologije. Za doseganje vsakega od teh specifi¢nih ciljev programa so opredeljeni ukrepi, asovni
roki in njihovi nosilci.

DPOR 2017-2021 opredeljuje tudi prenovljeno, bolj operativho shemo vodenja in spremljanja
izvajanja programa s Strokovnim svetom in Svetom za nadzor DPOR, ki bo omogo¢ala transparentno,
kompetentno in strokovno usmerjanje enega najbolj kompleksnih sistemov naSega zdravstvenega
sistema.

Nosilec DPOR 2017-2021 je Ministrstvo za zdravje RS, Onkoloski institut Ljubljana pa je kot edini
vseobsegajoCi onkoloski center v Republiki Sloveniji kljucni deleznik pri njegovem vodenju in
implementaciji. Ol je v DPOR 2017-2021 odgovoren za: spremljanje uspe$nosti programa preko
podatkov RRRS, vodenje in doseganje ciljev presejalnih programov DORA in ZORA, pripravo
smernic za diagnostiko in zdravljenje s svojimi strokovnimi timi, doseganje ciljev v sklopu
diagnostike in zdravljenja, celostne rehabilitacije, raziskovanja in izobraZevanja ter spremljanja
bremena raka. Vsled tega je najpomebnejsi ¢len v izvajanju in v spremljanju kakovosti izvajanja
onkoloskega zdravstvenega varstva v RS.

V drugi polovici leta 2020 so v dogovoru z Ministrstvom za zdravje predvidene aktivnosti za pricetek
oblikovanja Akcijskega nacrta DPOR 2022-2026, saj ga bo potrebno predloziti vladi v potrditev
najkasneje v jeseni 2021. Pri vecini teh aktivnostih je sodelovanje strokovnjakov OI klju¢nega
pomena, podobno kot je to bilo pri oblikovanju Akcijskega nacrta DPOR 2017-2021. Poleg tega bodo
potrebna Se dodatna usklajevanja z dokumentom EU Beating Cancer Plan, ki je od 4.2.2020 prva
prioriteta EU na podro¢ju zdravstva. Vse te aktivnosti bodo potekale od jeseni 2020 do spomladi
2021, saj mora dokument pred tem, ko ga potrdi vlada RS Se v javno razpravo. Potrditev s strani
vlade pri¢akujemo v jeseni 2021, ko bo Slovenija predsedovala EU.

TERCIARNA DEJAVNOST

Obrazec 6: Nacrt terciarne dejavnosti je v prilogi.

V letu 2020 nacrtujemo sredstva za terciar v skupni vrednosti 9.414.118 €, kar predstavlja 79,3 %
lanskoletne realizacije in 99,9 % nacrtovanih sredstev v letu 2019. Na podlagi lanskoletne realizacije
terciarne dejavnosti, nacrtujemo v sklopu programa Terciar I, glede na finan¢ni nacrt v lanskem letu,
manj sredstev za program ucéenja in usposabljanja za posebna znanja. Ve¢ sredstev pa nacrtujemo za
program razvoja in raziskav. V sklopu programa Terciar Il pa bomo glede na finanéni nacrt 2019
namenili priblizno enako sredstev za delovanje subspecialnih laboratorijev in za delovanje ozko
specializiranih laboratorijev, diagnosti¢nih in terapevtskih enot.

Program usposabljanja za posebna znanja na OI v letu 2020 in Nacrt raziskovalnih programov in
projektov na OIL v letu 2020 sta v prilogi.
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7. CAKALNE DOBE

Onkoloski institut Ljubljana zeli slediti navodilom o dopustnih ¢akalnih vrstah in si prizadeva, da pri
onkoloskih bolnikih za sprejete vrste zdravstvenih storitev (VZS; prvi, kontrolni in konziliarni
pregled) nima ¢akalnih dob. Problemati¢ne pa so Cakalne dobe na obsevanje, slikovno diagnostiko
(CT in MRI) in genetsko-onkolosko svetovanje (natancnejsi podatki so predstavljeni v zgornjem
besedilu).

V Sektorju radioterapije se ze vec let sreCujemo s pogosto tudi nedopustno ¢akalno dobo (Cakanje
bolnika na obsevanje ve¢ kot 4 tedne od datuma razvrstitve), ki jo tudi s podaljSevanjem delovnega
casa do 21.ure nismo uspeli znizati. Na tem segmentu je ¢akalna doba odvisna predvsem od strojnih
kapacitet- novih obsevalnih naprav. Menimo, da je nujna nabava dodatnega obsevalnega aparata.

Na oddelku radiologije je ¢akalna doba na CT in MRI vsaj v prvi fazi odvisna od kadrovskega
primanjkljaja specialistov radiologije. Iz tega razloga bi v letu 2020 nacrtovali zaposlitev 2 novih
radiologov ter omogocili delo lastnim zdravnikom po pogodbi.

Na oddelku genetskega svetovanja pa je njihova ¢akalna doba posledica kadrovskega primanjkljaja
in prostorske stiske. V letu 2020 bi planirali kadrovsko okrepitev, vzporedno pa iskali tudi resitev
glede prostorske Siritve oddelka.

Za ostale segmente zdravstvene dejavnosti, kjer ¢akalne dobe niso tako perece, bomo po potrebi
podaljSevali delovni Cas ali organizirali delo v sobotah.

8. NACRT IZVAJANJA SLUZBE NMP

Na Onkoloskem institutu ne izvajamo NMP.
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9. FINANCNI NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV

9.1. FINANCNI NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV

Priloga - Obrazec 2: Nadrt prihodkov in odhodkov 2020 je v prilogi

9.1.1. Naértovani prihodki

Nacrtovana viSina celotnih prihodkov za leto 2020 je 148.364.137 € in je za 15,8 % vecja od

dosezZenih v letu 2019.

Nacdrtovani prihodki

) ) Realizacija Deles Finan¢ni nacrt Deles el Razlika
Prihodki 2019 (v %) 2020 (v %) EN20 / R19 FN20 - R19
(v EUR) (vEUR) (vEUR)
Prihodki od poslovanja 128.164.202 100,0 148.351.137 100,0 115,8 | 20.186.935
Finan¢ni prihodki 4575 0,0 1.000 0,0 21,9 -3.575
Drugi prihodki 5.484 0,0 12.000 0,0 2188 6.516
Prevrednotovalni posl. prihodki 1.251 0,0 0 0,0 0,0 -1.251
SKUPAJ PRIHODKI 128.175.512 100,0 148.364.137 100,0 115,8 | 20.188.625
Prikaz nacrtovanih prihodkov
Realizacija N Finan¢ni nacrt \ Razlika
(VZI(E) LngR) z\)/eg/e(s (vzlg EJOR) ?’e‘% FNzD 19 F’(\flzgﬁg)l ’
oI . 125.320.863 97,8 130.225.900 938 1111 13.905.036
- ZZZS obvezno zdr. zavarovanje | 82.477.655 64,3 83.680.841 56,4 101,5| 1.203.185
- ZZZS konvencije 545.383 04 545.383 0,4 100,0 0
- draga zdravila-lista B in LZM 35.994.692 28,1 48.709.696 32,8 135,3 | 12.715.004
- specializanti 1.507.948 1,2 1.605.358 11 106,5 97.410
- prostovoljno zavarovanje 1.190.580 0,9 1.190.580 0,8 100,0 0
- doplacila in neredni pla¢niki 10.510 0,0 10.510 0,0 100,0 0
- drugi zavodi 2.895.155 2,3 2.781.952 1,9 96,1 -113.203
- program SVIT 452.869 04 455.509 0,3 100,6 2.640
- samoplaéniki 216.874 0,2 216.874 0,1 100,0 0
- begunci, zaporniki 29.196 0,0 29.196 0,0 100,0 0
2 R R 1.676.157 13 1.603.755 11 57|  -72.402
- raziskovalne teme 1.260.136 1,0 1.214.752 0,8 96,4 -45.384
- mladi raziskovalci, pripravniki 416.021 0,3 389.003 0,3 93,5 -27.018
3. OSTALA REALIZACIJA 1.167.181 0,9 7.521.482 51 644,4 6.354.301
d(;jg:}ho"sfiki ebpecele 123.445 0.1 56.346 0,0 456|  -67.099
kl;r;%fz';‘t’f’a'”e ERD AR 761.210 06 761.210 05 100,0 0
- podarjena sredstva 135.031 0,1 200.000 0,1 148,1 64.969
- ostali prihodki 147.496 0,1 6.503.926 44 4.409,6 6.356.430
4. FINANCNI PRIHODKI 4.574 0,0 1.000 0,0 21,9 -3.574
5. DRUGI PRIHODKI 5.484 0,0 12.000 0,0 218,8 6.516
0 Tl 1251 0,0 0 0,0 0,0 -1.251
PRIHODKI SKUPAJ 128.175.511 100,0 148.364.137 100,0 115,8 | 20.188.626
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Nacdrtovani prihodki od zdravstvenih storitev presegajo lanskoletno visino za 11,1 % predvsem
zaradi vecjih nacrtovanih prihodkov iz naslova porabe dragih bolniSni¢nih zdravil, kar je
obrazlozeno v tocki 9.1.2. - Nacrtovani odhodki.

Iz naslova obveznega in prostovoljnega zdravstvenega zavarovanja pri¢akujemo na podlagi
sprejetih sprememb Splosnega dogovora 2020 ve¢ sredstev iz dodatnih programov Molekularne
diagnostike v vrednosti 936.779 € od 1. 7. 2020 dalje ter Klini¢nega registra raka dojke, debelega
¢revesa in danke ter raka prostate v vrednosti 136.376 €. Glede na realizacijo v lanskem letu,
nacrtujemo vecji obseg dela za 3 % pri programih radioterapija, MR in CT, ter nekoliko nizji obseg
dela pri programu DORA, kar je podrobneje obrazlozeno v toc¢ki 6 — Nacrt delovnega programa.
Kljub epidemioloski situaciji si bomo prizadevali realizirati obseg programa v ¢im vecji meri, zato
smo na Onkoloskem institutu Ze organizirali dve delovni soboti, da nadoknadimo izpad in preprecimo
nastanek cakalnih dob.

Prav tako nacrtujemo ve¢ prihodkov iz naslova financiranja specializacij, zaradi ve¢ nacrtovanih
zaposlitev specializantov.

V letu 2020 nacrtujemo nekoliko manj prihodkov od zdravstvenih storitev, ki jih opravimo za druge
zdravstvene zavode, zaradi manjSega obsega opravljenih storitev na oddelku za molekularno
diagnostiko, ki bo storitve od 1.7.2020 obracunaval v breme ZZZS in manjSega obsega opravljenih
storitev pri uvajanju radioterapije v UKC MB, saj bodo storitve ve¢inoma izvedene na daljavo preko
videokonferenc.

Drugi prihodki iz javnih sredstev bodo nizji za 4,3 % zaradi manj pridobljenih sredstev za
raziskovalne projekte in programe.

Najvecji porast prihodkov ocenjujemo pri ostali realizaciji (ostali prihodki), saj ocenjujemo, da
bomo prejeli povrnjena sredstva v vrednosti 3.708.896 € za izplacilo dodatkov po KPJS in
interventnem zakonu ZUIZEOP in povradilo sredstev v viSini 80 % razlike med polno vrednostjo
mesecnega dogovorjenega pogodbenega programa za leto 2019 (brez lo¢eno zaracunljivih materialov
in storitev) in realizirano vrednostjo programa v letu 2020 v ¢asu trajanja epidemije na podlagi 76.
Clena Zakona o interventnih ukrepih za omilitev in odpravo posledic epidemije COVID-19
(ZIUOOPE) — tretji protikoronski zakon. Ocenjujemo, da bomo za povracilo sredstev iz tega naslova
prejeli 2.758.523 €.

Prevrednotovalne prihodke, ki predstavljajo prejete odSkodnine za strojelome, je nemogoce
napovedati, zato jih ne nacrtujemo.

9.1.2. Nacrtovani odhodki

Celotni nacrtovani odhodki za leto 2020 znasajo 148.364.137 € in bodo za 18 % visji od dosezenih v
letu 2019.
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Nacrtovani odhodki

Realizacija Deles Finanéni naért Delez Index Razlika
Odhodki 2019 2020 FN20 - R19

(VEUR) (v %) (VEUR) (v %) FN20/R19 (vEUR)
Stroski materiala 59.141.532 47,0 73.220.285 49,4 123,8 14.078.753
Stroski storitev 16.536.467 13,2 16.312.140 11,0 98,6 -224.327
Amortizacija 8.080.086 6,4 8.095.123 515 100,2 15.037
Rezervacije 0 0,0 0,0 0
Stroski dela 41.345.043 32,9 50.121.844 33,8 1212 8.776.801
Drugi strogki 476.940 04 593.648 04 124,5 116.708
Finan¢ni odhodki 516 0,0 516 0,0 100,0 0
Drugi odhodki 142.866 0,1 0 0,0 0,0 -142.866
Prevrednotovalni odhodki 20.581 0,0 20.581 0,0 100,0 0
Skupaj odhodki 125.744.031 100,0 148.364.137 100,0 118,0 22.620.106

Nacdrtovani stroski blaga, materiala in storitev

Nacrtovani stroski blaga, materiala in storitev v celotnem zavodu za leto 2020 znasajo 89.532.425 €
in bodo za 18,3 % vis$ji od dosezenih v letu 2019, predvsem na racun vi§jih naértovanih stroskov
materiala. Delez glede na celotne nacrtovane odhodke zavoda znasa 59,4 %.

Nacértovani stroski materiala

- ) Realizacija Delez Finanéni naért Delez Index Razlika
Stroski materiala (VZI(EJbQR) (v %) (V2|(5)60R) (v %) EN20 / R19 Fl(\IVZI(; 05)19
-specialitete, Caji, 2.278.841 3,9 2.260.748 3,1 99,2 -18.093
-enteralna in paranteralna prehrana 1.682.101 2,8 1.711.057 2,3 101,7 28.956
-antibiotiki, antimikotiki, virotiki 807.567 1,4 811.945 1,1 100,5 4.378
-hormonski preparati 1.536.400 2,6 1.575.528 2,2 102,5 39.128
~citostatiki in bioterapevtiki 37.638.786 63,6 50.618.795 69,1 1345 | 12.980.009
-krvni derivati 76.376 0,1 80.704 01 105,7 4.328
-citokini 148.975 0,3 273.718 04 183,7 124.743
-kri 788.435 13 788.435 11 100,0 0
-infuzije 603.334 1,0 609.916 0,8 101,1 6.581
-narkotiki 75.310 0,1 75.153 0,1 99,8 -157
-kemikalije, mila in razkuZila 242817 0,4 378.048 05 155,7 135.231
-obvezilni material 603.128 1,0 615.176 08 102,0 12.048
-Sivalni in laparaskopski material 685.814 1,2 734.764 1,0 107,1 48.950
-laboratorijski material 2.922.030 4,9 3.043.696 4,2 104,2 121.666
~filmi, fiksirji, razvijalci, kontrasti 689.759 1,2 689.688 0,9 100,0 -71
-katetri 351.075 0,6 365.048 0,5 104,0 13.973
-brizge 143.789 0,2 149.907 0,2 104,3 6.118
-igle 742.500 1,3 723.816 1,0 97,5 -18.684
-izotopi 735.220 1,2 735.220 1,0 100,0 0
-zasCita za osebje in bolnike 351.257 0,6 599.152 0,8 170,6 247.895
-pripomocki za respiratorno terapijo 237.373 0,4 238.778 0,3 100,6 1.405
-sistemi in seti 1.207.546 2,0 1.276.273 1,7 105,7 68.727
-medicinski pribor 460.740 0,8 457.196 0,6 99,2 -3.543
- razno (vrecke,seti,..) 574.457 1,0 678.984 0,9 118,2 104.527
-zmanjsanje porabe za prejete bonuse -7.484 0,0 0,0 0,0 7.484
zdravstveni material skupaj 55.576.145 94,0 69.491.745 94,9 125,0 13.915.600
-zivila 53.165 0,1 53.165 0,1 100,0 0
-pisarniski material in brosure 307.984 0,5 307.984 0,4 100,0 0
-pralna in Cistilna sredstva 70.869 0,1 70.869 0,1 100,0 0
-voda in plin 250.562 0,4 250.562 0,3 100,0 0
-drug material 891.416 15 891.416 1,2 100,0 0
-stroski energije 1.814.579 3,1 1.964.579 2,7 108,3 150.000
-stroski strokovne literature 176.810 0,3 189.963 0,3 107.,4 13.153
Skupaj stroski materiala 59.141.532 100,0 73.220.285 100,0 123,8 14.078.754
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Nacrtovani stroski zdravstvenega materiala predstavljajo 94,9 % vseh nacrtovanih stroSkov materiala
in so v skladu s predvidenim obsegom dela v letu 2020, ter so za 25 % visji kot leta 2019.

Najvecjo rast zdravstvenega materiala nacrtujemo na naslednjih postavkah:

citostatiki in bioterapevtiki — 34,5 % povecanje zaradi vecje nacrtovane porabe dragih zdravil
z u¢inkovino bevacizumab, rituskimab, ipilimumab, pertuzumab, atezolizumab in pri¢akovanih
novih indikacij pri zdravilih z u¢inkovino pertuzumab, nivolumab, ipilimumab, pembrolizumab
ter vi§jih cen zdravil z ucinkovino irinotekan, bendamustin, pembrolizumab, docetaksel,
oksaliplatin, paklitaskel in vinorelbin. Na kontu citostatiki in bioterapevtiki (vkljuceni tudi
imunomodulatorji) so vklju¢ena tudi zdravila, ki niso na listi placljivih zdravil in nam ZZZS teh
stroSkov ne povrne v celoti. Med temi so tudi zdravila z u¢inkovinami cisplatin, docetaksel,
gemcitabin, irinotekan, oksaliplatin, paklitaksel, topotekan in vinorelbin, ki so bila izlocena iz
liste placljivih zdravil LZM v letu 2015, poraba le-teh pa je v prvih stirih mesecih letoSnjega leta
znaSala ze 928.028 €. Onkoloski institut namrec od leta 2015 iz lastnih sredstev krije stroSke za
omenjena zdravila oziroma razliko od porabe v letu 2014, ko je le-ta znaSala 427.380 € za kolikor
se je povecala dogovorjena pogodbena vrednost programa. Cene omenjenih zdravil vsako leto
naras$¢ajo, vrednost porabe v letu 2019 pa je presegla 2 milijona €, v letu 2020 pa nacrtujemo
nadaljnjo rast teh stroSkov, zaradi nadaljnjega naras¢anja cen teh zdravil in tudi vecje koli¢inske
porabe. Ocenjujemo, da bo v letu 2020 poraba teh zdravil presegla 2,7 milijona €;

krvni derivati — 5,7 % povecanje; poraba je nepredvidljiva in je predvsem odvisna od poteka
operacij in stanja imunskega stanja bolnikov;

citokini — 83,7 % povecanje zaradi povecane porabe Neulaste ONPRO, ki je na listi A placljivih
zdravil in jo pacienti prejmejo pri nas (pred tem so jo dobili v zunanji lekarni, aplicirali pa so jo
v zdravstvenem domu);

kemikalije, mila in razkuzila — 55,7 % povecanje predvsem zaradi vecje porabe razkuzil zaradi
epidemioloske situacije in sprejetih ukrepov po dodatnem razkuzevanju rok in prostorov;
sivalni in laparaskopski material — 7,1 % povecanje zaradi nacrtovanega vecjega obsega dela
laparoskopskih posegov;

laboratorijski material — 4,2 % povecanje zaradi vecjega obsega dela molekularne opredelitve
tumorjev za potrebe personaliziranega zdravljenja;

materiala za zaS¢ito osebja in bolnikov — 70,6 % povecanje zaradi vecje cene in porabe mask
in ostale zaS¢itne opreme kot posledica epidemioloskih ukrepov;

razno (vrecke, seti) — povecanje za 18,2 % zaradi nacrtovane povecane porabe drazjih in bolj
natan¢nih infuzorjev za aplikacijo protibolecinskih zdravil.

Med stroSki nezdravstvenega materiala nacrtujemo:

povecanje stroskov energije za 8,3 %, predvsem zaradi vecje porabe pare. Koncem lanskega
leta se je izvedel obseznejsi servis in umeritev merilnikov porabe pare, kar je lahko razlog za bolj
natan¢no oziroma realno porabo. Znaten porabnik pare so sterilizacija, pralnica, likalnica in
priprava zraka za prezraCevanje prostorov oziroma klimati. Poraba pare se v zimskih mesecih
znatno poveca zaradi vlaZenja zraka v klimatih in povecanem obsegu dejavnosti sterilizacije,
pralnice in likalnice;

povecanje stroskov strokovne literature za 7,4 % =zaradi veCjega Stevila zaposlenih
specializantov in mladih raziskovalcev, ki jo za svoje delo nujno potrebujejo.
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Nacrtovani stroski storitev

- ) Realizacija Deles Finanéni naért Delez Index Razlika
Stroski storitev (VZI(E)LlJQR) (v %) (VZI(E).LZJOR) (v %) EN20/R19 FR/ZI(; Ug)lg
-ptt 486.342 2,9 518.107 3,2 106,5 31.765
-prevozni stroski 135.283 0,8 135.283 0,8 100,0 0
-tekoce in investicijsko vzdrzevanje 5.137.914 31,1 5.799.946 35,6 1129 662.032
-stroski zavarovanja 202.419 1,2 202.419 1,2 100,0 0
-zakupnine 432.853 2,6 432.853 2,7 100,0 0
-reprezentanca 489,54 0,0 489,54 0,0 100,0 0
-stroski placilnega prometa 3.452 0,0 3.452 0,0 100,0 0
-stroski zdravstvenih storitev 2.167.430 13,1 2.067.430 12,7 95,4 -100.000
-stroski izobrazevanja 962.757 58 891.588 55 92,6 -71.169
-stroski ¢is¢enja, varovanja in likanja 1.290.854 78 1.497.897 9,2 116,0 207.043
-komunalne storitve 71.636 0,4 73.011 0,4 101,9 1.375
-storitve Studentskega servisa 434.193 2,6 508.050 3,1 117,0 73.857
-stroski v zvezi z delom 20.639 0,1 15.000 0,1 72,7 -5.639
-pogodbe in avtorski honorarji 1.973.674 11,9 1.913.742 11,7 97,0 -59.932
- stroski prehrane za paciente 2.158.574 13,1 1.194.914 73 55,4 -963.660
- svetovalne, odvetniske, prevajalske st. 342.942 2,1 342.942 2,1 100,0 0
-stroski drugih storitev 715.016 43 715.016 4.4 100,0 0
Skupaj stroski storitev 16.536.467 100,0 16.312.140 100,0 98,6 -224.327

V letu 2020 nacrtujemo za 1,4 % zmanjSanje stroSkov storitev glede na leto 2019.

Zaradi vecjega obsega poslanih obvestil pacientom , ki smo jih v ¢asu epidemije prenarocali na nove
termine, nacrtujemo povecanje postnih stroskov za 6,5 %.

Stroski ¢iS¢enja in varovanja bodo visji za 16 % zaradi dodatnih potreb po ¢iS¢enju in varovanju,
ki so nastale v ¢asu razglasitve epidemije.

Poveéanje nacrtujemo pri stro$kih tekocega in investicijskega vzdrZevanja, ki predstavljajo
35,6 % vseh stroskov storitev. Nacrtovani stro$ki so podrobno prikazani v tocki 11.2.1. Nacrt
investicijsko vzdrzevalnih del in 11.2.2 Nacrt rednih letnih servisov in vzdrzevanja opreme.

Zaradi prepovedi potovanj oziroma odpovedi dolo€enih izobraZevalnih dogodkov v €asu epidemije
nacrtujemo niZje stroske izobraZevanja in stroske v zvezi z izobraZevanjem za 7,4 % (dnevnice,
nocnine, prevozni stroski).

Zaradi organizacije in vzpostavitve kontrolnih tock, kjer nam pomagajo tudi Studenti, se bodo stroski
Studentskega servisa zvisali za 17 %.

Kljub vi$jim cenam prehrane za bolnike, ki nam jo zagotavlja kuhinja UKC LJ, na¢rtujemo znizanje

stroSkov prehrane glede na lansko leto, ko smo UKC LJ izplacali poracun stroskov zaradi
valorizacije cen za zadnja tri leta.
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Nacértovani drugi stroski

) " Realizacija Deles Finanéni naért Delez Index Razlika
Drugi stroski (VZI(E)LlJQR) (v %) (VZI(E)LZJOR) (v %) EN20 / R19 Fl(\\IIZIg l—JS)lQ
-prispevek za stavbno zemljisce 32.624 6,8 32.624 55 100,0 0
-prispevki zdruzenjem in zbornicam 55.114 11,6 55.114 9,3 100,0 0
-prisp.za zaposl.invalid. in odp. vode 89.954 18,9 106.662 18,0 118,6 16.708
-programska oprema 279.034 58,5 379.034 63,8 135,8 100.000
-ostali nematerialni stroski 20.213 472 20.213 34 100,0 0
Skupaj drugi stroski 476.940 100,0 593.648 100,0 124,5 116.708

Nacrtovano povecanje drugih stroskov za 24,5 % je predvsem zaradi nacrtovanih visjih stroskov
programske opreme zaradi uvajanja novih aplikacij (Tableau), vzdrzevanje klini¢nih registrov raka
(klini¢ni register raka pljuc) ter visjih stroskov vzdrzevanja diktafonov, katerih Stevilo se bo povecalo.

Vecje stevilo zaposlenih pomeni tudi visji prispevek za spodbujanje zaposlovanja invalidov.

Nacértovani stroski dela

Nacrtovani stroSki dela (464) z vkljuCenimi novimi zaposlitvami in premestitvami za leto 2020
znasajo 50.121.844 € in bodo za 21,2 % visji od dosezenih v letu 2019, brez novih zaposlitev in
premestitev pa bodo visji za 16,3 %. Delez glede na celotne nacrtovane odhodke zavoda znasa
33,8 %. Place in nadomestila plac sestavljajo place, ki pripadajo delavcem po veljavnih predpisih in
nadomestila plac, ki pripadajo delavcem za obdobje, ko ne delajo, v znesku, ki bremeni delodajalca.
Dajatve na place so naértovani prispevki za socialno varnost, ki bremenijo delodajalca.

Nacrtovani stroski dela brez novih zaposlitev

Stroski dela Rezg(iJZl%dja Lt Finaf;%‘;ionaél‘t s s FI\FIQZaOZ I“ng
(vEUR) (v %) (vEUR) (v %0) FN20/R19 (v EUR)

redno delo in nadomestila 27.527.794 66,6 32.455.127 64,8 117,9 4.927.333
dodatek za povecan obseg dela 270.975 0,7 271.374 0,5 100,1 399
nadure 2.844.168 6,9 3.521.532 7,0 123,8 677.364
raziskovalne nadure 442.096 11 496.596 1,0 112,3 54.500
dezurstvo in stalna pripravljenost 579.742 1,4 222.912 0,4 38,5 -356.830
redna delovna uspesnost 279.954 279.954
delovna uspesnost (trzna dejavnost) 542.851 542.851
Skupaj bruto place 31.664.775 76,6 37.790.346 75,4 119,3 6.125.571
Dajatve na place 6.340.175 15,3 6.654.700 13,3 105,0 314.525
prevoz na delo 1.261.915 31 1.321.891 2,6 104,8 59.976
stroSki prehrane-boni 930.289 2,3 994.024 2,0 106,9 63.735
regres 1.032.195 2,5 1.107.690 2,2 107,3 75.495
jubilejvr)e nagrade in solidarnostne 42595 01 37.683 01 88,6 -4.842
pomoéi

odpravnine 73.168 0,2 192.250 04 262,8 119.082
Drugi stroski dela skupaj 3.340.092 81 3.653.538 73 109,4 313.446
Skupaj stroski dela 41.345.042 100,0 48.098.585 96,0 116,3 6.753.543
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Nacdrtovani skupni stroski dela z novimi zaposlitvami

Realizacija Delez Finanéni naért Delez Index Razlika
Stroski dela 2019 v %) 2020 v %) EN20 / R19 FN20 - R19
(v EUR) (v EUR) (v EUR)

redno delo in nadomestila 27.527.794 66,58 33.974.680 67,78 1234 6.446.886
dodatek za povecan obseg dela 270.975 0,66 271.374 0,54 100,1 399
nadure 2.844.168 6,88 3.521.532 7,03 123,8 677.364
raziskovalne nadure 442.096 1,07 496.596 0,99 112,3 54.500
dezurstvo in stalna pripravljenost 579.742 1,40 222.912 0,44 38,5 -356.830
redna delovna uspesnost 279.954 279.954
delovna uspesnost (trzna dejavnost) 542.851 542.851
Skupaj bruto place 31.664.775 76,59 39.309.899 78,43 1241 7.645.124
Dajatve na place 6.340.175 15,33 6.951.920 13,87 109,6 611.745
prevoz na delo 1.261.915 3,05 1.400.595 2,79 111,0 138.680
stroski prehrane-boni 930.289 2,25 1.053.253 2,10 113,2 122.964
regres 1.032.195 2,50 1.176.243 2,35 114,0 144.048
jubilejvr)e nagrade in solidarnostne 42595 0,10 37.683 0,08 88,6 -4.842
pomoci

odpravnine 73.168 0,18 192.250 0,38 262,8 119.082
Drugi stroski dela skupaj 3.340.092 8,08 3.860.024 7,70 115,6 519.932
SKUPAJ STROSKI DELA 41.345.042 100,00 50.121.844 100,00 121,2 8.776.802
povp. §t. delaveev iz ur 1.158,32 1.204,00 103,9 45,68
povp.st. del. po stanju konec leta 1.164,50 1.281,00 110,0 116,50
povp.st. del. po stanju brez porodnic 1.126,92 1.204,00 106,8 77,08
povpre¢na bruto placa 2.278,07 2.720,78 1194

Razlogi za povecanje naértovanih stroskov dela za 8.776.802 € z novimi zaposlitvami:

Vedje stevilo zaposlenih (povprecno stevilo delavcev po stanju konec leta 2020 brez porodnic bo
vecje za 77 zaposlenih glede na stanje konec leta 2019) in visji placni razredi zaradi izplacil
napredovanj s 1. 12. 20109.

Izplacila dodatkov v tveganih razmerah po KPJS in interventnem zakonu ZUIZEOP v znesku
3.708.902 €.

Nadurnega dela, ki bo za 23,8 % visji glede na leto 2019, tudi zaradi prehoda na nov sistem
obrac¢unavanja dela v Casu izvajanja neprekinjenega zdravstvenega varstva (nadurno delo) in
delovnih sobot, s katerimi zelimo nadoknaditi izpad delovnega programa.

Zaradi vi§jih pla¢ bodo tudi prispevki vi§ji za 611.745 €.

Ostali stroSki dela (prevoz na delo, stroski prehrane, regres, odpravnine) bodo visji za
519.932 €.

Placilo delovne uspesnosti iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu v znesku 542.851 € in
placilo 2 % redne delovne uspesnosti v znesku 279.954 € za zaposlene v javnhem sektorju od
1.7.2020.

Povzetek novih zaposlitev in premestitev v letu 2019

Stevilo ?);:;2 prispevki regres prcta)\(/)cr)jzi in pkr?e?n skupaj 2020
Nove zaposlitve 84,65 | 681.164 125.091 30.381 61.128 | 11.833 909.598
Pripravniki 18| 132.304 25.344 8.779 17.664 3.419 187.510
MR in projekti 15| 155.639 25.058 6.114 12.301 2.381 201.493
Nenadomeséeni odhodi 25| 294.143 50.984 14.109 28.388 5.495 393.119
Nerealiziran plan 2018 13| 206.669 34.688 9.171 18.452 3.572 272.552
Premestitve 49.633 9.353 58.987
Skupaj 155,65 | 1.519.553 270.519 68.553 137.933 | 26.702 2.023.259
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Razlogi za nove zaposlitev so podrobno pojasnjeni v poglavju 10. Plan kadrov.

Nacrtovani stroski amortizacije

Nacrtovana amortizacija po predpisanih stopnjah znasa 8.241.001 €:

- del amortizacije, ki se zdruzuje po ZI1JZ 1.685.568 €,

- del amortizacije, ki bo vracunan v ceno, znasa 8.757.184 €,
- del amortizacije, ki bo knjizen v breme obveznosti za sredstva prejeta v upravljanje 25.461 € in
- del amortizacije, ki bo knjizen v breme sredstev prejetih donacij za osnovna sredstva 120.417 €.

9.1.3. Nadrtovan poslovni izid

Realizacija Deles Finanéni naért Deles Index Razlika
2019 . 2020 o FN20 - R19
R (v %) wET (v %) FN20 / R19 o

PRIHODKI OD POSLOVANJA 128.164.202 100,0 148.351.137 100,0 1158 20.186.935
FINANCNI PRIHODKI 4575 0,0 1.000 0,0 21,9 -3.575
DRUGI PRIHODKI 5.484 0,0 12.000 0,0 218,8 6.516
PREVREDNOTOVALNI
POSL PRIM. 1251 0,0 0 0,0 0,0 -1.251
PRIHODKI SKUPAJ 128.175.512 100,0 148.364.137 100,0 1158 20.188.625
STROSKI MATERIALA 59.141.532 47,0 73.220.285 49,4 1238 14.078.753
STROSKI STORITEV 16.536.467 132 16.312.140 11,0 98,6 224327
AMORTIZACIA 8.080.086 6.4 8.095.123 55 100,2 15.037
REZERVACIE 0 0,0 0 0,0 0
STROSKI DELA 41.345.043 32,9 50.121.844 338 1212 8776.801
DRUGI STROSKI 476.940 04 593.648 04 1245 116.708
FINANCNI ODHODKI 516 0,0 516 0,0 100,0 0
DRUGI ODHODKI 142.866 0.1 0 0,0 0,0 -142.866
PREVREDNOTOVALNI POSL. ODH. 20.581 0,0 20.581 0,0 100,0 0
ODHODKI SKUPAJ 125.744.031 100,0 148.364.137 100,0 1180 22.620.106
PRESEZEK PRIHODKOV | 2431481 ] 19| 0 0,0 00| -2431481

V letu 2020 naértujemo izravnane prihodke in odhodke.

55



9.2. NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV PO VRSTAH

DEJAVNOSTI

Nacdrtovani prihodki in odhodki trZne dejavnosti

Realizacija Deles Finan¢ni nacrt Deles T
prihodki 2019 o 2020 o
(VEUR) (v %) (vEUR) (v %) FN20/R19

1. zdravstvene storitve: 3.112.029 78,92 2.998.826 78,43 96,4

za druge zdrav. zavode 2.895.155 73,42 2.781.952 72,76 96,1

za samoplaénike 216.874 5,50 216.874 5,67 100,0
2. ostala realizacija: 831.183 21,08 824.609 21,57 99,2

izobrazevalna dej. 58.458 1,48 56.346 1,47 96,4

raziskovalne teme iz tujine in klini¢ne $t. 761.210 19,30 761.210 19,91 100,0

ostali prihodki 11.515 0,29 7.053 0,18 61,3
3. finanéni prihodki 0 0,00 0 0,00
Prihodki skupaj 3.943.211 | 100,00 | 3.823.435 | 100,00 | 97,0

odhodki Reazléz:gcua Delez Finm;éolaionaért Delez Index
0, [0)
(vEUR) (v %) (vEUR) (v %) FN20 / R19

1. stroski materiala 658.663 23,1 638.656 21,1 97,0
2. stro$ki storitev 608.219 21,3 589.744 19,5 97,0
3. amortizacija 245.427 8,6 237.972 7,9 97,0
4. stroski dela 1.335.365 46,7 1.545.994 51,2 115,8
5. drugi stroski 9.834 0,3 9.535 0,3 97,0
6 finan¢ni in prev. odhodki 0 0,0 0 0,0
Odhodki skupaj 2.857.508 100,0 3.021.902 100,0 105,8
Poslovni izid 1.085.703 | | 801533 | | 73,83

Prihodke in odhodke iz trzne dejavnosti bomo ustvarili z opravljanjem naslednjih trznih dejavnosti

(storitev):

a) zdravstvene storitve za druge zdravstvene zavode in samoplaénike v visini 2.998.826 €,
b) storitve za opravljanje raziskovalnih projektov iz tujine in klini¢nih $tudij 761.210 €,
C) storitve izobrazevanja 56.346 €,

d) ostale trzne dejavnosti v visini 7.053 €.

Pri razmejevanju prihodkov na prihodke javne sluzbe in na prihodke trzne dejavnosti bomo upostevali
Navodila v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih zavodov na javno sluzbo in trZzno
dejavnost §t. 024-17/2016/33, ki jih je izdalo Ministrstvo za zdravje.

Odhodke trzne dejavnosti, ki jih lahko spremljamo na lo¢enih stroskovnih mestih, bomo izkazali na
podlagi dejanskih podatkov, za drugi del trznih dejavnosti bomo uporabili sodila v skladu s
Pravilnikom o knjizenju in razporejanju prihodkov in stroskov po stroskovnih mestih in po

dejavnostih, z dne 24. 9. 2019.

Splosne stroske bomo razporedili na temeljna stroskovna mesta v skladu s 5. ¢lenom Pravilnika o
knjiZenju in razporejanju prihodkov in stroskov/odhodkov po stroskovnih mestih in po dejavnostih.

Pri ugotavljanju stroSkov javne sluzbe in trzne dejavnosti bomo uporabili sodila:
- delez opravljenih storitev javne sluZzbe in trZzne dejavnosti posamezne organizacijske enote

- kalkulacija cene storitve

- kalkulacija cene programa/projekta
- struktura cene standarda ZZZS
- delez prihodkov javne sluzbe in trZzne dejavnosti posamezne organizacijske enote.
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Planiran poslovni izid pri izvajanju javne sluzbe znasa 801.533 € presezka odhodkov nad prihodki,
iz naslova izvajanja trzne dejavnosti pa 801.533 € presezka prihodkov nad odhodki.

REALIZACIJA 2019 FINAN%ZIONA(ERT
Prihodki Odhodki | Pav.0d | Poslovni | pop i | Odhodki | Pav;0d | Poslovni
doh. izid doh. izid
JAVNA SLUZBA | 124232301 122.886.523 0| 1.345778 | 144540702 | 145.342.235 0| -801533
EIEJZIA\I\‘?N osT 3943211 2.857.508 0| 1.085703| 3823435| 3.021.902 o| 801533
SKUPAJ 128175512 |  125.744.031 0| 2.431.481 | 148.364.137 | 148.364.137 0 0

Priloga — AJPES obrazec lIzkaz prihodkov in odhodkov po vrstah dejavnosti je v prilogi.

9.3. NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV PO NACELU DENARNEGA TOKA

Nacelo denarnega toka pomeni, da se prihodek oziroma odhodek prizna, ko sta izpolnjena dva pogoja:
poslovni dogodek, katerega posledica je izkazovanje prihodkov oziroma odhodkov, je nastal in denar
je prejet oziroma izplacan.

Za razporejanje odhodkov na odhodke za izvajanje javne sluzbe in odhodke, ki se nanasajo na trzno
dejavnost, uporabljamo sodilo. Sodilo je razmerje med prihodki, doseZenimi pri opravljanju
dejavnosti javne sluzbe in dosezenimi pri prodaji blaga in storitev na trgu.

V letu 2020 nacrtujemo 15,96 % visje prihodke za izvajanje javne sluzbe in 11,28 % visje prihodke
od prodaje blaga in storitev na trgu. Nacrtujemo, da bo deleZ prihodkov na trgu 2,59 % vseh

prihodkov.

Nacrtovani odhodki za izvajanje javne sluzbe bodo glede na leto 2020 visji za 15,89 %, odhodki iz
naslova prodaje blaga in storitev na trgu pa za 14,27 % vi§ji.

Nacrtujemo izravnane prihodke in odhodke po nacelu denarnega toka.

Priloga — AJPES obrazec Izkaz prihodkov in odhodkov po nac¢elu denarnega toka je v prilogi.
Obrazlozitev posameznih postavk.

10. PLAN KADROV

Obrazec 3: spremljanje kadrov 2020 je v prilogi.

10.1. ZAPOSLENOST

Stevilo zaposlenih v letu 2020 se bo povedalo za 84,7 dodatnih zaposlitev. Poleg navedenih dodatnih
zaposlitev predvidevamo, da bomo dodatno zaposlili Se 3 mlade raziskovalce, okvirno 4 dodatne
zaposlene na projektih. V letu 2020 planiramo, da bo pripravnis$tvo opravilo okvirno 18 pripravnikov.
Glede na navedeno planiramo, da bomo na dan 31.12. 2020 dosegli 1309 zaposlenih oziroma
1.141,54 zaposlenih, ki se financirajo iz sredstev ZZZS na dan 1. 1. 2021.
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V skladu s predpisano metodologijo se Stevilo kadrov prikazuje v Obrazcu 3 — spremljanje kadrov
2020 — I. del in I1. del. V obrazcu I. del se prikazuje $tevilo zaposlenih na dan 31. 12. na nacin, da se
zaposleni razvrs¢ajo na delovna mesta po razporeditvi glede na sistematizirano delovno mesto.
Navaja se zaposlene, ki imajo sklenjeno pogodbo o zaposlitvi, za katere OI placuje prispevke, ne
glede na to, da je strosek dela lahko refundiran. Pri tem se od tocke I. do VI. prikazujejo zaposleni,
ki delo dejansko opravljajo, to je vsi, ki imajo sklenjeno pogodbo o zaposlitvi in niso na starSevskem
dopustu ali na bolniski odsotnosti, daljsi od 30 dni. Pod tocko VI. je seStevek vseh zaposlenih, ki delo
dejansko opravljajo. Zaposleni, ki koristijo starSevski dopust in dopust za nego in varstvo otroka, kot
tudi tisti, ki so na bolniski odsotnosti daljsi od 30 dni, se prikazujejo pod zaporedno Stevilko VII
(preostali zaposleni, ki imajo sklenjeno pogodbo o zaposlitvi (tisti, ki so na starSevskem dopustu in
na bolniski odsotnosti daljsi od 30 dni)). Pri planiranju $tevila zaposlenih na dan 31. 12. je tako treba
planirati in predvideti tudi bolniske odsotnosti nad 30 dni in odsotnosti iz naslova starSevskega
dopusta ter predvideti tudi, koliko od teh odsotnosti bo nadomes$¢enih, saj se ti v§tevajo v Stevilo
zaposlenih. Skupno $tevilo pod IX. pa prikazuje stevilo vseh zaposlenih skupaj.

Osnova za planiranje zaposlenih na dan 31. 12. 2020 je bilo nac¢rtovano Stevilo zaposlenih na dan
31.12. 2019, ki je bilo 1218 zaposlenih. K temu Stevilu smo priSteli planirane dodatne zaposlitve
(84,9 dodatnih zaposlitev, 4 mlade raziskovalce, 4 dodatne projektne zaposlitve), pri ¢emer smo
upostevali tudi fluktuacijo kadra. Konéno $tevilo skupaj vseh zaposlenih na dan 31.12.2020 bo
predvidoma 1.309, saj na dan 31.12.2020 ne bomo imeli zasedenih vseh prostih delovnih mest, kar je
posledica pri¢akovane fluktuacije.

Glede na trend zadnjih dveh let nacrtujemo, da bo deleZ bolniSkih odsotnosti, glede na Stevilo
zaposlenih, enako kot lansko leto. Prav tako pri¢akujemo enak delez starSevskega dopusta. Na
31. 12. 2020 pri¢akujemo Skupaj bolniskih in starSevskega dopusta za 77.

Drugi nacin po predpisani metodologiji pa je prikaz Stevila zaposlenih na dan 1. 1., ki se prikazuje v
skladu z doloéili 60. ¢lena ZIPRS2021 oziroma v skladu z Uredbo o naéinu priprave kadrovskih
nacrtov posrednih uporabnikov proracuna in metodologiji spremljanja njihovega izvajanja za leti
2020 in 2021. Za razliko od Obrazca 3 — spremljanje kadrov 2020 — I. del, se v obrazcu 3 —
spremljanje kadrov 2020 - Il. del prikazujejo zaposleni, ki so na starSevskem dopustu ali bolniski
odsotnosti dalj$i od 30 delovnih dni, ne Stejejo pa se zaposleni za dolocen ¢as, ki nadomescajo zacasno
odsotne javne usluzbence za Cas starSevskega dopusta ali bolniske odsotnosti nad 30 delovnih dni in
tako pri tem prikazu ne pride do podvajanja Stevila. Poleg tega se v obrazcu 3 — spremljanje kadrov
2020 - II. del prikazuje $tevilo zaposlenih na dan 1. 1., namesto na dan 31. 12. Prav tako je bistvena
razlika tudi to, da so zaposleni v obrazcu 3 — spremljanje kadrov 2020 Il. del porazdeljeni po virih
financiranja. Pri ¢emer se pri zaposlenih, za katere se place financirajo iz virov, doloéenih v 1., 2., 3.
in 4. tocki obrazca 3 — spremljanje kadrov 2020 - I1. del, doloc¢i dovoljeno Stevilo zaposlenih, pri
zaposlenih, ki se financirajo iz virov, dolo¢enih v 5., 6., 7., 8., 9. in 10. to¢ki obrazca 3 — spremljanje
kadrov 2020 — I1. del, pa gre za oceno predvidenega Stevila zaposlenih.

Kot je razvidno iz obrazca, je glavnina sredstev oz. virov financiranja za zaposlene na Ol predvidena
pod tocko 3., to so sredstva ZZZS in ZPIZ, del sredstev za zaposlene pa se zagotavlja tudi iz nejavnih
sredstev za opravljanje javne sluzbe in iz sredstev od prodaje blaga in storitev na trgu. Kot vsako leto
se tudi za leto 2020 predvidevajo posebna namenska sredstva ZZZS oziroma ARRS za zagotavljanje
financiranja stroSkov dela za zaposlene mlade raziskovalce, zdravnike sekundarije, zdravnike
specializante, zdravstvene delavce pripravnike in zdravstvene sodelavce pripravnike ter za zaposlene
na raziskovalnih projektih. Podrobneje so viri financiranja za zaposlene razvidni na obrazcu 3 —
spremljanje kadrov 2020 - I1. del.

1z obrazca 3 — spremljanje kadrov 2020 - 11. del je razvidno, da na dan 1. 1. 2021 planiramo 1141,54
zaposlenih, ki se financirajo iz sredstev ZZZS in ZPIZ. Pri planiranju $tevila zaposlenih po uredbi
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smo prav tako vzeli dovoljeno Stevilo zaposlenih na dan 1. 1. 2020 ter pristeli dodatne zaposlitve
(84,7) ter 3 specialiste, ki so bili v lanskem letu Se specializanti in se zato spremeni vir financiranja.
Uredba o nacinu priprave kadrovskih nacrtov posrednih uporabnikov proracuna in metodologiji
spremljanja njihovega izvajanja za leti 2020 in 2021 (v nadaljevanju: uredba) v prvi alineji Cetrtega
odstavka 2. ¢lena doloca, da Stevilo zaposlenih, ki se financirajo iz proracuna ali sredstev ZZZS, ne
sme preseci dovoljenega Stevila kot je doloceno v kadrovskih nacrtih za leto 2019, razen, e je to
potrebno iz izjemnih oziroma utemeljenih razlogov. Pri tem pa se vec¢je dovoljeno Stevilo zaposlenih,
lahko dolo¢i zgolj v okviru zagotovljenih sredstev za stroske dela. Glede na to, da gre za dodatne
zaposlitve, ki so nujno potrebne zaradi zagotavljanja nemotenega procesa dela in da smo v finanénem
nacrtu za leto 2020 uspeli zagotoviti sredstva za dodatne stroske dela, smo v skladu s tem planirali
dodatne zaposlitve, ki se financirajo iz sredstev ZZZS (in ZP1Z), kot izhaja iz tabele 1.

Kot ze navedeno zgoraj gre pri Stevilu zaposlenih, ki se financirajo z drugih virov, dolo¢enih v tocki
5.,6.,7.,8.,9.1n 10. tocki obrazca 3 — spremljanje kadrov 2020 — II. del, za ocenjeno $tevilo, saj ob
pripravi finan¢nega nacrta Se ne vemo koliko specializantov in sekundarijev bo dodeljenih s strani
ZZZ7S ter koliko projektov bomo dobili. Gre pa izkljuéno za zaposlitve, ki se izvedejo zgolj v primeru,

da so zagotovljena finan¢na sredstva.

Tabela 4: Dodatne zaposlitve 2020

DOIDPAI\_W'?\I\II\IEZSaZF())ointve St. _ DELO\{NO WIS zap(l)DseIlittL\J/re;n PR sslza(;saljldeeZlg sSI::J?Jsal}lZdOezl?
Generalni direktor J017030 INZENIR TEHNICNIH STROK VII2 (1)
1 (medicinski tehnolog za tehni¢ne specifikacije) 1.9.2020 | 40 11.508,03 34.524,09
S hosegov| 1 | E047053 RADIOLOSKI INZENIR DOZIMETRIST 192020 | 37| 1034887| 3104661
0dd. za radiologijo 2 E018020 ZDRAVNIK SPECIALIST PPD 2 1.9.2020 | 50 33.044,75 99.134,25
2 | E047054 RADIOLOSKI INZENIR I 1.9.2020 | 38| 21.44040| 64.321,20
0dd. za nuklearno medicino 1 E047054 RADIOLOSKI INZENIR I 1.9.2020 | 36 9.991.91 29.975,73
E027001 FARMACEVT - DELO V KONTROLIRANEM
1 OBMOCIJU I0S 1.9.2020 | 40 11.508,03 34.524,09
Odd. za laboratorijske dej. 1 E047031 INZENIR LABORATORIJSKE BIOMEDICINE I 1.9.2020 | 36 9.403,11 28.209,33
i E047002 ANALITIK V LABORATORIJSKI MEDICINI | 1.9.2020 | 37 9.736,51 29.209,53
Odd. za molekularno diag. 1 E045005 LABORATORIJSKI TEHNIK | 1.9.2020 | 24 6.273,58 18.820,74
1 J017004 ANALITIK VII/2 (I) 1.9.2020 | 39| 1044406 | 31.332,18
Enota za logistiko in 05 1019008 EKSPERT PODROCJA IX 1.4.2020 | 54 21.541,22 28.721,63
planiranje slikanj 8 E047054 RADIOLOSKI INZENIR I 1.9.2020 | 36 29.975,72 89.927,16
i J025023 ZDRAVSTVENI ADMINISTRATOR V (I) 1.9.2020 | 24 6.273,58 18.820,74
Oddelek za kirur§ko 0,4 E018019 ZDRAVNIK SPECIALIST PPD 1 1.9.2020 | 57 8.025,48 24.076,44
onkologijo E017001 ZDRAVNIK BREZ SPECIALIZACIJE /
2 ZDRAVNIK PO OPRAVLIENEM SEKUNDARIATU 1.9.2020 | 35 18.164,81 54.494,43
1 E018019 ZDRAVNIK SPECIALIST PPD 1 1.6.2020 | 52 31.121,29 53.350,78
Sektor radioterapije 2 | E017027 ZDRAVNIK SPECIALIZANT Il PPD1 1.02020| 43| 2562343| 76.87029
2 E047054 RADIOLOSKI INZENIR I (MRI simulator) 1.9.2020 | 36 19.983,82 59.951,46
3 E047054 RADIOLOSKI INZENIR I (aparat 10) 1.9.2020 | 36 29.975,72 89.927,16
71016043 VISJI STROKOVNI SODELAVEC V SPLOSNIH
1 SLUZBAH VI - BRT razvr§¢anje bolnikov 1.9.2020 | 28 7.157,94 21.473,82
. o E017001 ZDRAVNIK BREZ SPECIALIZACIJE /
gﬁig‘;;gﬁémems“cm 1 ZDRAVNIK PO OPRAVLIJENEM SEKUNDARIATU 1.6.2020 | 35 15.894,21 27.247,22
1 J025023 ZDRAVSTVENI ADMINISTRATOR V (1) 1.9.2020 | 24 6.273,58 18.820,74
1 E017027 ZDRAVNIK SPECIALIZANT 11l PPD1 1.9.2020 | 43 12.036,90 36.110,70
1 E037034 KOORDINATOR V ZDRAVSTVENI NEGI 1.6.2020 | 38 17.645,87 30.250,06
1 E037013 DMS S SPECIALNIMI ZNANJI - pod ZN v C2 1.9.2020 | 36 9.403,11 28.209,33
Genetika 2 E018021 ZDRAVNIK SPECIALIST PPD 3 1.12.2021 | 47 27.800,67 83.402,01
2 E035008 SMS S SPECIALNIMI ZNANJI 1.9.2020 | 25 12.963,53 38.890,59
1 J025023 ZDRAVSTVENI ADMINISTRATOR V (I) 1.9.2020 | 24 6.273,58 18.820,74
Psihoonkologija 1 E018021 ZDRAVNIK SPECIALIST PPD 3 1.9.2020 | 47 13.900,33 41.700,99
Zdravstvena administracija 1 025021 ZDRAVSTVENI ADMINISTRATOR V (1) -NC | 1.9.2020 | 22 588073 | 17.642,19
0,25 |J025023 ZDRAVSTVENI ADMINISTRATOR V (l) - NC 1.9.2020 | 24 1.568,39 4.705,17
3 J025021 ZDRAVSTVENI ADMINISTRATOR V (111) - DC 1.9.2020 | 22 17.642,16 52.926,48
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PLAN 2020 — Datum Stroski dela | Stroski dela
DODATNE zaposlitve t. DELOVNO MESTO zaposlitve | PR | skupaj 2020 | skupaj 2021
Obradun in fakturiranje 1 J015009 FINANCNO RACUNOVODSKI DELAVEC V 1.9.2020 | 22 5.880,73 17.642,19
Sluzba za kakovost 1 J017137 STROKOVNI SODELAVEC VII/2 (11) 1.7.2020 | 35 13.623,61 27.247,22
E037010 DMS - OPERACIJISKA MEDICINSKA SESTRA
1 (za zilne pristope) 1.9.2020 | 36 9.403,11 28.209,33
1 E037013 DMS S SPECIALNIMI ZNANJI (ET) 1.9.2020 | 35 9.082,41 27.247,23
E037013 DMS S SPECIALNIMI ZNANJI (SPA - C1) -
2 nove amb 1.9.2020 | 35 18.164,81 54.494,43
Zdravstvena nega E037013 DMS S SPECIALNIMI ZNANJI (SPA - nova
1 konzi. Soba E4) 1.9.2020 | 35 9.082,41 27.247,23
E037034 KOORDINATOR V ZDRAVSTVENI NEGI (na
1 oddelkih AKT, H1, H2, E2/E4) 1.9.2020 | 40 10.819,20 32.457,60
E037013 DMS S SPECIALNIMI ZNANJI (C2) - nove
il ambulante 1.9.2020| 35 9.082,41 27.247,23
3 E037008 DMS - DELO S CITOSTATIKI (AKT/DH) 1.9.2020 | 36 28.209,30 84.627,90
E037013 DMS S SPECIALNIMI ZNANJI (Pilot celostna
1 rehabilitacija) 1.9.2020 | 35 9.082,41 27.247,23
1 DMS NI NAVEDENO KATERA E2/E4 1.9.2020 | 36 9.403,11 28.209,33
1 7032023 STREZNICA II (1) (E1) 1.6.2020 | 14 8.022,30 13.752,51
1 J032023 STREZNICA 1I (I) (KOBO) 1.9.2020 | 14 4.584,17 13.752,51
1 1032023 STREZNICA 11 (I) (PRENOS CITOSTATIKOV) 1.9.2020 | 14 458417 13.752,51
E035008 SMS S SPECIALNIMI ZNANJI (Na
1 dispecerskem pultu) 1.9.2020 | 25 6.481,78 19.445,34
E037013 DIPL. MEDICINSKA SESTRA V NEGOVALNI
5 ENOTI - TRIAZA/KLICNI CENTER) 1.6.2020| 34 76.773,69 131.612,04
E025001 FARMACEVTSKI TEHNIK - DELO S
Lekarna 2 CITOSTATIKI 30.9.2020 | 28| 10.736,92 | 42.947,68
E025001 FARMACEVTSKI TEHNIK - DELO S
CITOSTATIKI (ZE ZAPOSLEN ZA DC) 1.4.2020 | 28 16.105,37 21.473,83
E027001 FARMACEVT - DELO S CITOSTATIKI 1.8.2020 | 40 13.524,00 32.457,60
Oddelek za eksperimentalno
onkologijo 1 e CORATORISKI TEHNIKI 1.9.2020 | 24 6.273,58 18.820,74
Enolsiza (aziskovalnolin 05 |J017137 STROKOVNI SODELAVEC VII/2 (I1) - POD 192020 35| 454120 1362360
izobrazevalno dejavnost
E018018 ZDRAVNIK SPECIALIST (nova dejavnost
1 klini¢ni registri) 1.7.2020 | 45 19.398,09 38.796,18
E037013 DMS S SPECIALNIMI ZNANJI/E047075
Register raka 1 ZDRAVSTVENI ANALITIK (klini¢ni RR dojk) 1.7.2020 | 35 13.623,61 27.247,22
E037013 DMS S SPECIALNIMI ZNANJI/E047075
ZDRAVSTVENI ANALITIK ( klini¢éni RR debelega
1 Crevesa in danke) 1.7.2020 | 35 13.623,61 27.247,22
J017136 STROKOVNI SODELAVEC VII/2 (1) za Cas
1 trajanja projekta) 1.7.2020 | 35 13.623,61 27.247,22
E047075 ZDRAVSTVENI ANALITIK I (ZA DC do
1 30.4.2022) 1.7.2020| 34 13.161,20 26.322,40
ZORA i E017026 ZDRAVNIK SPECIALIZANT Il 1.9.2020 | 38 10.083,36 30.250,08
. J017136 STROKOVNI SODELAVEC VII/2 (I) (za DC do
upokojitve sodelavke) 15.12.2020 | 40 1.352,40 32.457,60
Sluzba javnih naro¢il J017136 STROKOVNI SODELAVEC VII/2 (1) 1.9.2020 | 40 10.819,20 32.457,60
J017138 STROKOVNI SODELAVEC VI1/2 (111) 1.9.2020 | 32 8.192,62 24.577,86
Pralnica Y
J033029 VZDRZEVALEC PERILA III 162020 15 8.268,52 1417461
Tehni¢no-vzdrzevalna sluzba 1017028 INZENIR TEHNICNIH STROK VII/1 (I) 1.9.2020 | 31 7.918,60 23.755,80
Razli¢ne enote po potrebi E017001 ZDRAVNIK BREZ SPECIALIZACIJE /
2 ZDRAVNIK PO OPRAVLJENEM SEKUNDARIATU 1.7.2020 | 35 27.247,22 54.494,44
SKUPAJ 84,7 898.090,02 | 2.345.457,30

Na trgu je ze vrsto let pomanjkanje kadrov, predvsem na podro¢ju zdravnikov specialistov, kjer na
vseh podrocjih tezko dobimo morebitne nadomestitve odhodov in smo v vecini primerov vezani na
koncanje specializacij. Letos predvidevamo v planu zaposliti 2 specialista radiologije. Na Oddelku
za kirurSko onkologijo si bomo prizadevali za 20% delovnega ¢asa zaposliti specialista urologije ter
prav tako za 20% delovnega Casa specialista gastroenterologa. Zdravnika specialista planiramo tudi
na podrocju genetike, kjer smo planirali 2, vendar bomo verjetno najprej zaposlili specializanta, saj
specialistov te specializacije ni na trgu. Iz naslova nove dejavnosti v letu 2020 planiramo zaposlitev
zdravnika specialista tudi v Registru raka. V skladu z usmeritvami Sveta Ol, planiramo zaposliti tudi
specialista psihiatra. Sektor internisticne onkologije se bo prav tako okrepil s specialisti, saj bo en
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specializant postal specialist, v Sektorju radioterapije, pa bosta v letu 2020 specialisti¢ni izpit
opravljala 2 specializanta in kot specialista okrepila sektor. Pomanjkanje specialistov reSujemo tudi
s sobnimi zdravniki ter s sekundariji, za katere smo Zdravniski zbornici oddali potrebe. Prav tako
vsako leto Zdravniski zbornici oddajamo potrebe po specializantih na podrocju, kjer je zadnja leta
zaznati trend povecanja Stevila, ki pa bo odrazen v celoti Sele po 2 - 5 letih, ko bodo na trgu kot
specialisti.

Vedno tezje je dobiti tudi diplomirane medicinske sestre, predvsem za intenzivno terapijo, kot tudi
srednje medicinske sestre in bolnicarje. Tezave pa so tudi pri zaposlovanju podpornega kadra, kjer
prav tako ne dobimo ustreznega kadra.

Na planiranje zaposlitev so vplivale tudi epidemioloske razmere zaradi COVID 19. Dodaten kader
smo planirali na podro¢ju zdravstvene nege, ki bo pokrival nova delovisca, kot so klicni center in
triazne tocke. V primeru ponovitve razmer z epidemijo COVID 19, bomo oblike dela prilagajali
potrebam in ponovno uporabili vse mozne oblike fleksibilnega dela. Zaposlenim bomo na delovnih
mestih, kjer je delo na domu mozno, to omogocili, ter prerazporedili zaposlene na delovisca, kjer bo
potreba po okrepitvi kadra. Uporabili bomo tudi morebitne ostale oblike fleksibilnega dela
(neenakomerna razporeditev delovnega Casa, krajsi delovni Cas, ¢akanje na delo), ¢e bo to potrebno
oziroma, ¢e bodo potrebne glede na situacijo. Ob tem pa bomo zagotavljali tudi, da se bodo ekipe
menjale, da bo v primeru morebitne interne okuzbe na voljo zadostno Stevilo zaposlenih, ki bodo
lahko delo opravljali in zagotavljali nemoten proces dela. V primeru potreb po dodatnih zaposlitvah
bomo to izvajali v skladu z zakonskimi moznostmi.

Poleg zgoraj navedenih dodatnih zaposlitev planiramo zaposliti $e pripravnike (tabela 2), kader za
potrebe dobljenih projektov, mlade raziskovalce (tabela 3), ter specializante in sekundarije v skladu
z odlo¢bami Zdravniske zbornice.

Na delovno mesto pripravnikov bomo tudi v letu 2020 zaposlovali radioloske inzenirje, kjer bomo na
tak nacin pokrivali izpad v primeru, ko je treba nosece delavke umakniti z obmocja sevanja. V
primeru daljSih bolniskih odsotnosti drugih zdravstvenih sodelavcev, bomo le te najverjetneje
nadomescali s pripravniki, saj na trgu ni kadra, ki bi ga lahko dobili za ¢as nadomescanja. Pripravnike
tako planiramo predvsem pri deficitarnih poklicih zdravstvenih sodelavcev, kjer, v primeru
odsotnosti, tezko najdemo nadomes$canja na trgu.

Tabela 5: Pripravniki 2020

DODATNE zaposlitve - Datum Skupaj stroski
PRIPRAVNIKI ST. PIEEOMNOLAISSITS PR | zaposlitve | dela 2020

Odd. za nuklearno medicino 2 [ E047056 RADIOLOSKI INZENIR III - PRIPRAVNIK 26 | 1.7.2020 20.710,69
O et i 2475 E047004 ANALITIK V LABORATORIJSKI MEDICINI 111 -

1 | PRIPRAVNIK 26 | 1.7.2020 9.777,74

: . E047004 ANALITIK V LABORATORIJSKI MEDICINI 111 -

Oddelek zall LRI Rl 3 | PRIPRAVNIK 24 | 1.7.2020 27.482,51
0dd, zamole NIRRT E047004 ANALITIK V LABORATORIJSKI MEDICINI 111 -

2 | PRIPRAVNIK 26 | 1.7.2020 19.555,49
0dd. za radiologijo/DORA 2 | E047056 RADIOLOSKI INZENIR III - PRIPRAVNIK 26 | 1.7.2020 20.710,69
Sektor radioterapije 3 [ E047056 RADIOLOSKI INZENIR III - PRIPRAVNIK 26 | 1.7.2020 31.066,04
Enota za klini¢no prehrano in
dietoterapijo 4 | E047048 PREHRANSKI SVETOVALEC | 28 | 1.6.2020 48.743,41
Fizioterant E047022 FIZIOTERAPEVT I (INTENZIVNA NEGA,

1 | REHABILITACISKA ENOTA) - PRIPRAVNIK 25 | 1.7.2020 9.463,16
SKUPAJ 18 [ SKUPAJ 187.509,75

Kot vsako leto je bil tudi letos objavljen razpis za mlade raziskovalce, ki pa v Casu priprave tega
finan¢nega nacrta Se ni bil zakljucen. Razpisana so 3 prosta delovna mesta mladih raziskovalcev, za
katere si prizadevamo, da jih bomo zasedli in tako omogocili mladim raziskovalno delo.
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Tabela 6: Mladi raziskovalci, zaposlitve na projektih

DODATNE zaposlitve Datum
- 5 DELOVNO MESTO PR zaposlitve Skupaj stroski
MR in PROJEKTI ST. dela 2020
I:|017003 MLADI RAZISKOVALEC NA ENOVITEM DOKTORSKEM 31
OI (razli¢ne OE glede 1 | STUDIJU 1.10.2020 5.774,77
na dobljena sredstva) I:|017003 MLADI RAZISKOVALEC NA ENOVITEM DOKTORSKEM 31
2 | STUDNU 1.10.2020 17.324,32
1 | E047002 ANALITIK V LABORATORISKI MEDICINI | 36| 1.7.2020 13.705,18
Oddelek za E049008 SAMOSTOJNI ANALITIK V LABORATORIJSKI MEDICINI | - 44
eksperimentalno 4 | PROJEKT 1.7.2020 72.667,31
onkologijo E049008 SAMOSTOJNI ANALITIK V LABORATORIJSKI MEDICINI I -
1 | PROJEKT 44 1.7.2020 18.166,83
W razlitne OF glede 1 |J017136 STROKOVNI SODELAVEC VI1/2 (1) 39| 1.7.2020 15.216,73
na dobljena sredstva) 1 | E047002 ANALITIK V LABORATORNSKI MEDICINI | 36| 1.7.2020 13.705,18
1 | E049008 SAMOSTOJNI ANALITIK V LABORATORIJSKI MEDICINI | 44 1.7.2020 18.166,83
1 [J017138 STROKOVNI SODELAVEC VII/2 (l11) 32| 1.9.2020 11.549,55
1 [J017136 STROKOVNI SODELAVEC VII/2 (1) 39 1.7.2020 15.216,73
SKUPAJ 14 201.493,42

S strani Zdravniske zbornice smo bili do priprave tega finan¢nega nacrta obvesc¢eni o 4 specializantih
z delovnim razmerjem na Ol. In sicer 1 specializantu javnega zdravja, 1 specializantu patologije in 2
specializantih splosne kirurgije, ki so z delovnim razmerjem na OI Ze priceli. Poleg navedenih
pricakujemo, da bo OI ZdravniS8ka zbornica Slovenije do konca leta odobrila Se dodatne
specializacije. V skladu z uredbo je v primeru financiranja iz navedenih sredstev potrebno prikazati
ocenjeno $tevilo zaposlenih, ki pa se ne vitevajo v dovoljeno tevilo zaposlenih. Stevilo zaposlenih,
ki se financirajo drugih virov (ne ZZZS), ni omejeno oziroma jih je, v primeru, da so zagotovljena
finan¢na sredstva, dovoljeno preseci.

Stroski dela se bodo povecali tudi na racun prestrukturiranja delovnih mest, s katerim se sledi
potrebam delovnega procesa, kjer planiramo 3 premestitve iz zdravnika specializanta na delovno
mesto zdravnik specialist, saj gre za specializante, ki so imeli sklenjeno delovno razmerje z Ol. Poleg
tega planiramo 4 premestitve na delovno mesto vi$ji zdravnik specialist, 20 premestitev na druga
delovna mesta zaradi potreb delovnega procesa ter 14 premestitev na visja delovna mesta v primeru
stopnjevanih delovnih mest. Skupaj tako planiramo 41 premestitev.

Tabela 7: Premestitve na druga delovna mesta
1z |V | Datum skupaj skupaj
Oddelek 1Z DELOVNO MESTO NA DELOVNO MESTO PR | PR | premestitve 2020 2021
0Odd. za nuklearno E047054 RADIOLOSKI INZENIR I E047057 RADIOLOSKI INZENIR 40 |41 1.10.2020 303,20 1.212,82
medicino SVETOVALEC
Odd. za radiologijo J025025 ZDRAVSTVENI J025023 ZDRAVSTVENI 20 |22 1.10.2020 263,73 351,64
ADMINISTRATOR V (1) ADMINISTRATOR V (1)
Odd. za E045005 LABORATORIJSKI TEHNIK | [ E047033 INZENIR LABORATORISKE |34 |35 1.10.2020 223,82 895,27
citopatologijo BIOMEDICINE IlI
Odd. za patologijo E045007 LABORATORIJSKI TEHNIK 11l | E045005 LABORATORIJSKI TEHNIK 1 |22 |24 1.10.2020 285,22 1.140,89
E045007 LABORATORIJSKI TEHNIK 11l | E045005 LABORATORIJSKITEHNIK | |22 |24 1.10.2020 285,22 1.140,89
DORA E047054 RADIOLOSKI INZENIR I E047057 RADIOLOSKI INZENIR 38 |39 1.10.2020 280,38 1.121,53
SVETOVALEC
E047054 RADIOLOSKI INZENIR I E047057 RADIOLOSKI INZENIR 36 |37 1.10.2020 259,17 1.036,66
SVETOVALEC
Odd. za E045007 LABORATORIJSKI TEHNIK 11l | E045005 LABORATORIJSKI TEHNIK 1 [ 22 |24 1.10.2020 285,22 1.140,89
laboratorijske E047033 INZENIR LABORATORIJSKE [ E047031 INZENIR LABORATORIJISKE |31 |34 1.10.2020 621,16 2.484,63
dejavnosti BIOMEDICINE Ill BIOMEDICINE |
E047033 INZENIR LABORATORIISKE | E047031 INZENIR LABORATORIISKE |33 [34 1.10.2020 215,25 861,00
BIOMEDICINE II1 BIOMEDICINE |
Sektor E017028 ZDRAVNIK SPECIALIZANT | [ E018019 ZDRAVNIK SPECIALISTPPD 1 | 45 |50 1.9.2020 | 2.664,35| 15.986,07
radioterapije PPD 2
E017028 ZDRAVNIK SPECIALIZANT | [ E018019 ZDRAVNIK SPECIALISTPPD 1 | 45 |50 30.6.2020 | 3.996,52 | 7.993,04
PPD 2
J025025 ZDRAVSTVENI 1016043 VISIT STROKOVNI 20 |25 1.1.2020 | 2.800,47 | 2.800,47
ADMINISTRATOR V (l11) SODELAVEC V SPLOSNIH SLUZBAH
Wi
E018019 ZDRAVNIK SPECIALIST PPD 1 | E018023 VISJI ZDRAVNIK SPECIALIST |52 |57 1.4.2020 | 7.888,85| 31.555,39
PPD 1
E018019 ZDRAVNIK SPECIALIST PPD 1 | E018023 VISJI ZDRAVNIK SPECIALIST |52 |57 1.10.2020 | 2.629,62 | 10.518,46
PPD 1
E018019 ZDRAVNIK SPECIALIST PPD 1 | E018023 VISJI ZDRAVNIK SPECIALIST |52 |57 1.10.2020 | 2.629,62 | 6.311,08
PPD 1
E017001 ZDRAVNIK BREZ E018019 ZDRAVNIK SPECIALISTPPD 1 | 36 |50 1.7.2020 | 8.857,20 | 17.714,40
SPECIALIZACIJE / ZDRAVNIK PO
OPRAVLIENEM SEKUNDARIATU
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1z |V | Datum skupaj skupaj
Oddelek 1Z DELOVNO MESTO NA DELOVNO MESTO PR | PR | premestitve 2020 2021
Sektor 1 | E018019 ZDRAVNIK SPECIALIST PPD 1 | E018023 VISJI ZDRAVNIK SPECIALIST |52 |55 1.12.2020 251,82 | 1.007,28
internisti¢ne PPD 1
onkologije
Administracija 1 |J025024 ZDRAVSTVENI J025023 ZDRAVSTVENI 23 |24 1.10.2020 145,42 581,66
ADMINISTRATOR V (I1) ADMINISTRATOR V (1)
1 | J025024 ZDRAVSTVENI J025023 ZDRAVSTVENI 23 |24 1.10.2020 145,42 581,66
ADMINISTRATOR V (I1) ADMINISTRATOR V (1)
1 | J025024 ZDRAVSTVENI J025023 ZDRAVSTVENI 23 |24 1.10.2020 145,42 581,66
ADMINISTRATOR V (1) ADMINISTRATOR V (1)
1 | J025024 ZDRAVSTVENI J025023 ZDRAVSTVENI 23 |24 1.10.2020 145,42 581,66
ADMINISTRATOR V (1) ADMINISTRATOR V (1)
1 | J025024 ZDRAVSTVENI J025023 ZDRAVSTVENI 23 |24 1.10.2020 145,42 581,66
ADMINISTRATOR V (1) ADMINISTRATOR V (1)
1 | J025025 ZDRAVSTVENI J025024 ZDRAVSTVENI 20 |21 1.10.2020 263,73 | 1.054,93
ADMINISTRATOR V (I11) ADMINISTRATOR V (1)
1 | J025025 ZDRAVSTVENI J025024 ZDRAVSTVENI 20 |21 1.10.2020 129,29 517,16
ADMINISTRATOR V (I11) ADMINISTRATOR V (11)
Zdravstvena nega 1 | E037021 DIPLOMIRANA MEDICINSKA | E037013 DIPLOMIRANA MEDICINSKA |30 |33 1.10.2020 597,26 | 2.389,06
SESTRAV NEGOVALNIENOTI SESTRA S SPECIALNIMI ZNANJI
5 | E035003 SREDNJA MEDICINSKA E037008 DIPLOMIRANA MEDICINSKA |26 | 36 1.10.2020 | 9.818,58 | 39.274,31
SESTRA - DELO S CITOSTATIKI SESTRA - DELO S CITOSTATIKI
5 | E035003 SREDNJA MEDICINSKA E037008 DIPLOMIRANA MEDICINSKA |26 | 36 1.10.2020 | 9.818,58 | 39.274,31
SESTRA - DELO S CITOSTATIKI SESTRA - DELO S CITOSTATIKI
Register 1 | E047075 ZDRAVSTVENI ANALITIK | E037013 DIPLOMIRANA MEDICINSKA |33 |34 1.10.2020 215,25 861,00
SESTRA S SPECIALNIMI ZNANJI
1 | E047075 ZDRAVSTVENI ANALITIK | E037013 DIPLOMIRANA MEDICINSKA |34 |35 1.10.2020 223,82 895,27
SESTRA S SPECIALNIMI ZNANJI
1 | E047075 ZDRAVSTVENI ANALITIK | E037013 DIPLOMIRANA MEDICINSKA |38 |39 1.10.2020 261,89 | 1.047,55
SESTRA S SPECIALNIMI ZNANJI
1 | E047075 ZDRAVSTVENI ANALITIK | E037013 DIPLOMIRANA MEDICINSKA | 40 |41 1.10.2020 283,20 | 1.132,81
SESTRA S SPECIALNIMI ZNANJI
Sluzba javnih 1 |J017138 STROKOVNI SODELAVEC J017136 STROKOVNI SODELAVEC 32 |40 1.10.2020 | 1.907,01 | 7.628,05
naro&il V1172 (111 VII/2 (1)
SKUPAJ 41 58.986,50 | 202.255,18

V letu 2020 bomo stroske dela obvladovali z omejevanjem oblik dela preko podjemne pogodbe ter
ustreznimi razporeditvami rednega delovnega casa. Vecji poudarek bo na organizaciji dela in
zmanjSevanju oziroma ukinitvi drugih oblik dela, kjer bomo lahko delo opravili z nasimi zaposlenimi.

Glede na to, da se obseg dela ve¢a, bomo morebitne zaasne odsotnosti resevali z nadomes¢anjem
vecine zaCasno odsotnih, ki so na daljsi bolniski ali porodniski odsotnosti, prav tako bomo zaposlovali
kader do popolnitve polnega delovnega ¢asa zaposlenih invalidov.

Prav tako planiramo, da bomo nadomestili vse odhode in upokojitve.

10.2. OSTALE OBLIKE DELA

Tudi v letu 2020 je nacrtovano sklepanje drugih oblik pogodb civilnega prava, to je podjemnih
pogodb in pogodb o obcasnem delu upokojencev. Podrocja, na katerih se nacrtuje sklepanje
podjemnih pogodb oz. pogodb o obasnem delu upokojencev, so razvidna iz spodnje tabele, kjer je
lo¢eno prikazano nacrtovano Stevilo sklenjenih pogodb za lastne zaposlene in zunanje sodelavce, za
opravljanje zdravstvene dejavnosti in nezdravstvene dejavnosti. Predstavljeni so nacrtovani stroski
dela po podjemnih pogodbah glede na obseg dela, ki je predviden za leto 2020.

Glede na letosnjo situacijo pri presejalnih programih — DORA in ZORA ne pri¢akujemo povecanja
stroskov dela pogodbenikov. Glede na plan bodo stroski enaki lanski realizaciji. V skladu z zakonom
se bo z lastnimi zaposlenimi sklepalo podjemne pogodbe za presejalne programe ter za posebne
programe. Na programu DORA se bo predvidoma sklenilo podjemne pogodbe s 27 lastnimi
zaposlenimi in 6 zunanjimi sodelavci. Pri programu SVIT s 3 lastnimi zaposlenimi, na programu
ZORA pa se nacrtuje sklenitev 2 podjemnih pogodb z lastnimi zaposlenimi in 8 podjemnih pogodb z
zunanjimi sodelavci, pri ¢emer pa tukaj ne gre za zdravstvene storitve. Podjemne pogodbe z lastnimi
zaposlenimi nacrtujemo Se za izdelavo drugih mnenj, kjer bomo sklenili okvirno 27 podjemnih
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pogodb ter za storitev TBI, kjer bomo sklenili 21 podjemnih pogodb z lastnimi zaposlenimi. Pri
podjemnih pogodbah, razen na podrocju kirurgije, nacrtujemo enak obseg, kot je bil preteklo leto. Na
podrocju kirurgije, pa planiramo bistveno manj$i obseg dela po podjemnih pogodbah. Skupno se tako
v letu 2020 za izvajanje zdravstvene dejavnosti planira sklenitev podjemnih pogodb z 72 lastnimi
zaposlenimi ter s 35 zunanjimi izvajalci. Za nezdravstvene storitve planiramo sklenitev podjemnih
pogodb s 14 lastnimi zaposlenimi, kjer gre poleg programa ZORA, predvsem za storitve zdravstvene
administracije ter za izvedbo teCaja dodatnih postopkov ozivljanja, ki ga organiziramo za lastne
zaposlene. Za nezdravstene storitve planiramo sklenitev tudi podjemne pogodbe z 18 zunanjimi
zaposlenimi. Glede na predviden obseg dela OI ne more zasledovati cilja po znizanju Stevila
podjemnih pogodb oziroma stroSkov podjemnih pogodb, predvsem ne na podrocju presejalnih
programov in posebnih programov. Vsekakor pa se predvideva zmanjSevanje obsega podjemnih
pogodb, kjer bomo na trgu dela dobili ustrezen kader in bo mozno redno dejavnost opraviti z lastnimi
zaposlenimi.

Tabela 8: Podjemne pogodbe in sejnine 2020

PODJEMNE POG. ZA st. ljudi lastni
ZDRAVSTVENE STORITVE skupaj zaposleni zunanji bruto bruto
Projekt DORA 33 27 6]1.397.758,64
Projekt SVIT 3 3 0 55.711,81
izdelava drugih mnenj 21 21 0 3.152,96
radioterapevtske storitve 1 0 1 21.121,00
internisti¢ne storitve 1 0 1 21.844,34
kirurSke storitve 3 0 3 41.025,78
ginekoloske storitve 1 0 1 282,13
anestezioloSke storitve 8 0 8 66.371,36
citoloske storitve 6 0 6 17.300,19
radioloske storitve 8 0 8| 132.264,46
TBI storitve 21 21 0| 43.046,62
psihoonkologija 1 0 1 4.031,40
skupaj 107 72 351.803.910,68
PODJEMNE POG. ZA st. ljudi
NEZDRAV. STORITVE skupaj lastni zaposleni zunanji bruto bruto
zdravstvena admin. 4 2 2 20.681,26
Projekt DORA 2 0 2 2.254,08
strokovni direktor - DPO 10 10 0 6.651,49
ZORA 10 2 8| 66.240,47
raziskovalni projekt P3-0307 2 0 2 378,48
raziskovalni projekt P3-0321 1 0 1 3.501,96
raziskovalni projekt P3-0003 1 0 1 1.890,73
raziskovalni projekt IP-0302 2 0 2 1.451,52
skupaj 32 14 18| 103.049,98
L1 IJUd.' lastni zaposleni zunanji bruto bruto
skupaj
SEJNINE 11 3 8 6.781,42
§t. ljudi lastni . .
. astni zaposleni zunanji bruto bruto
skupaj
SKUPAJ VSE 150 89 61| 1.913.742,08

Na podroc¢ju prevzemanja obveznosti za placilo stroskov zaradi opravljanja dela dijakov ali Studentov
na podlagi ustrezne napotnice pooblas¢ene organizacije za posredovanje dela v letu 2020 nacrtujemo
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zvisanje stroSkov. S Studentskim delom si pomagamo predvsem pri vstopni tocki in v klicnem centru,
kar je posledica trenutne epidemioloske situacije. Poleg tega bomo imeli Studentsko pomo¢ tudi v
obliki pomoci pri ostalih nalogah kjer je pomoc¢ Studentov mozna, in sicer predvsem na podrocju
zdravstvene nege, administracije, spremstva bolnikov, kirurgije, pralnice, registra raka, vlozis¢a in
drugje, glede na potrebe in razpolozljiva sredstva, ki so planirana v visini 508.050 EUR.

10.3. DEJAVNOSTI, ODDANE ZUNANJIM I1ZVAJALCEM

Zunanji izvajalci opravljajo za inStitut naslednje storitve:

Strosek Naértovani Stevilo lastnih
Zap. i i storitev v letu | letni strogki Indeks zaposlenih za
it. ORISR 2019 storitev 2020 | P2020/R2019 opravljanje
(EUR) (EUR) storitev
Ci¢enje vseh prostorov instituta (razen
naslednjih prostorov: zaprtega dela
operacijskih prostorov (E1 in D3),
1. | Qudelka zanukleagielicie 1.022.956,49 | 1.127.421,00 1,10 11
oddelka za brahiradioterapijo in
zaprtega dela intenzivnega oddelka E3,
katerih ¢iS¢enje izvajamo z lastnimi
kadri) in ¢iS€enje mobilnih enot DORA
2. Priprava hrane za bolnike 2.158.574,00 1.194.914,00 1,55 0
Transport (prevoz hrane za bolnike,
3. prevozi bolnikov med bolni$nicami in 111.753,10 112.000,00 1,00 0
prevozi pokojnikov)
4 Storltev_tehmcnega in fizi€nega 259.789.40 365.064,00 141 0
varovanja prostorov
Pranje bolniskega perila, delovne
5. obleke in posebne delovne obleke za 3.825,25 5.412,00 1,42 12
centralno pripravo citostatikov
6. Plinska sterilizacija 1.368,72 1.370,00 1,00 0

Ocenjujemo, da bodo stroski ¢iScenja prostorov OI in mobilnih enot DORE na terenu, ki ga izvajajo
zunanji izvajalci, v letu 2020 vi§ji za cca. 10% zaradi dviga minimalne place in spremembe
obra¢unanih dodatkov na podlagi Zakona o spremembi Zakona o minimalni plagi (ZMinP-B). Stevilo
lastnih zaposlenih (bolniSkih streZnic), ki izvajajo storitev CiS€enja v tabeli navedenih prostorov
(zaprtega dela operacijskih prostorov E1 in D3, Oddelka za nuklearno medicino, Oddelka za
brahiradioterapijo in zaprtega dela Intenzivnega oddelka E3) je ocenjeno, saj zaposleni izvajajo tudi
druge delovne naloge.

Za stroski priprave bolniske prehrane ocenjujemo, da bodo visji zaradi dviga cene priprave bolniske
prehrane s strani UKC Ljubljana. Vendar pri¢akujemo znizanje stroskov bolniske prehrane zaradi
uvedbe elektronskega narocanja bolnisSke prehrane in s tem racionalizacije narocanja.

Za storitve transporta ocenjujemo, da bodo skupni stroski enaki lanskim zaradi nizjih stroskov
prevoza bolnikov med bolni$nicami.

Ocenjujemo, da bodo stroski storitev tehni¢nega in fizi€nega varovanja visji zaradi rasti minimalne
place in povecanega obsega varovanja zaradi epidemije COVID -19 za ca 41%.

V okviru lastne dejavnosti izvajamo pranje in likanje bolniSkega perila in delovne obleke ter
sterilizacijo. Zunanji izvajalci izvajajo le ¢iscenje posebne delovne obleke za centralno sterilizacijo
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in parno sterilizacije. Ocenjujemo, da bodo stroski pranja delovne obleke za centralno pripravo
citostatikov pri zunanjem izvajalcu za 42 % visji kot v letu 2019 zaradi epidemije.

10.4. IZOBRAZEVANJE, SPECIALIZACIJE IN PRIPRAVNISTVA

V letu Solskem letu 2019/2020 se bo na OnkoloSkem inStitutu Ljubljana izobrazevalo 37 javnih
usluzbencev na podiplomskem Studiju in 17 javnih usluzbencev na dodiplomskem studiju.

Za $tudijsko leto 2020/2021 bomo predvidoma sklenili 33 pogodb za dodiplomski Studij, 20 za
doktorat znanosti ter 4 za specializacijo. Skupaj bomo tako predvidoma sklenili 57 pogodb o
izobrazevanju za pridobitev visje stopnje izobrazbe.

Decembra 2018 je bilo na Onkoloskem institutu Ljubljana zaposlenih 40 zdravnikov specializantov,
v decembru 2019 pa je bilo 49 zdravnikov specializantov, ki so imeli sklenjeno delovno razmerje z
Onkoloskim institutom. Za leto 2020 v ¢asu priprave tega finan¢nega nacrta Se nimamo dokoncnega
podatka, saj zaradi razmer pomladnega roka ni bilo in bo tako zbornica objavila specializacije v
jesenskem roku, to je predvidoma septembra 2020.

Na Onkoloskem institutu Ljubljana je bilo v konec junija 2020 zaposlenih 51 zdravnikov
specializantov in sicer:

Oddelek Stevilo
Oddelek za radiologijo

Oddelek za nuklearno medicino

Oddelek za patologijo

Nevrologija

Epidemiologija in RR

Oddelek za kirursko onkologijo

Sektor radioterapije

Sektor internistine onkologije

Oddelek za anestezijo in int. terap. operat. strok
Genetsko svetovanje

Diagnosti¢ni center za bolezni dojk

Skupaj

Ul =
AlrirloBIBlolr|ri~N kN

Predvidevamo, da se bona Onkoloskem institutu Ljubljana v letu 2020 mese¢no povprecno
usposabljalo okvirno 85 zdravnikov specializantov, od tega bo imelo predvidoma 45 specializantov
sklenjeno delovno razmerje z OnkoloSkim institutom Ljubljana, 40 zdravnikov specializantov pa bo
na usposabljanju brez sklenjenega delovnega razmerja. Na podlagi odlo¢b ZdravniSke zbornice od
zacetka leta 2018 poteka zaposlovanje zdravnikov sekundarijev, ki sklepajo delovna razmerja za Cas
izbirnega dela sekundariata v trajanju od 2 do 6 mesecev. Pricakujemo, da jih bomo Vv letu 2020 skupaj
zaposlili 13.

Vsa usposabljanja zdravnikov specializantov in zdravnikov sekundarijev potekajo v skladu s
programi krozenj, ki jih izdelajo na ZdravniSki zbornici Slovenije. Stevilo novih specializantov ter
sekundarijev je tako povsem odvisno od Zdravniske zbornice.

V letu 2020 skupaj nacrtujemo zaposlitev 13 pripravnikov.

V letu 2020 bomo nadaljevali financiranje specializacije zdravnikov iz klini¢ne genetike in
radiologije v lastno breme.

Ostala izobraZevanja so prikazana pod tocko 6. Nacrt delovnega programa.
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11. PLAN INVESTICIJ IN VZDRZEVALNIH DEL V LETU 2020

Plan investicij in vzdrzevalnih del v letu 2020 vkljucuje: plan investicij v opremo in zgradbe ter
plan investicijsko vzdrzevalnih del.

Priloga — Obrazec 7: Nacrt IT 2020 je v prilogi.

11.1. PLAN INVESTICIJ

Priloga - obrazec 4: Nacrt investicijskih vlaganj 2020 je v prilogi.

V letu 2020 naértujemo investicije v neopredmetena dolgoroc¢na sredstva (programsko opremo in

racunalniSke programe), zgradbe in opredmetena osnovna sredstva (medicinsko opremo in
nemedicinsko opremo) v skupni vrednosti 11.684.377,00 EUR. Nekatere investicije bomo v letu

2020 realizirali, vecje investicije bodo v letu 2020 zacete in dokoncane v naslednjih dveh letih.

Potrebna finan¢na sredstva za realizacijo investicij so prikazana v spodnji tabeli.

Tabela: Investicije po virih financiranja v letu 2020

Vrsta investicije Amortizacija Lastni virt (GE] Ra2|s|§ova_ln| Donacije Skupaj
presezka) projekti

Program_ska oprema (licence in rac. 1.725.100,00 6.600,00 1.731.700,00
programi)

Zgradbe 2.410.101,00 2.410.101,00
Medicinska oprema 2.194.816,00 3.079.866,00 1.850,00 | 50.000,00 | 5.326.532,00
Nemedicinska oprema 1.910.984,00 305.060,00 2.216.044,00
Skupaj 8.241.001,00 3.079.866,00 | 313.510,00 | 50.000,00 | 11.684.377,00

Bolj podrobna razdelitev je razvidna iz obrazca 4 »Nacrt investicijskih vlaganj 2020« (v prilogi), iz
tabele Planirane nove investicije v opremo in zgradbe v letu 2020 v tocki 11.1.2 in tabele Investicije
v postopku izvedbe 2019 v tocki 11.1.1.

V skladu s sklepoma Sveta OI $t. 158/16-20.3 in $t. 158/16-20-4, da se presezek prihodkov nad
odhodki v skupni visini 3.079.866,00 EUR nameni za investicije, ki bodo pricete v letu 2020, smo to
upostevali pri izraunu skupne vrednosti virov financiranja investicij za leto 2020.

V skupno vrednost investicij v obrazcu 4 niso vklju€ene tiste investicije, ki smo jih ze vkljucili v
obrazec 4 v Financnem nacrtu za leto 2019 in so v postopku realizacije (tocka 11.1.1.). V obrazcu 4
smo upostevali le dodatno potrebna financ¢na sredstva za dokoncanje teh investicij.

Investicij 1z nacrta razvojnih programov (NRP), vkljucno s projektom energetske sanacije in centrov
za nujno medicinsko pomo¢ nimamo.

11.1.1. Planirane investicije v opremo in zgradbe iz plana 2019 v postopku realizacije

Investicije v zgradbe in opremo, ki so bile vkljucene v plan 2019 in so bile konec leta 2019 se v
postopku realizacije, so prikazane v tabeli »Investicije v postopku izvedbe 2019«. Nekatere
investicije so bile izvedene v prvi polovici leta 2020, ostale investicije pa so v razli¢nih fazah
realizacije. Za vsako investicijo je v tabeli podan kratek opis stanja realizacije.

Za investicije, ki so bile zacete v letu 2019 in bodo dokoncane v letu 2020 smo v Finan¢nem nacrtu
za leto 2020 predvideli e dodatnih 5.531.089,30 EUR finan¢nih sredstev. Visina dodatno potrebnih
finan¢nih sredstev je prikazana v tabeli Investicije v postopku izvedbe 2019. Razlogi za potrebna
dodatna sredstva pa so navedeni v obrazlozitvi odstopanj od plana 2019.
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Tabela: Investicije v postopku izvedbe 2019

(projektiranje)

Postavka v planu Vrsta investicijskih del Planirana | Realiziran | Realiziran | Ocenjena/ Potrebna Stanje realizacije investicije
vrednost a vrednost | a vrednost | pogodbena | dodatna
investicije | investicije | v 2020 (do | vrednost finan¢na
skupaj v 2019 5/2020) investicije v | sredstva v
2019 2020 letu 2020
Pz2016 | 00001 |1 Rekonstrukcija naprave za | 40.300,00 | O 0 40.300,00 0 Studija izvedljivosti je realizirana.
dekontaminacijo Priprava tehni¢nih  specifikacij za
izvedbo je v teku. Realizacija investicije
je predvidena v letu 2021.
Pz2016 | 00030 |4 Priprava PZI projektov za T | 24.388,00 0 0 24.388,00 0 Projekt za izvedbo del je v finalizaciji.
trakte (C1, C2, C3)
Pz2016 |30042 |9 Ureditev klime SPA sistem | 32.000,00 4.575,00 0 0 0 Investicija je realizirana.
D8
PZ2018 27
PzZ2016 | 51000 | 30 Preureditev  prostorov  za | 50.000,00 26.590,39 23.114,85 49.705,24 0 Investicija je realizirana.
glavno pisarno — vlozis¢e in
knjiznica (izdelava projektov
+ izvedba).
Pz2019 | 77777 | 19 Hladilni stolp 16.922,63 0 76.922,63 76.922,63 0 Investicija je realizirana.
PZ2017 | 00060 |1 60.000,00
Pz2017 | 77777 | 25 Pristopna kontrola na wvec¢ | 100.000,00 | O 0 140.000,00 40.000,00 Tehni¢ne specifikacije za prvi del
lokacijah Ol investicije so pripravljene. Javno
naro€ilo je v pripravi. Zaradi potrebne
kontrole pristopov na dodatnih lokacijah
v prvi fazi, je vrednost investicije visja
kot je bilo planirano v letu 2017.
Pz2017 | 77777 | 28 | Nadgradnja CNS (Centralno | 95.000,00 | O 0 95.000,00 0 Ureditev  elektro stikalnih  blokov
nadzornega sistema), realizirana. Tehniéne specifikacije za
prikljuéitev ~ naprav = na nadgradnjo CNS so v pripravi.
obstojece krmilnike, ureditev Realizacija investicije je predvidena v
elektro stikalnih blokov. letu 2021.
Pz2017 | 77777 |29 Pozivni sistem za ambulante | 100.000,00 | O 0 100.000,00 | O Tehnicne specifikacije v  pripravi.
Realizacija investicije je predvidena v
letu 2021.
pPz2017 7777 30 Prenova stavbe B | 550.000,00 | O 0 50.000,00 0 V letu 2020 bo izvedeno javno narocilo

za projektiranje in izvedba projektiranja.
Izvedba del je predvidena v naslednjih
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Postavka v planu Vrsta investicijskih del Planirana | Realiziran | Realiziran | Ocenjena/ Potrebna Stanje realizacije investicije
vrednost a vrednost | a vrednost | pogodbena | dodatna
investicije | investicije | v 2020 (do | vrednost finan¢na
skupaj v 2019 5/2020) investicije v | sredstva v
2019 2020 letu 2020
letih. Potrebno bo zagotoviti dodatha
finan¢na sredstva za celotno investicijo.

PO2017 | 35000 | 40 | Centralni monitoring OP. | 125.000,00 | 0 0 125.000,00 | O Za investicijo v centralni monitoring za

blok, recovery in EIT oddelke za intenzivno terapijo,
operacijske  sobe,  prebujevalnico,
kirur§ka oddelka E2 in E4 ter bodoci
dnevni hospital E1 poteka faza raziskave
trga in priprave tehni¢nih zahtev s strani
uporabniskih enot. Realizacija
investicije je predvidena v naslednjih
letih, potrebno bo zagotoviti dodatna
finan¢na sredstva za celotno investicijo.
PO2017 | 77777 | 75 Xero 45.000,00 0 0 45.000,00 0 Investicijo bo del prenove radioloskega
informacijskega sistema v naslednjih
letih.

PO2017 7777 79 Vozicki za izvajanje | 198.000,00 | O 265.850,69 | 265.850,69 67.850,69 Investicija je realizirana v ve¢jem obsegu
zdravstvene nege z dostopom (za dodatne lokacije, kjer je uporaba
do e- podatkov vozi¢kov nujna)

P0O2019

PZ2018 | 70000 |4 Adaptacija prostora lekarne | 12.000,00 0 0 12.000,00 0 Izvedba investicije  je pogojena s
""sprejem materiala” preselitvijo arhiva CBD na drugo

lokacijo, ki je v fazi usklajevanja.

PZ2018 | 32000 |9 Ureditev prostorov na E1 za | 100.000,00 | 19.520,00 0 450.000,00 | 350.000,00 Projekt za izvedbo del je izdelan.
potrebe dnevnega kirurskega Projektantska ocena je 450.000 €. Za
hospitala. izvedbo je potrebno zagotoviti dodatna

sredstva.

PZ2018 | 30200 | 10 Preureditev sob na C2- | 60.000,00 |0 0 132.526,55 72.526,55 Investicija je v izvedbi. Vrednost
sprememba  namembnosti investicije je bila v letu 2018
prostora podcenjena.

PZ2019 3

Pz2018 | 42000 | 15 Priprava prostora za CT 150.000,00 | O 163.204,13 | 209.591,42 59.591,42 Investicija je v zadnji fazi izvedbe.

PZ2019 7 Vrednost investicije je bila v letu 2018

podcenjena.
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Postavka v planu Vrsta investicijskih del Planirana | Realiziran | Realiziran | Ocenjena/ Potrebna Stanje realizacije investicije
vrednost a vrednost | a vrednost | pogodbena | dodatna
investicije | investicije | v 2020 (do | vrednost finan¢na
skupaj v 2019 5/2020) investicije v | sredstva v
2019 2020 letu 2020

Pz2018 | 77777 | 20 Zamenjava obstojec¢e | 300.000,00 | O 0 300.000,00 0 Pregled in usklajevanje tehni¢nega dela
telefonije z IP telefonijo dokumentacije za izvedbo investicije

PZ2019 6 izvedeni, predvidena oddaja popravljene

dokumentacije konec junija 2020.

Pz2018 | 77777 | 21 Delna zamenjava in | 90.000,00 0 0 90.000,00 0 Poteka analiza trga in priprava tehnicne
nadgradnja cevne poste specifikacije.

PZ2018 | 77777 | 22 Sistem za belezenje in nadzor | 110.000,00 | O 0 110.000,00 0 Tehni¢ne specifikacije  pripravljene.
temperature v hladilnikih in Javno naroCilo za izbor izvajalca
zamrzovalnikih na oddelkih: investicije v pripravi.

D-04, D-02, H-99, B-02.

PZ2019 5

Pz2018 | 57000 | 24 Pozarna  sanacija  dveh | 35.000,00 0 0 35.000,00 0 Izvedba investicije bo v sklopu prenove
tehni¢nih prostorov na C-00 T traktov in pozarne sanacije s strani MZ.
in na E-01

PO2018 | 22000 |7 Aktivna zra¢na blazina s | 15.000,00 |0 0 15.000,00 0 Investicija v postopku realizacije.
¢rpalko (5 kos)

PO2018 | 35000 | 14 | Ultrazvo¢na sonda za Zilne | 7.000,00 0 0 7.000,00 0 Investicija v postopku realizacije.
pristope

PO2018 | 32000 | 16 | Endoskopski stolp s | 140.000,00 | O 0 242.780,00 | 102.780,00 | Realizacija investicije je v teku.
komponentami Vrednost investicije je bila v letu 2018

podcenjena.

PO2018 | 35000 | 18 | PCA ¢&rpalka 15.000,00 | O 0 15.000,00 0 Investicija v postopku realizacije.

PO2018 | 35213 | 27 | Bolniske postelje za | 45.000,00 | O 0 45.000,00 0 Tehni¢ne zahteve v pripravi.
intenzivno terapijo (3 kos)

PO2018 | 42134 | 32 Mamografski ~ aparat za | 200.000,00 | O 0 200.000,00 | O Vodja organizacijske enote je ocenil, da

mobilno enoto (zamejava z
UZ aparatom, injektorjem in
licenco za prepoznavo govora
speeech magic)

je v letu 2020 nujna izvedba investicij v
nakup UZ aparata za pregledovanje dojk,
injektorja za izvajanje kontrastnih
mamografij in licence za prepoznavo
govora. Investicijo % nakup
mamografskega aparata se zato prestavi
v naslednje leto.
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Postavka v planu Vrsta investicijskih del Planirana | Realiziran | Realiziran | Ocenjena/ Potrebna Stanje realizacije investicije
vrednost a vrednost | a vrednost | pogodbena | dodatna
investicije | investicije | v 2020 (do | vrednost finan¢na
skupaj v 2019 5/2020) investicije v | sredstva v
2019 2020 letu 2020
PO2018 | 77777 |50 | LIS strojna oprema 275.833,10 | 0 0 150.000,00 | O Investicija je bila realizirana za oddelek
za molekularno diagnostiko.  Strojno
opremo za laboratorijski informacijski
sistem za oddelek za patologijo in
Oddelek za citopatologijo ni mogoce
realizirati pred izborom ponudnika za
laboratorijski informacijski sistem za
oba laboratorija. Realizacija investicije
je predvidena konec leta 2020 in v letu
2021.
Pz2019 | 70000 |2 Priprava prostorov za dva | 11.000,00 | O 0 11.000,00 0 Investicija v postopku realizacije.
robota.
Pz2019 |[31210 |9 Povedanje planirnice na BRT | 13.000,00 |0 0 13.000,00 0 Izvedba investicije v poletnih mesecih
- projektiranje 2020.
Pz2019 |31000 |11 | Ambulanta TRT. 10.000,00 |0 0 10.000,00 0 Poteka usklajevanje potreb in iskanje
nadomestnih prostorov.
Pz2019 | 31000 |12 Ureditev klimatskih razmer v | 5.000,00€ | 0 0 5.000,00 € 0 Investicija v postopku realizacije.
vrisovalnici- TRT nadzidek.
Pz2019 | 70000 | 13 Dograditev klimatskega | 7.000,00 0 0 7.000,00 0 Investicija v postopku realizacije.
sistema v prostoru sprejema
lekarne.
Pz2019 | 77777 | 14 Dobava in vgradnja dveh | 130.000,00 | O 0 130.000,00 | O Projekti za izvedbo del so v finalizaciji.
novih  kompresorjev  za
pripravo komprimiranega
zraka in novega suSilnega
sistema s filtracijo za
kompresorsko postajo.
PzZ2019 | 00040 | 15 Sanacija fasade stavbe D. 120.000,00 | 8.540,00 0 560.000,00 0 Projekt za izvedbo del je izdelan.

Projektantska ocena je 560.000 €. Za
izvedbo je potrebno zagotoviti dodatna
sredstva. Realizacija investicije je
predvidena v naslednjih letih.
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Postavka v planu

Vrsta investicijskih del

Planirana
vrednost
investicije
skupaj
2019

Realiziran
a vrednost
investicije
v 2019

Realiziran
a vrednost
v 2020 (do
5/2020)

Ocenjena/
pogodbena
vrednost
investicije v
2020

Potrebna
dodatna
finan¢na

sredstva v

letu 2020

Stanje realizacije investicije

PZ2019

00 030

16

Izvedba preureditve T traktov

200.000,00

0

0

200.000,00

0

Projekt za izvedbo v finalizaciji.
Predvidena oddaja kon¢nih nacrtov je
julij 2020. Celotna vrednost investicije
Se ni znana. Zaradi daljSe izvedbe del
(ocena 16 mesecev) je potrebno
zagotoviti financna sredstva za celotno
investicijo skozi ve¢ let in nadomestne
prostore za dejavnosti, ki se izvajajo v
teh prostorih. Realizacija investicije je
predvidena v naslednjih letih.

PZ2019

31 000

17

Izvedba izgradnje bunkerja
TRT (za AP10)

100.000,00

89.652,65

927.275,68

4.874.340,6
4

4.774.340,6
4

Idejni projekt je bil izdelan v letu 2018.
Gradbeno dovoljenje smo dobili v
zacetku leta  2019. Investicijska
dokumentacija je bila izdelana v prvi
cetrtini leta 2019. Investicija je bila
vklju€ena v sanacijski nacrt OI kot
sanacijski ukrep za skrajSevanje ¢akalnih
vrst. Javno narocilo za nakup linearnega
pospesevalnika, rekonstrukcijo
prostorov za izgradnjo bunkerja in
pogarancijsko  vzdrZevanje je bilo
zaklju¢eno v septembru 2019. Pogodba
je v izvedbi. Projektna dokumentacija je
bila izdelana v zadnji Cetrtini leta 2019.
Predvideni rok za dokonc¢anje investicije
je 21.12.2020. Potrebno je zagotoviti
dodatna sredstva v letu 2020 v viSini
4.774.340,64 EUR z DDV.

PO2019

11 800

Izolator nukleinskih kislin

40.000,00

40.000,00

Tehni¢ne zahteve so v pripravi.
Realizacija investicije je predvidena v
letu 2020.

PO2019

31210

Videolinija za cistoskop

27.000,00

27.000,00

Tehnicne zahteve so v pripravi.
Realizacija investicije je predvidena v
letu 2020.

P0O2019

32 000

11

Crpalka za  epiduralno/
intravensko analgezijo

10.400,00

10.400,00

Investicija v postopku realizacije.
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Postavka v planu Vrsta investicijskih del Planirana | Realiziran | Realiziran | Ocenjena/ Potrebna Stanje realizacije investicije
vrednost a vrednost | a vrednost | pogodbena | dodatna
investicije | investicije | v 2020 (do | vrednost finan¢na
skupaj v 2019 5/2020) investicije v | sredstva v
2019 2020 letu 2020
PO2019 | 32000 | 14 | Aparat CUSA 66.000,00 |0 0 130.000,00 | 64.000,00 Javno naroéilo je v fazi izvedbe.
Investicija je bila v letu 2019
podcenjena. Potrebno bo zagotoviti
dodatna finan¢na sredstva.
PO2019 | 32000 | 15 Dodatna enota energije za | 10.000,00 | O 0 10.000,00 0 Investicija v postopku realizacije.
harmoni¢ni skalpel
PO2019 | 34000 | 17 Dodaten ekran za | 18.000,00 0 0 18.000,00 0 Investicija v postopku realizacije.
laparoskopski stolp z
vozickom
PO2019 | 35000 | 19 | Aparat za merjenje | 16.000,00 0 0 16.000,00 0 Investicijo se prenese v naslednja leta in
mozganske oksimetrije bo del prenove centralnega monitoringa.
PO2019 | 35000 | 20 Transportni dihalni aparat za | 35.000,00 0 0 35.000,00 0 Vodja organizacijske enote je ocenil, da
uporabo na MR (zamenjava z je v letu 2020 nujna izvedba investicij v
UZ aparatom za namene nakup UZ aparata za namene zilnih
zilnih pristopov) pristopov. Investicijo v nakup
mamografskega aparata se ne prestavi v
naslednja leta.
PO2019 | 35000 |22 | Dihalni aparat za | 45.000,00 | O 0 45.000,00 0 Tehni¢ne zahteve pripravljene, javno
predihavanje kriticno bolnik narocilo v postopku priprave.
na intenzivnem oddelku
PO2019 | 42000 | 23 | Diagnosti¢ni monitor 10 MP | 48.000,00 | O 0 48.000,00 0 Tehni¢ne zahteve pripravljene, javno
z delovno postajo narocilo v postopku priprave.
PO2019 | 44000 |24 | Avtomatski pokrivalec za | 40.000,00 | O 0 40.000,00 0 Tehni¢ne zahteve v pripravi.
IHK histoloske preparate
P0O2019 44 000 25 Aparat za avtomatsko | 40.000,00 0 0 40.000,00 0 Tehni¢ne zahteve v pripravi.
barvanje HE
P0O2019 44 000 26 Imunohistokemicéni barvalec 100.000,00 | O 0 100.000,00 0 Tehni¢ne zahteve v pripravi.
PO2019 | 45000 | 27 Mikroskop za presejevalca 11.500,00 0 0 11.500,00 0 Investicija je realizirana.
PO2019 | 45000 |28 | Aparat za barvanje citoloskih | 38.000,00 | O 0 38.000,00 0 Investicija je realizirana.
preparatov
PO2019 45 000 29 Preto¢ni citometer 453.000,00 | O 0 453.000,00 0 Javno narocilo je v fazi izvedbe.
PO2019 | 46000 | 30 | Analizator za dolocanje | 12.500,00 | O 0 12.500,00 0 Realizacije investicija se prenese v

trombocitne funkcije

naslednja leta.
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Postavka v planu Vrsta investicijskih del Planirana | Realiziran | Realiziran | Ocenjena/ Potrebna Stanje realizacije investicije
vrednost a vrednost | a vrednost | pogodbena | dodatna
investicije | investicije | v 2020 (do | vrednost finan¢na
skupaj v 2019 5/2020) investicije v | sredstva v
2019 2020 letu 2020
PO2019 | 13400 | 40 | Programska podpora | 200.000,00 | 0 0 200.000,00 | O Projektna dokumentacija je pripravljena,
programu DORA predvidena izvedba 1. faze investicije je
Vv letu 2021.
PO2019 | 54100 |42 Programska  podpora za | 50.000,00 | O 0 50.000,00 0 Investicijo se realizira v okviru nakupa
obrac¢un zdr. storitev novega poslovno  informacijskega
sistema.
PO2019 | 77777 | 44 | Digitalni diktafoni za | 90.000,00 | 35.122,67 28.137,84 54.877,33 0 Investicija je delno izvedena in $e v fazi
diktiranje zdrav. zapisov izvedbe.
PO2019 77777 45 Programska oprema  za | 50.000,00 0 0 50.000,00 0 Tehni¢ne zahteve v pripravi.
diktiranje zdrav. zapisov
SKUPAJ 4.987.844 | 184.001 1.484.506 10.265.685 | 5.531.089
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Obrazlozitev odstopanj pri investicijah v opremo in zgradbe iz plana 2019 v postopku
realizacije

Na sestankih z vodji organizacijskih enot smo ponovno preucili potrebe posameznih enot po
realizaciji investicij, ki so bile potrjene v Finan¢nem nacrtu 2019 in so navedene v tabeli Investicije
v postopku izvedbe 2019. Ocenili smo stanje realizacije posamezne investicije in moznost realizacije
investicije v letu 2020. Na podlagi ugotovitev, smo pri vsaki investiciji v tabeli navedli aktivnosti,
ki jih nameravamo izvesti v letu 2020 in letu 2021.

Pri dveh investicijah (mamografski aparat za potrebe mobilne enote DORA in transportni aparat za
uporabo na MR) vodji organizacijskih enot, za enoti katerih sta investiciji namenjeni, sta zaprosili za
realizacijo drugih nujno potrebnih investicij v letu 2020. Sprememba je navedena v tabeli Investicije
v postopku izvedbe 2019. Nakup mamografskega aparata za mobilno enoto DORA se prestavi v leto
2021. Nakup transportnega aparata za uporabo na MR pa se ne izvede, saj ni potrebe po dodatnem
aparatu in se ga zamenja z UZ aparatom za namene Zilnih pristopov.

Pri dveh investicijah v zgradbe (izvedba gradbeno obrtniskih del za preureditev sob na oddelku C2 in
priprava prostora za novi CT) je bila vrednost GOI del prenizko ovrednotena glede na razmere na
trgu. Kljub temu, da smo pri obeh javnih narocilih za izvedbo GOI del dobili ve¢ ponudb in izbrali
najcenejSi ponudbi, je bila vrednost ponudb visja od ocenjene vrednosti investicije.

Pri investiciji v nakup endoskopskega stolpa s komponentami in v nakup aparata CUSA, je bila
ocenjena vrednost investicije dolo¢ena pred analizo trga in pripravo tehni¢nih zahtev ter zato prenizko
ovrednotena. Oceni vrednosti investicijskih projektov bo potrebno v prihodnje nameniti veé
pozornosti pri planiranju.

S prvimi aktivnostmi za realizacijo investicije v nakup novega obsevalnega aparata in izgradnjo
bunkerja smo zaceli Ze v letu 2018, nadaljevali v letu 2019 in investicija bo koncana v zadnji Cetrtini
leta 2020. Investicija je bila del sanacijskega programa kot ukrep za znizevanje Cakalnih vrst v
Sektorju radioterapij in zato prioritetna.

11.1.2. Nadrt investicijskih vlaganj v zgradbe in opremo (nove investicije v FN 2020)

Plan novih investicij je bil pripravljen na podlagi internih »Navodil za planiranje investicijskih
vlaganj in organizacijskih ukrepov za u€inkovito porabo amortizacijskih sredstev«. Konec leta 2019
smo od posameznih organizacijskih enot prejeli potrebe po novih investicijah v opremo in
investicijsko vzdrzevalnih delih. Prejeli smo bistveno ve¢ potreb, kot je razpolozljivih sredstev. Na
sestankih z vodji organizacijskih enot so bile narejene prioritete posameznih potreb po investicijah in
sprejete odlocitve glede vkljucitve le teh v skupni plan investicij v zgradbe in v opremo za leto 2020.

Nove investicije, ki so vklju¢ene v plan investicij v letu 2020, znasajo skupaj 8.395.332,18 EUR in
so podrobneje navedene v tabeli v nadaljevanju.

V tabeli Planirane investicije v opremo in zgradbe v letu 2020 so prikazane posamezne investicije
nad skupno ocenjeno vrednostjo investicije 10.000,00 EUR z DDV. Investicije pod to vrednostjo pa
so prikazane skupaj na koncu tabele.

Za investicijo v zamenjavo obsevalnega aparata $t. 2 (skupaj z obnovo bunkerja in projektiranjem) v
skupni vrednosti 3.700.000 EUR smo predvideli v letu 2020 del sredstev v visini 1.771.466,00 EUR
in v letu 2021 Se 1.928.534,00 EUR.
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Tabela: Planirane nove investicije v opremo in zgradbe v letu 2020

Tip . Skupna Sredstva
o Ocenjena ; Sredstva ; :
plana Organizacijska | ,, . EM ocenjena ... | raziskovalnih .
Leto v VYA Naziv vrednost z amortizacije : . Utemeljitev
- enota - Sifra Kos/Kpl vrednost z projektov in
. DDV/ EM ol
naziv DDV tem
Prostor (30TB) za Za arhiviranje podatkov, ki jih pridobimo tekom raziskav.
shranjevanje podatkov na Dolzni smo jih arhivirati najmanj 5 let od objave ¢lankov v
PO [2020 117000 5 | zunanjem strezniku 1 10.000,00 10.000,00 10.000,00 revijah.
Aparat za merjenje Za trenutni aparat, ki je v vsakodnevni uporabi (inv. St.
luminiscence, fluorescence 021054), proizvajalec ne zagotavlja ve¢ servisa ter rezervnih
ter zajemanje slik celi¢nih delov. V primeru napake na aparatu ali prenehanja
PO | 2020 117001 15 | kultur 1| 140.000,00 140.000,00 140.000,00 | delovanja, bo delo zelo omejeno.
Potrebna oprema za izvajanje poskusov v hipoksiji v sklopu
projekta P3-0003 ter projektov financiranih s strani ARRS
Komora za izvajanje ter tujih agencij. Trenutno nimamo opreme za izvajanje
PO [2020 117001 11 | poskusov v hipoksiji 1 35.000,00 35.000,00 35.000,00 | poskusov Vv hipoksiji.
Zaradi povecanega obsega dela ter iztroSenosti trenutne
Stojalo za misi s pripadajoco opreme potrebujemo novo stojalo za misi, kar bo zagotovilo
PO | 2020 117001 14 | opremo 1 25.000,00 25.000,00 25.000,00 | nemoteno izvajanje poskusov na misih.
Zaradi zakonskih zahtev po inaktivaciji ter preprecevanju
nastajanja aerosolov pri delu s celi¢nimi kulturami, ki
spadajo v bioloski varnostni razred 2, potrebujemo zaprt
Vakuumske ¢rpalke za sistem za odstranjevanje tekocin, ki pridejo v stik s temi
odstranjevanje medija organizmi (¢rpalke za odstranjevanja medija celi¢nih kultur
PO [2020 117001 1 | celiénih kultur 4 3.050,00 12.200,00 12.200,00 | zagotavljajo tak sistem).

Priprava prostora, v katerem bo namestili hladno sobo in
vse zamrzovalnike, bi predstavljala dolgoro¢no in ustrezno
resitev za kontrolirano shranjevanje reagentov in vzorcev na

Pz |2020 118000 1 | Izvedba hladne sobe 1 60.000,00 60.000,00 60.000,00 Oddelku za molekularno diagnostiko.

Vzpostavitev modula

klini¢nega registra poznih

posledic, dojke, debelo ¢revo Skladno z DPOR je nujno potrebna postavitev klini¢nih
PO |2020 130000 8 |in danka, prostata 4 50.000,00 200.000,00 | 200.000,00 registrov v Registru raka.

T-DOC - elektronsko
PO |2020 240000 9 | sledenje procesov 1 30.000,00 30.000,00 30.000,00 Za elektronsko sledenje procesov dela v Sterilizaciji

Prenova informacijskega

sistema ZORA - projekt Nadaljevanje projekta prenove informacijskega sistema
PO | 2020 133000 6 | ZORICA 1| 300.000,00 300.000,00 300.000,00 ZORA po naértu in vzdrZevanje obstojece aplikacije ZORA.

Po sklepu skupine za rane, morajo imeti vse bolniske

PO |2020 210000 10 | Posteljne ograjice 48 260,00 12.480,00 12.480,00 postelje ograjice.
PO [2020 300421 13 | Pregledovalna miza 2 5.000,00 10.000,00 10.000,00 Za pregled bolnikov v dodatnih ambulantah.
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Tip
plana

naziv

Leto

Organizacijska
enota - Sifra

Naziv

EM
Kos/Kpl

Ocenjena
vrednost z
DDV/ EM

Skupna
ocenjena
vrednost z
DDV

Sredstva
amortizacije
Ol

Sredstva
raziskovalnih
projektov in
tem

Utemeljitev

PO

2020

302000

18

Pohistvo - leseno

10.000,00

10.000,00

10.000,00

Pohistvo za prostore na C2.

PO

2020

310000

28

Obsevalni aparat, §t. 2

[N

3.700.000,00

3.700.000,00

1.771.466,00

Zamenjava ve¢ kot 10 let starega obsevalnega aparata s
ciljem skrajSevanja cakalnih vrst, vkljucena je tudi
adaptacija bunkerja in projektiranje. Dobava linearnega
pospesevalnika je predvidena v letu 2021, zacetek obnove
bunkerja in projektiranje pa konec leta 2020. Drugi del
finanénih sredstev za izvedbo investicije v visini ca.
1.928.534,00+K 14 EUR bo potrebno zagotoviti s finanénim
nacrtom v letu 2021.

PO

2020

310000

Citrix za vrisovanje - strojna
oprema

100.000,00

100.000,00

100.000,00

Strojna oprema za Citrix. Citrix je platforma, ki na
nenamenskih osebnih rac¢unalnikih omogoca uporabo
prakti¢no poljubne programske opreme, tudi programa
SomaVision

PO

2020

310000

26

Aria/Eclipse nadgradnja
postaj na WIn10 in menjava
zastarele opreme.

62.000,00

62.000,00

62.000,00

Nadgradnja delovnih postaj je nujna zaradi prekinitve
podpore za Win7 s strani Microsofta. Zastarela oprema ne
omogoca varnega dela s sistemi.

PO

2020

310000

Licence za Citrix

50.000,00

50.000,00

50.000,00

Licence (25 licenc z implementacijo). Zdravniki v postopku
priprave bolnika na obsevalno zdravljenje vrisujejo
(konturirajo) tar¢ne volumne in kriti€ne organe v 3D sete
slik CT in MR. Za bolnike, ki se obsevajo na obsevalnih
aparatih podjetja Varian, uporabljajo v ta namen program
SomaVision. Ker se je v zadnjih letih Stevilo bolnikov, pri
katerih se za konturiranje uporablja SomaVision, izjemno
povecalo, so se povecale tudi potrebe po delovnih postajah s
tem programom. Obstojece delovne postaje SomaVision so
namescene v vrisovalnici nadzidka. Ta zal ve¢ ne dopusca
nobene Siritve in dodajanja novih delovnih mest in novih
delovnih postaj. Citrix je platforma, ki na nenamenskih
osebnih ra¢unalnikih omogoca uporabo prakticno poljubne
programske opreme, tudi programa SomaVision. Ta je
namescen centralno, na strezniku Citrix, ki omogoca
centralno vodenje porabljenih licenc ter njihovo enostavno
dodajanje. Zdravniki lahko tako uporabljajo program
SomaVision na svojem osebnem racunalniku v svoji pisarni,
lahko pa tudi od doma.

PZ

2020

310000

29

Zamenjava stropa, ureditev
kanalizacije in zamenjava
luci

20.000,00

20.000,00

20.000,00

Potrebna obnova ¢akalnice na Oddelku teleradioterapije
zaradi dotrajanje kanalizacije.
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Tip 7 Skupna Sredstva
o Ocenjena - Sredstva . .
plana L Organizacijska | ,, . EM ocenjena ... | raziskovalnih .
eto v YA Naziv vrednost z amortizacije . . Utemeljitev
- enota - Sifra Kos/Kpl vrednost z projektov in
. DDV/ EM ol

naziv DDV tem
Na oddelku brahiradioterapije UZ aparat uporabljajo za delo
v OP dvorani in v ambulanti za transrektalne UZ, vstavitve
fiducijskih markerjev in nekatere diag. postopke. Zaradi
zasedenosti aparata, posegi v ambulanti pogosto niso
izvedljivi, odpadejo oz. jih je potrebno prestavljati.

PO |2020 310601 1 | UZ aparat 1| 110.000,00 110.000,00 110.000,00 Potrebujejo dodatni UZ aparat.

Zagotavljanje kvalitete slikovnih sistemov na aparatih s kV
slikanjem. Pomembno za zagotavljanje varnosti in
pravilnosti obsevanj, ter dela skladnega z ALARA

PO [2020 310610 10 | Sistem za merjenje kV doze 1 15.000,00 15.000,00 15.000,00 principom.

Za aparat NIM response 2,0, inv. §t. 024919, ni ve¢ mogo¢
servis, saj je aparat star (2007) in zanj ni ve¢ rezervnih

PO | 2020 320001 14 | Nevromonitoring 1 18.900,00 18.900,00 18.900,00 delov.

Zamenjava in dokup kirurskih im$trumentov za potrebe

PO |2020 320001 15 | Kirur$ki inStrumenti 1 10.000,00 10.000,00 10.000,00 Oddelka kirurske onkologije.

Povecanje Stevila histeroskopskih posegov v letu 2019 in
2020.

PO [2020 340000 2 | Histeroskopski resektoskop 2 9.000,00 18.000,00 18.000,00 Sedaj ni mozno izvesti ve kot eno histeroskopijo dnevno.

PO |2020 340000 10 | Laparoskopski in§trumenti 1 15.000,00 15.000,00 15.000,00 Glede na $tevilo operacij in starost dosedanjih inStrumentov
bi zeleli posodobiti inStrumentarij. Le ta je sedaj pomankljiv
in zaradi velikega Stevila laparoskopskih operacij na
kirurgiji premalo obsezen.

PO | 2020 352130 15 | Pregradni paravani 8 1.500,00 12.000,00 12.000,00 Trenutno se uporablja obposteljne zavese, ki se tezko
razkuZzijo/operejo, ter niso primerne intenzivno terapijo 111 z
vidika prenosa bolnisni¢nih okuzb.

PO |2020 420000 18 | Speech magic 2 7.350,00 14.700,00 14.700,00 Dokup dveh licenc za prepoznavo govora za novo
zaposlene zdravnike radiologe.

PO |2020 421340 34 | Avtomobili 3 27.464,12 82.392,36 82.392,36 Nakup 3 novih avtomobilov za namen sluzbenih poti
izvajanja programa Dora v zunanjih presejalnih centrih.

PO |2020 440000 4 | Laboratorijski informacijski 1| 200.000,00 200.000,00 | 200.000,00 Brez LISa laboratorij ne more ve¢ zanesljivo obvladovati
sistem (LIS) z vso ustrezno delovnih procesov. Analiza dela je zamudna in le okvirna,
rac¢unalnisko opremo in napake zaradi nepoenotenih postopkov so Stevilne.
potrebno dodatno opremo

PO | 2020 440000 1 | Aparat za avtomatsko 1 70.000,00 70.000,00 70.000,00 Nabava barvalca z vecjo kapaciteto za zagotovitev

barvanje HE (vkljuéno s
pokrivalcem)

ustreznega TAT! HE barvalec je v pogonu 10 ur/dan, z njim
ne zadostimo ve¢ potrebam po barvanju v ¢asu povecanega
obsega dela.
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Tip Oceni Skupna Sredstva
o cenjena - Sredstva . .
plana L Organizacijska | ,, . EM ocenjena ... | raziskovalnih .
eto v YA Naziv vrednost z amortizacije . . Utemeljitev
- enota - Sifra Kos/Kpl vrednost z projektov in
. DDV/ EM ol
naziv DDV tem

PO |2020 440000 2 | Tkivni procesor (nadomestilo 1 55.000,00 55.000,00 55.000,00 Dosedanji TP, ki ga bomo nadomestili je star 16 let, v
za odpis TP Junior, okvari, ni ve¢ rezervnih delov.
amortiziran)

PO |[2020 450000 2 | Laboratorijski informacijski 1| 200.000,00 200.000,00 | 200.000,00 V fazi priprave tehni¢nih specifikacij za pripravo
sistem (LIS) - programska ponovljenega javnega razpisa.
oprema

PO |2020 450000 5 | Laboratorijski informacijski 3 26.700,00 80.100,00 80.100,00 Dodatno potrebni tiskalniki stekel ob vzpostavitvi LIS v
sistem -tiskalniki stekel laboratoriju Oddelka za citopatologijo

PO |2020 450000 16 | Pokrivalec mikroskopskih 1 53.857,00 53.857,00 53.857,00 Obstojeci barvalec Leica ST 5020 bi radi nadgradili in mu
preparatov s transferno dodali pokrivalec mikroskopskih preparatov. Avtomatsko
postajo z nadgradnjo pokrivanje preparatov bo skrajSalo proces priprave preratov
barvalca za mikroskopski pregled, posledi¢no razbremenilo

laboratorijske delavce in zmanj$alo njihovo izpostavljenost
toksi¢nim kemikalijam.

PO | 2020 460000 1 | Hematoloska platforma - 1| 290.000,00 290.000,00 290.000,00 Hemogrami z diferencialno krvno sliko so pomembne
hematoloski analizator hematoloske laboratorijske preiskave, ki so zdravniku v
povezan s sistemom za pomoc¢ pri usmeritvi bolnikov v nadaljnje postopke
pripravo in barvanje zdravljenja ali diagnostike.Vsak dan izvedemo ve¢ kot 500
razmazov in sistemom za preiskav hemograma in skoraj 500 preiskav diferencialnih
digitalno morfologijo krvnih slike.

PO | 2020 520001 3 | Strezniska oprema 1| 200.000,00 200.000,00 200.000,00 Redno posodabljanje strezniske opreme. Zamenjava

trenutnih streznikov za backu in pa dopolnitev trenutnega
"cluster-ja" za domenske virtualke.

PO |2020 520001 1 | Prenova/dopolnitev omrezja. 1| 170.000,00 170.000,00 170.000,00 Trenutno imamo manj kot 50% pokritost stavb z wifi

WIFI signalom. Zaradi vozic¢kov in digitalnih diktafonov, kakor
tudi vse druge opreme( npr. za telefonijo), je nujno prenoviti
in dopolniti wifi omreZje.

PO | 2020 520001 2 | Pozarni zid 1| 150.000,00 150.000,00 150.000,00 Zamenjava pozarnega zidu. Trenutni pozarni zid je stra cc. 8
let in je na koncu zZivljenske dobe, rezervnih delov in
nadomestne opreme ni ve¢ mogoce pridobiti.

PO | 2020 520001 4 | Racunalniki, tiskalniki, 1| 150.000,00 150.000,00 150.000,00 Zamenjava obstojece zastarele opreme ter nove potrebe.

monitorji

PO | 2020 520001 7 | Plan dela 1| 100.000,00 100.000,00 |  100.000,00 Poenoteno upravljanje z ¢loveskimi viri na Oi. Namenjena
kompleksnim vecizmenskim delovnim procesom.

PO |2020 520001 12 | Ve€ drugim manjsih 1 40.000,00 40.000,00 40.000,00 Programi, ki jih potrebujemo na Oi, predvsem na

programov: lucidchart, Informatiki za operativno delovanje. Oddaljen

teamviewer, vmware dostop(Teamviewer), Testiranje v virtualnem

workstation, acronis, itd... okolju(vmWare), Izdelava varnostnik kopij(Acronis), itd...
PO |2020 520001 8 | ODOS digitalni arhiv 1 20.000,00 20.000,00 20.000,00 V primeru $iritve odosa, bo potreben dokup dodatnih licenc.
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Tip " Skupna Sredstva
o Ocenjena - Sredstva . .
plana Organizacijska | ,, . EM ocenjena ... | raziskovalnih .
Leto s YA Naziv vrednost z amortizacije . . Utemeljitev
- enota - Sifra Kos/Kpl vrednost z projektov in
. DDV/ EM ol
naziv DDV tem

PO |2020 520001 9 | GC digitalni arhiv 20.000,00 20.000,00 20.000,00 V primeru $iritve GC, bo potreben dokup dodatnih licenc.

PO | 2020 520001 13 | Poslovno informacijski 500.000,00 500.000,00 500.000,00 Tehnologija obstojecega PIS-a je zastarela, in jo ni veé
sistem (PIS) smiselno nadgrajevati. Trenutni PIS pa tudi ne pokriva vse

podrodji, ki jih Zelimo povezati v smiselno celoto.

PO |2020 520001 11 | VmWare 1 20.000,00 20.000,00 20.000,00 Virtualzacija streznikov, zaradi nabave novih streznikov za

RT.
PO |2020 520001 10 | Veeam 1 15.000,00 15.000,00 15.000,00 Licenca za backup virtualnih streznikov, glede na povecanje
Stevila streznikov, ki bodo potrebni za RT.

PZ |2020 570001 25 | Projektiranje, nadzor, 1 50.000,00 50.000,00 50.000,00 Skupna sredstva za potrebe projektiranja, nadzora in
koordinator za varnost pri koordinacije za varnost pri delu za namene manjsih prenov
delu prostorov.

PO |[2020 99999 19 | UZ aparat s pripadajoco 1 56.144,22 56.144,22 56.144,22 Za potrebe Oddelka za anestezijo in intenzivno terapijo
opremo, kardioloski operativnih strok, COVID 19.

PO |2020 99999 22 | PAPR oprema za zas¢ito 1 35.000,00 35.000,00 35.000,00 Za potrebe Oddelka za anestezijo in intenzivno terapijo
osebja operativnih strok, COVID 19.

PO |2020 99999 21 | Bronhoskop 1 22.000,00 22.000,00 22.000,00 Za potrebe Oddelka za anestezijo in intenzivno terapijo

operativnih strok.

PO |[2020 99999 20 | Zascitna bioloska komora 11.465,56 11.465,56 11.465,56 Za potrebe Oddelka citopatologije, COVID 19.

PO | 2020 T 99 | Kvota za nepredvidene nujne 500.000,00 500.000,00 500.000,00 Za potrebe nepredvidenih/nenacrtovanih nujnih nabav.
nabave

PO |2020 17777 100 | Drobna medicinska oprema 39.250,00 39.250,00 37.400,00 1.850,00 | Investicije v medicinsko opremo manj$e vrednosti

PO | 2020 T 101 | Drobna nemedicinska 238.113,04 239.113,04 139.653,04 99.460,00 | Investicije v nemedicinsko opremo manj$e vrednosti
oprema

PO |2020 77777 102 | Manjse investicije v zgradbe 29.000,00 29.000,00 29.000,00 Manjse investicije v zgradbe

PO |2020 77777 103 | Drobni inventar 6.730,00 6.730,00 6.730,00 planirane nabave drobnega inventarja (ZDI, SDI)
SKUPAJ 8.395.332,18 | 6.153.288,18 313.510,00

80




11.1.2. Nacrt investicijskih vlaganj v zgradbe in opremo (nove investicije v FN 2020)

Izdatki za informacijsko tehnologijo so prikazani v Obrazcu 7: Naért IT 2020, ki je priloga
Finan¢nega nacrta.

Investicije v informacijsko tehnologijo so prikazane tudi v tabeli: Planirane investicije v postopku
izvedbe (v tocki 11.1.1.) in Planirane nove investicije v opremo in zgradbe v letu 2020 (v tocki
11.1.2.).

11.2. PLAN VZDRZEVALNIH DEL
Priloga - obrazec 5: Nacrt vzdrzevalnih del 2020 je v prilogi.

V letu 2020 nac¢rtujemo izvedbo investicijsko vzdrzevalnih del v skupni vrednosti 5.799.946,68 EUR.
Posamezna vzdrzevalna dela so prikazana v tabelah planiranih investicijsko vzdrzevalnih del v letu

2020 in planov letnih servisov in vzdrZzevanja opreme 2020.

11.2.1. Nacrt investicijsko vzdrzevalnih del

V letu 2020 nacrtujemo izvedbo investicijsko vzdrZzevalnih del v visini 492.560,00 EUR.

Tabela: Planirana investicijsko vzdrzevalna dela v letu 2020

Postavka v planu Vrsta del Ocenjena
vrednost z DDV
PV2020 11 700 Sanacija vrat skladisca za hrano ter steljo za misi 1.500,00
PV2020 13 000 2 | Ureditev druge sobe za klicni center DORA (omogoceno hkratno delo $tirih na klicni 5.500,00
liniji)
PV2020 21 000 3 | Steklena pregradna stena v tajniStvu ZN 500,00
PV2020 22 000 4 | montaza napeljave za racunalnik 100,00
PV2020 26 000 5 | Nakup tipske ¢ajne kuhinje - GOI dela 2.000,00
PV2020 30042 | 6 | Dobava in vgradnja kljuk »bunka«. 1.000,00
PV2020 30043 7 | prenova obnove prostora odmora osebja v amb.kt ¢ pritli¢je -z vso potrebno opremo 4.000,00
PV2020 30043 8 | CiSCenje lamelnih zaves 400,00
PV2020 31061 9 | VzdrZevanje obsevalnih vrat za: A1,A2,A4,A5,A6,A8. 4.500,00
PV2020 31061 | 10 | Vzdrzevanje obsevalnih vrat na ap 7,9 in PET CT. 4.500,00
PV2020 31061 | 11 | Vzdrzevanje obsevalnih vrat na ap 3. 1.000,00
PV2020 31062 | 12 | Vgradnja tipk za kontrolo gibanja obsevalnih vrat na aparatu 6 610,00
PV2020 31222 | 13 | Komarniki na oknih: na koncu oddelka L in D, sestrski prostor. 600,00
PV2020 31222 | 14 | Drsna vrata za zapiranje polic nad delovnim pultom, ra¢unalnikom in omare za 700,00
infuzijske steklenice v prostoru za pripravo iv terapije.
PV2020 31232 | 15 | Zaluzije v delovni sobi L in D (6 Oken) 1.200,00
PV2020 32011 | 16 | zaprtje omare v operacijskem bloku na BRT 200,00
mere: 150cx65¢cm
nadgradnja obstojece omare v visini 25cm
PV2020 32011 | 17 | obloga zidna za operacijsko dvorano na BRT; 250,00
mere: 760X20cm
PV2020 33000 | 18 | preureditev/podaljSanje parapetnih kanalov delovna soba zdravnikov d1 100,00
P\2020 33000 | 19 | preureditev zdravniske delovne sobe hl (mamarni in uroloski tim) 4.000,00
PV2020 33000 | 20 | preureditev zdravniSke sobe d1 4.000,00
PV2020 43000 | 21 | Kalibracijaizvira Ir 192 in celic. 4.500,00
PV2020 56 000 | 22 | elektro dela z luémi + GO dela 3.550,00
PV2020 57 000 | 23 | B1 ureditev dodatne sobe 4.500,00
PV2020 60 000 | 24 | Preureditev sprejemne pisarne po mnenju Invalidske komisije + pridobitev dodatnega 6.000,00
deloviséa v ozadju sprejemne pisarne
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PV2020 60000 | 25 | Fiksno okno preurediti, da se lahko odpira za zradenje 850,00
PV2020 70000 | 26 | Klima v skladi§cu lekarne II. klet 2.500,00
PV2020 70000 | 27 | Beljenje sten lekarne (1. in 2. klet) 6.000,00
PV2020 77777 | 28 | Lokalna sanacija zamakanja fasade in strehe stavbe D, E, H, TRT. 5.000,00
PV2020 77777 | 29 | lzvajanje energetskega upravljanja. 5.000,00
PV2020 77777 | 30 | Preventivni pregledi in ¢i§¢enje kanalizacije stavb B, C, D, E, H, TRT. 10.000,00
PV2020 77777 | 31 | Popravilo/zamenjava talnih oblog na hodnikih in sanitarijah D, E, H. 5.000,00
PV2020 77777 | 32 | Pregled oken na stavbah B, C, D, E, H, TRT. 5.000,00
PV2020 02500 | 33 | Investicijsko vzdrzevalna dela na objektu Na peci 24. 5.000,00
PV2020 77777 | 34 | Popravila in preventivni pregledi medicinskih naprav skladno z zahtevami AACI. 235.000,00
PV2020 77777 | 35 | pregled delovne opreme 5.000,00
PV2020 77777 | 36 | Potrdila o brezhibnem delovanju vgrajenih sistemov aktivne pozarne zaséite 3.000,00
PV2020 77777 | 37 | Nepredvidena nujna vzdrzevalna dela. 15.000,00
PV2020 77777 | 38 | Ostala manjSa vzdrzevalna dela in popravila. 135.000,00

Skupaj investicijsko vzdrZevalna dela 492.560,00

Zgornja tabela prikazuje plan vzdrzevalnih del po posameznih stroSkovnih mestih oz. sluzbah, s
katerimi bomo zagotovili ustrezne delovne oz. bivalne pogoje v prostorih, kjer se zadrzujejo nasi
pacienti in zaposleni na Ol. Vecji delez sredstev je namenjen izboljSanju delovnih pogojev, izboljsavi
higienskih razmer, sanaciji dela stavb, inStalacij in pripadajoCe opreme zaradi njihove dotrajanosti.
Skladno s standardom za kakovost AACI je potrebno izvajati preventivne preglede delovne opreme
manjSe nabavne vrednosti. Zaradi zahtev za zagotovitev kakovosti skladno s standardom AACI smo
predvideli vecji obseg del na podro¢ju preventivnega pregledovanja delovne opreme (pretezno
medicinskih naprav).

11.2.2. Nadrt rednih letnih servisov in vzdrZzevanja opreme

V letu 2020 nacrtujemo izvedbo rednih letnih servisov in vzdrZevanje opreme v skupni vrednosti
5.307.386,68 EUR.

V tabeli so navedene sklenjene ali v fazi sklepanja vzdrzevalne pogodbe z zunanjimi izvajalci, ki so
usposobljeni za vzdrzevanje medicinske, programske in splosne opreme ter instalacij. Pogodbe so
sklenjene na podlagi predhodno izvedenih postopkov javnih narocil. Navedeni so tudi planirani letni
pregledi opreme manjSe vrednosti, za katere bomo izvedli enostavni postopek javnega narocila in
izdali narocilnico ali sklenili pogodbo.

Tabela: Plan letnih servisov in vzdrZevanja opreme v letu 2020

Znesek letnega Oznaka
Postavka v planu Vrsta vzdrZevalnih del vzdrZevanja z dokumenta za
DDV narocilo

PP2020 11 700 1 Vzdrzevanje RTG 17.080,05 03-ZSK-0373/2017
PP2020 11 800 2 Vzdrzevanje aparata MiSeqDx 18.788,00 | 03-ZSK-0160/2017
PP2020 11 800 3 Vzdrzevalna pogodba LyghtCycler 480 (028974) 4.846,92 | 03-ZSK-0442/2018
PP2020 11 800 4 Preventivni servis Omega 21.346,65 | 03-ZSK-0372/2018
PP2020 11 800 5 Vzdrzevanje in servisiranje bioanalizatorja nukleinskih kislin 1.200,48 | 03-zZSK-0397/2018
PP2020 11 800 6 VzdrZevanje aparata NextSeq 550 illumina 34.256,28 | 03-ZSK-0358/2019
PP2020 7777 7 VzdrZevanje antidekubitor blazin in kompresorjev 15.000,00 JNMV 08-06/2020
PP2020 e 8 Vzdrzevanje aparata Sterrad 100NX 7.905,60 | 03-ZSK-0105/2019
PP2020 31 061 9 Vzdrzevalna pogodba za akvarije: akalnica A6 in A7 1.140,00 EP 08-16/2020
PP2020 31061 10 | Vzdrzevalna pogodba za dozimetricno opremo 13.788,88 | 03-ZSK-0399/2017
PP2020 31 061 11 | Vzdrzevalna pogodba za aparate 3, 4 338.536,25 | 03-ZSK-0281/2020
PP2020 31 061 12 | Vzdrzevalne pogodbe za aparat 6,7 253.150,00 | 03-ZSK-0169/2020
PP2020 31 061 13 | Vzdrzevalne pogodbe za aparat 1,2,5,8 + Eclipse 666.803,20 | 03-ZSK-0106/2020
PP2020 31 061 14 | Vzdrzevalna pogodba za obsevalno napravo Gulmay 8.000,00

PP2020 31 061 15 | Vzdrz. Pog. za CT2 Philips Brilliance Big Bore 64.367,20 | 03-ZSK-0420/2019
PP2020 31 061 16 | Vzdrzevanje Fantoma z merilno opremo 6.500,00

PP2020 31 061 17 | Vzdrzevanje CT simulatorja Somatom 15.206,52 03-ZSK-144/2017
PP2020 31 061 18 | Vzdrzevanje RTG aparatov Philips 7.604,16 OPG-0108/2019
PP2020 43 000 19 | Vzdrzevalna GammaMedplus H64D126 49.040,34 | 03-ZSK-0170/2020
PP2020 43 000 20 | Vzdrzevalna GammaMedplus H64E145 50.716,62 | 03-ZSK-0221/2020
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PP2020 43 000 21 | Vzdrzevanje opreme za dekontaminacijo Strix 25.000,00 03-ZSK-265/2018
PP2020 43 000 22 | Vzdrzevanje fleksibilnega videocistoskopa 186,66 | 03-ZSK-0441/2018
PP2020 23 | Vzdrzevanje operacijskih miz 25.620,00 | 03-ZSK-0328/2016
PP2020 24 | Vzdrzevanje UZ aparata 767,93 | 03-ZSK-0383/2018
PP2020 25 | Vzdrzevanje aparata za nevromonitoring. 595,36 | 03-ZSK-0103/2019
PP2020 26 | Vzdrzevanje laparoskopskih stolpov - 041449 146,40 | 03-ZSK-0383/2019
PP2020 27 | Vzdrzevanje in servisiranje histeroskopa/resektoskopa 1.219,92 | 03-ZSK-0174/2020
PP2020 37 000 28 | Anestezijski aparati Draeger fabius 25.000,00
PP2020 37 000 29 | Nakup kardioloSkega aparata z vzdrzevanjem 8.210,97 | 03-ZSK-0266/2018
PP2020 42000 30 | Vzdrzevalna pogodba za dva aparata MR GE 127.231,41 | 03-ZSK-0290/2017
PP2020 42000 31 | Vzdrzevalna pogodba za CT Somatom Definition AS 79.971,00 | 03-ZSK-0198/2019
PP2020 42 000 32 | Vzdrzevalna pogodba za 2 UZ aparatov (020269, 034829) 5.705,21 | 03-ZSK-0013/2018
PP2020 42 000 33 | Vzdrzevalna pogodba za UZ aparat 833,14 | 03-ZSK-0398/2018
PP2020 42 000 34 | Vzdrzevalna pogodba za UZ Aloka 2.398,03 | 03-ZSK-0378/2019
PP2020 42 000 35 | Vzdrzevalna pogodba za injektorje Ulrich 6.466,00 03-ZSK-138/2018
PP2020 42 000 36 | Vzdrzevanje punkcijske mize Multicare Platinum 14.487,50 | 03-ZSK-0164/2017
VzdrZevanje radioloskega informacijskega sistema &
PP2020 52 000 37 RIS/NIS/PACS 292.800,00 | 03-ZSK-0179/2019
PP2020 42 000 38 | Vzdrzevanje RTG aparatov 54.839,16 | 03-ZSK-0210/2020
Servisiranje in vzdrzevanje medicinske opreme UZ Ascendus &
PP2020 42000 39 039090 10.495,71 | 03-ZSK-0455/2016
PP2020 42 000 40 | Vzdrzevanje mamografa za tomografijo 12.195,11 | 03-ZSK-0188/2019
PP2020 42134 41 | Vzdrzevalna pogodba za dva mamografa Hologic 74.636,62 | 03-ZSK-0188/2020
VzdrZzevalna pog za stacionarni mamograf SENOGRAPHE %
PP2020 42 000 42 ESSENTIAL 33.279,94 | 03-ZSK-0498/2019
PP2020 42 000 43 | Vzdrzevanje aparata za ablacijo z mikrovalovi 2.074,00 | 03-ZSK-0443/2019
PP2020 37 000 44 | Vzdrzevanje transportnega dihalnega aparata za uporabo na MR 2.348,50 | 03-ZSK-0205/2019
PP2020 37 000 45 | VzdrZevanje transportnega dihalnega aparata za uporabo na MR 1.545,47 | 03-ZSK-0200/2019
PP2020 42134 46 | Vzdrzevanje mamografov v ME 1 in ME 2 63.318,00 | 03-ZSK-0533/2019
PP2020 42134 47 | Vzdrzevanje mobilne enote z mamografom v ME 3 16.255,32 | 03-ZSK-0448/2018
Servisiranje in vzdrzevanje medicinske opreme UZ Ascendus &
PP2020 42134 48 039085 8.471,44 | 03-ZSK-0455/2016
PP2020 42 134 49 Redno in izredno vzdrZzevanje mamografa 26.474,00 | 03-ZSK-0097/2017
PP2020 42134 50 | Redno in izredno vzdrzevanje punkcijske mize 19.800,02 | 03-ZSK-0128/2018
PP2020 42134 51 | Vzdrzevanje ME 1,2, 3 20.000,00
Vzdrzevalna pogodba za gama kamero GALAXY R, INV.ST.: &
PP2020 43 000 52 039436 28.987,20 | 03-ZSK-0158/2017
PP2020 43000 53 | Vzdrzevalna pogodba SPET CT 65.612,86 | 03-ZSK-0451/2019
PP2020 43 000 54 | Vzdrzevalna pogodba za programski sistem MEDIC VIEW 2459520 | 03-ZSK-0361/2019
VzdrZzevalna pogodba za gama kamero PHILIPS AXIS
43000 55 | (INV.ST.:027171) in MERIDIAN (INV. ST.: 027119) (skupaj 3 66.291,75 | 03-ZSK-0163/2017
PP2020 kosi) + MINI PACS
VzdrZzevanje in servisiranje gama kamere MIE z Inter Medical
43000 56 | LQN detektorsko elektroniko in zajemalno delovno postajo, 25.846,92 | 03-ZSK-0104/2017
PP2020 INV. ST.:038393
PP2020 43 000 57 | Vzdrzevanje PET CT aplikatorja doz 9.150,00 | 03-ZSK-0435/2018
PP2020 44 000 58 Redni letni servis mikroskopov OLYMPUS 23.000,00
PP2020 44 000 59 | Vzdrzevanje opreme za laboratorije 30.000,00
PP2020 45 000 60 | Letno vzdrzevanje in servisiranje barvalec IHK in ISH 10.773,12 | 03-ZSK-0156/2020
PP2020 45 000 61 | Vzdrzevanje pretocnega citometra 038006 6.277,48 | 03-ZSK-0029/2017
VzdrZevanje aparata za avtomatsko pripravo tekoc¢inskih %
PP2020 g = citopatoloskih vzorcev 041397 S
PP2020 45 000 63 | Vzdrzevanje pretocnega citometra 6.100,08 | 03-ZSK-0093/2019
46 000 64 Pogarancijsko Vzd_rievanjt_e biokemijske_ga-imu_nokemijskega 0,00 | 03-Z8K-0029/2017
PP2020 modularnega analiznega sistema za analize krvi
Pogodba za vzdrzevanje opreme: hematoloski analizator Sysmex 5
46 000 65 | XN2000 10.716,48 | 03-ZSK-0088/2019
PP2020
PP2020 46 000 66 | Vzdrzevanje aparata za elektroforezo serumskih proteinov 1.647,00 | 03-ZSK-0377/2017
PP2020 46 000 67 | Pogarancijsko vzdrzevanje RAL Stainer 1.361,52 | 03-ZSK-0180/2020
Vzdrzevanje medicinske in laboratorijske opreme po sklopih
77777 68 (kalibracija hla(_jilnikov, pipet, tehtnic,_merilcev_ krvne_ga 'Elaka, 35.000,00
termometrov, higrometrov, dataloggerjev, multifunkcijskih
PP2020 in§trumentov
PP2020 46 000 69 | Redno in izredno vzdrZevanje urinskega analizatorja Sysmex UX 6.751,73 03-ZSK-96/2017
PP2020 70 | Vzdrzevanje denzitometra 813,33 | 03-ZSK-0386/2019
PP2020 52 000 71 | Fin-Pro - laboratorijski sistem LABIS 30.000,00 | 03-ZSK-0388/2018
PP2020 52 000 72 | InfoNet - obracun storitev 70.000,00 03-JR-0233/2015
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PP2020 52 000 73 | Marand - Webdoctor/domena/SUN 380.000,00 03-JR-0244/2015
PP2020 52 000 74 | Vzdrzevanje racunalniSke opreme 20.000,00 | 03-ZSK-0520/2019
PP2020 52 000 75 | Agenda - domaca stran 40.000,00 | 03-ZSK-0283/2017
PP2020 52 000 76 | Trendnet - vzdrzevanje aktivne opreme 100.000,00 | 03-ZSK-0278/2018
PP2020 52 000 77 | Vzdrzevanje in nadgradnja TIME&SPACE 25.000,00 | 03-ZSK-0190/2020
PP2020 52 000 78 | Vzdrzevanje in nadgradnja aplikativne programske opreme KE3 30.000,00 | 03-ZSK-0222/2017
PP2020 52 000 79 | Pia- Digitalni arhiv ODOS 50.000,00 | 03-ZSK-0224/2019
PP2020 52 000 80 | Uco - racunovodstvo 65.000,00 | 03-ZSK-0238/2016
PP2020 52 000 81 Marbo - rac¢unovodstvo/lekarna 40.000,00 03-ZSK-0226/2020
52 000 82 Okvirni sporazum o storitva_h Vz_drievanja in nadgradnje 35.000,00 | 03-Z8K-0198/2017
PP2020 programske opreme za planiranje kadra
PP2020 52 000 83 | Trendnet - VzdrZevanje progr.opreme Terra, Zenas in Inventura 35.000,00 | 03-ZSK-0097/2019
PP2020 52 000 84 | Ourspace appliances - VzdrZzevanje diskovnega polja Net App 10.000,00
PP2020 52 000 85 | Cypro CIS Healthcare 20.000,00
52 000 86 VzdrZevanje in nadgradnja GovernmentConnect programske 15.000,00 03-73K-0026/2018
PP2020 opreme
PP2020 52 000 87 | Clearswift 10.000,00
PP2020 52 000 88 | Klini¢ni registri, Pljuca...itd 20.000,00
PP2020 52 000 89 | Tableau 60.000,00
PP2020 52 000 90 | Pogodba o nakupu in vzdrzevanju diktafonov 40.000,00 | 03-ZSK-0058/2018
PP2020 52 000 91 | Pogodba vzdrzevanje, nadgradnja POTNI NALOGI 10.000,00 | 03-ZSK-0331/2019
PP2020 52 000 92 | Pogodba o vzdrzevanju editorial sistema 1.464,00 | 03-ZSK-0167/2019
PP2020 56 000 93 | Vzdrzevanje spletne strani SLORA 4.392,00 | 03-ZSK-0334/2016
Vzdrzevanje in nadgradnja informacijskega sistema za .
S 56000 | 94 | obracunavanje in fakturiranje zdravstvenih in nezdr storitev 72.022,20 | 03-ZSK-0387/2019
PP2020 70 000 95 | Vzdrzevanje pralnega in susilnega stroja Miele 800,00
PP2020 70 000 96 | Vzdrzevanje in kvalifikacija Cistih prostorov 10.500,00
PP2020 771777 97 | Vzdrzevanje Gettinge 67.876,80 | 03-ZSK-0385/2017
Vzdrzevalna pog. za opremo Olympus ( endoskope, &
PP2020 77777 98 periferija, kamere) 8.441,16 | 03-ZSK-0181/2019
44 000, VzdrZevanje analizatorjev Benchmark x
PP2020 45 000 99 15.488,53 | 03-ZSK-0347/2015
PP2020 44000 100 | Vzdrzevanje analizatorja Benchmark Ultra 6.100,05 | 03-ZSK-0341/2017
Vzdrzevanje, servisiranje laserskega skenirnega sistema in &
PP2020 11700 | 101 konfokalnega mikroskopa 1.067,52 | 03-ZSK-0364/2019
11700 102 VzdrZzevanje, servisiranje inStrumenta za slikanje gelov in 117120 | 03-Z8K-0359/2019
PP2020 membran
PP2020 77777 | 103 | Vzdrzevalna pogodba sistema aktivne poZarne zasCite - sklop A 8.466,80 | 03-ZSK-0399/2018
PP2020 77777 104 | VzdrZevalna pogodba sistema aktivne poZarne za$Cite - sklop B 1.500,00 | 03-ZSK-0414/2018
PP2020 26 000 105 | Popravilo likalnih in pralnih strojev 10.000,00
PP2020 57 100 106 | Preventivni pregledi in popravila stiskalnice 3.800,00
PP2020 30100 107 | Vzdrzevanje aplikacije registra dednih rakov 3.416,00 | 03-ZSK-0160/2019
oP2020 77777 108 JVszrievalne pogodbe za elektrovzdrzevalna dela in dezurstva - 170.000,00 | 03-Z$K-0384/2019
PP2020 7777 109 | Vzdrzevalne pogodbe za strojna in kljuavniCarska dela - UT 75.000,00 | 03-ZSK-0031/2019
PP2020 7777 110 | Vzdrzevalne pogodbe za vodovodne instalacije 24.000,00 JNMV 08-37/2019
PP2020 77777 111 | Vzdrzevalne pogodbe za mizarsko vzdrzevanje 50.000,00 | 03-ZSK-0281/2018
PP2020 771777 112 | Popravila in beljenje sten. 50.000,00 | 03-ZSK-0225/2018
PP2020 77777 113 | VzdrZevalne pogodbe za vzdrZevanje dvigal D, E , H 15.280,00 | 03-ZSK-0129/2018
PP2020 77777 114 | Vzdrzevalne pogodbe za vzdrzevanje dvigal B in C 7.082,10 | 03-ZSK-0428/2018
PP2020 77777 115 | Vzdrzevanje telefonija (Tenovis in Siemens sistem) 19.200,00 | 03-ZSK-0507/2019
PP2020 77777 116 | Vzdrzevanje videonadzornega sistema 19.500,00 | 03-ZSK-0392/2019
PP2020 771777 117 | Vzdrzevanje protipozarnega sistema 18.000,00 | 03-ZSK-0502/2019
PP2020 771777 118 | Vzdrzevanje Sprinkler sistema 2.000,00 | 03-ZSK-0387/2018
77777 119 Izvajvanje s}oripev ﬁz.iézlvega. in tehni¢nega varovanja in 2.000,00 03-7K$-192/2020
PP2020 vzdrzevanje pripadajocih sistemov
PP2020 77777 120 | Vzdrzevanje avtomatskih vrat - avtomatike GEZE 20.000,00 | 03-ZSK-0496/2019
PP2020 77777 | 121 | Vzdrzevanje gasilnikov, redni tehni¢ni pregledi hidrantov 3.479,56 | 03-ZSK-0017/2020
PP2020 77777 122 | Vzdrzevanje PP loput 6.000,00 | 03-ZSK-0381/2018
PP2020 77777 123 | Vzdrzevanje varnostne razsvetljave 15.000,00 | ZSK-03-0397/2019
PP2020 77777 | 124 | Vzdrzevanje CNS 18.650,00 | 03-ZSK-0024/2020
PP2020 771777 125 | Vzdrz. pogodbe za vzdrzevanje pnevmatske poste 6.500,00 | ZSK-03-0471/2019
PP2020 77777 126 | Letni servis transformatorske postaje 3.000,00
PP2020 77777 127 | Letni servis Diesel agregatov 11.346,00 | 03-ZSK-0415/2019
PP2020 77777 | 128 | Letni servis UPS naprav 5.636,40 | 03-ZSK-0274/2018
PP2020 77777 | 129 | Letni servis UPS naprav 15.000,00 | 03-ZSK-0275/2018
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PP2020 77777 130 | Aplikacija - Energetski monitoring 12.000,00 | 03-ZSK-0295/2018
PP2020 77777 131 | Meritve elektri¢nih instalacij 20.679,00 | 03-ZSK-0259/2020
PP2020 77777 132 | Pogodbe za monitoring odpadnih voda 1.834,21 | 03-ZSK-0516/2019
PP2020 771777 133 | Vzdrzevanje in pregled varnostnih ventilov in tla¢nih posod IVD 6.000,00 | 03-ZSK-0202/2020
PP2020 77777 134 | Vzdrzevanje zbiralnice odpadkov 25.010,00 | 03-ZSK-0183/2019
PP2020 77777 135 | Urejanje okolice 19.520,00 | 03-ZSK-0182/2019
PP2020 77777 136 | Vzdrz. pogodbe za vzdrzevanje tehnologije sanitarne vode 20.000,00
77777 137 Vzdrzevanje opreme za UF, dezinfekcijo in kemi¢no pripravo 15.606,68 | 03-ZSK-0265/2018
PP2020 vode
PP2020 771777 138 | Vzdrzevanje vodovodnega omrezja 10.000,00
Pogodba za vzdrzevanje klimatskih, ventilacijskih, energetskih, &
PP2020 77777 139 hladilnih in split sistemov 175.000,00 | 03-ZSK-0263/2020
PP2020 77777 140 | Validacija infuzijskih ¢rpalk Bodyguard 55.000,00 | 03-ZSK-0172/2017
PP2020 e 141 | Validacija infuzijskih ¢rpalk 30.000,00
PP2020 78777 142 | Vzdrzevanje kirur§ke opreme 30.001,00
PP2020 77777 143 | Redni letni pregled defibrilatorjev Zoll 8.000,00 EP 08-11/2020
Redni letni pregled in servis dezinfekc. pomivalnih strojev
PP2020 77777 144 Belimed 10.000,00
Redni letni pregled in servis med.opr. GEHealthcare, monitorjev
PP2020 i . Dasch, UZ aparatov, EKG Mac500, oksim.Tuffsat 5.000,00 iRy 2>/2017
PP2020 771777 146 | Vzdrzevanje opreme OP sob 22.000,00
PP2020 77777 147 | Vzdrzevanje anestezijskih aparatov 15.000,00
VzdrZzevanje centralnega sistema za monitoring zivljenjskih
PP2020 77777 148 funkcij 15.000,00
PP2020 77777 | 149 | Tapeciranje stolov, klopi, vrat, pregledovalnih miz, ipd. 15.000,00 EP 08-15/2020
Skupaj vzdrZevanje opreme 5.307.386,68

11.3. PLAN ZADOLZEVANJA

V letu 2020 ne nacértujemo zadolZevanja.

Datum: 23. 6. 2020

Podpis odgovorne osebe:

Zlata Stiblar Kisié
Generalna direktorica Ol
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PRILOGE

1.
V.,

3.

8.
9.

10. Priloga — Program usposrabljanj za posebna znanja na Onkolo$kem institutu 2020

Obrazec 1: Delovni program 2020

Obrazec 2: Nacrt prihodkov in odhodkov 2020
Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2020

Obrazec 4: Nacrt investicijskih vlaganj 2020
Obrazec 5: Nacrt investicijsko vzdrzevalnih del 2020
Obrazec 6: Nacrt terciarne dejavnosti 2020

Obrazec 7: Nacrt IT 2020

Priloga — AJPES bilan¢ni izkazi

Priloga — Program razvoja in raziskovanja 2020
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