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I. PREDLOG FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2016 VSEBUJE

a) Splosni del: Finan¢ni nacrt za leto 2016 na obrazcih po Pravilniku o sestavljanju letnih
porocil za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe javnega prava (Uradni list RS,
St. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07, 124/08, 58/10, 60/10-popr., 104/10, 104/11):

1. Financ¢ni nacrt prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov za leto 2016

2. Financ¢ni nacrt prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po nacelu denarnega
toka za leto 2016

3. Financ¢ni nacrt prihodkov in odhodkov doloCenih uporabnikov po vrstah dejavnosti
za leto 2016
b) Posebni del z obveznimi prilogami:
— Obrazec 1: Delovni program 2016
— Obrazec 2: Naért prihodkov in odhodkov 2016
— Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2016
— Obrazec 4: Naért investicijskih vlaganj 2016
— Obrazec 5: Nacrt investicijsko vzdrZzevalnih del 2016
— Obrazec 6: Nacrt terciarne dejavnosti 2016
— Priloga 1: AJPES bilan¢ni izkazi
— Priloga 2: Raziskovalni programi in projekti 2016

— Priloga 3 - Plan raziskovanja in izobraZzevanja 2016
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II. OBRAZLOZITEV FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2016

1. OSNOVNI PODATKI O ZAVODU

Osebna izkaznica zavoda

Ime: Onkoloski institut Ljubljana
Sedez: Zaloska cesta 2, Ljubljana
Matic¢na Stevilka: 5055733

Dav¢na Stevilka: SI134052674

Sifra uporabnika: 27774

Stevilka transakcijskega racuna: 01100 6030277797
Telefon: 00386 15879110

Fax: 00386 15879400

Spletna stran: http://www.onko-i.si/
Ustanovitelj: Republika Slovenija
Datum ustanovitve: 16. 6. 1975

Organi zavoda:
- Svet Ol

- Strokovni svet OI,
- Generalni direktor OlI,

- Strokovni direktor OL

Dejavnosti

86.100 bolniSnicna zdravstvena dejavnost

N85.12 izvenbolnis$ni¢na zdravstvena dejavnost

N85.122 specialisti¢na izvenbolniSni¢na zdravstvena dejavnost
N85.14 druge zdravstvene dejavnosti

N85.141 samostojne zdravstvene dejavnosti, ki jih ne opravljajo zdravniki
K73.101 raziskovanje in eksperimentalni razvoj na podro¢ju naravoslovja
K73.104 raziskovanje in eksperimentalni razvoj na podro¢ju medicine
K74.871 prirejanje razstav, sejmov in kongresov

M380.30 visokoSolsko izobrazevanje

M80.220 srednjeSolsko, poklicno in strokovno izobraZevanje

MS80.301 vi§je strokovno izobraZevanje

MS80.302 visoko strokovno izobrazevanje

MS80.303 univerzitetno izobraZevanje

MS80.422 drugo izobrazevanje, izpopolnjevanje in usposabljanje, d.n.
DE22.110 izdajanje knjig

DE22.130 izdajanje revij in periodike

DE22.150 drugo zaloZniStvo

G52.310 dejavnost lekarn

K72.300 obdelava podatkov

092.511 dejavnost knjiZnic
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Podrobnejsa organizacija zavoda

I.

Zdravstvena dejavnost

1.0. Diagnosti¢na dejavnost

1.1. Oddelek za radiologijo
1.2. Oddelek za nuklearno medicino
1.3. Oddelek za citopatologijo
1.4. Oddelek za patologijo
1.5. Oddelek za laboratorijske dejavnosti
1.6. Diagnosti¢ni center za bolezni dojk
1.6.1. Enota za logistiko in planiranje slikanj
1.7. Oddelek za molekularno diagnostiko

2.0. Sektor operativnih dejavnosti

2.1. Oddelek za anestezijo in intenzivno terapijo operativnih strok
2.1.1. Enota za intenzivno terapijo in reanimacijo
2.1.2. Enota za anestezijo
2.1.3. Enota za zdravljenje boleCine

2.2. Oddelek za kirur§ko onkologijo

2.3. Oddelek za ginekolosko onkologijo

2.4. Operacijski blok

2.5. Hospital operativnih strok

3.0. Sektor radioterapije

3.1. Oddelek za teleradioterapijo
3.2. Oddelek za brahiradioterapijo
3.3. Hospital
3.3.1. Hospital I
3.3.2. Hospital 11
3.3.2. Hospital IIT
3.4. Oddelek radiofizike
3.4.1. Enota za varstvo pred ionizirajo¢im sevanjem
3.4.2. Enota za vzdrzevanje obsevalnih naprav

4.0. Sektor internisticne onkologije

4.1. Oddelek za sistemsko zdravljenje solidnih tumorjev
4.2. Oddelek za zdravljenje malignih limfomov
4.2.1. Enota za intenzivno internisti¢no zdravljenje

5.0. Skupne zdravstvene dejavnosti

5.1. Paliativna oskrba

5.2. Klini¢na prehrana in dietoterapija
5.3. Genetsko svetovanje

5.4. Psihoonkologija
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5.5. Ugotavljanje posledic zdravljenja
5.6. Nevrologija

5.7. Fizioterapija

5.8. Zdravstvena administracija

5.9. Obracun in fakturiranje

5.10 Sluzba za kakovost

6.0. Dejavnost zdravstvene nege in oskrbe bolnika

6.1. Oddelek hospitalne zdravstvene nege in oskrbe

6.1.1. Hospitali (H1, H2, C1, C2, POP, BRT, INT in druge glede na prostorsko

organiziranost OI)

6.1.2. Enota anestezijske in analgezijske ZN in oskrbe

6.1.3. Enota operacijske ZN in oskrbe
6.2. Oddelek ambulantne zdravstvene nege in oskrbe

6.2.1. Enota ZN v specialisticno ambulantni in diagnosti¢ni dejavnosti

6.2.2. Enota ambulantna aplikacija sistemske terapije

6.2.3. Posvetovalnica za zdravstveno nego in zdravstveno socialno svetovanje
6.3. Oddelek dejavnosti skupnega pomena

6.3.1. Enota centralne sterilizacije

6.3.2. Enota za klini¢ne raziskave

6.3.3. Enota za bolniS$ni¢no higieno

6.3.4. Enota za oskrbovalno dejavnost

7.0. Lekarna
II. Raziskovalna dejavnost
Se izvaja v vseh organizacijskih enotah in posebej v treh organizacijskih enotah:
8.1. Enota za raziskovalno in izobrazevalno dejavnost
8.1.1. Strokovna knjiZnica za onkologijo
8.2. Oddelek za eksperimentalno onkologijo
8.2.1. Enota za radiobiologijo
8.2.2. Enota za tumorsko bioterapijo
8.3. Oddelek za klini¢ne raziskave
III. Izobrazevalna dejavnost
Se izvaja v vseh organizacijskih enotah.
IV. Epidemiologija in register raka
9.0. Epidemiologija in register raka
9.1. Register raka Republike Slovenije in drugi registri

9.2. Oddelek za epidemiologijo
9.3. Oddelek za presajanje raka
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V. Upravne dejavnosti

10.1. Pravna sluzba
10.2. Kadrovska sluzba
10.2.1. Enota za zdravje in varnost pri delu
10.3. Plansko analitska sluzba
10.4. Financ¢na sluzba
10.5. Tehni¢no vzdrZevalna sluzba
10.6. Sluzba javnih narocil
10.7. Sluzba za informatiko
10.8. Sluzba za stike z javnostjo

Vodstvo Zavoda

- vrsilka dolZnosti generalne direktorice OI Zlata Stiblar Kisi¢, univ. dipl. prav.
- strokovni direktor OI doc.dr. Viljem Kovac, dr. med.
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2. ZAKONSKE PODIAGE

a) Zakonske podlage za izvajanje dejavnosti zavodov:

Zakon o zavodih (Uradni list RS, §t. 12/91, 17/91-ZUDE, 55/92-ZVDK, 13/93,
66/93, 66/93, 45/94 - Odl. US, 8/96, 31/00 - ZP-L, 36/00 - ZPDZC, 127/06 - ZJZP);

Zakon o zdravstveni dejavnosti (Uradni list RS, §t. 23/05-UPB2, 15/08-ZPacP, 23/08, 58/08-
77drS-E, 77/08-ZDZdr, 40/12-ZUJF, 14/13);

Zakon o zdravniski sluzbi (Uradni list RS, st. 72/06-UPB3, 15/08-ZPacP, 58/08, 107/10-
ZPPKZ, 40/12-ZUJF);

Dolocila Splosnega dogovora za leto 2015 z aneksi in dolocila Splosnega dogovora za leto
2016

Pogodbe o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2015 ter 2016 z
7778S.

b) Zakonske in druge pravne podlage za pripravo letnega porocila:

Zakon o javnih financah (Uradni list RS, §t. 11/11-UPB4, 110/11-ZDIU12, 46/13-
ZIPRS1314-A, 101/13-ZIPRS1415, 101/13, 101/13 - ZIPRS1415, 38/14 - ZIPRS1415-A,
55/2015 - ZFisP, 96/2015);

Zakon o ratunovodstvu (Uradni list RS, §t. 23/99, 30/02-ZJF-C, 114/06-ZUE);

Zakon o preglednosti finan¢nih odnosov in loCenem evidentiranju razlicnih dejavnosti
(Uradni list RS, §t. 33/11);

Navodilo o pripravi finan¢nih nacrtov posrednih uporabnikov drzavnega in obcinskih
proracunov (Uradni list RS, st. 91/00 in 122/00),

Pravilnik o sestavljanju letnih porocil za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe
javnega prava (Uradni list RS, $t. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07, 124/08, 58/10,
104/10 in 104/11),

Pravilnik o enotnem kontnem nacrtu za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe
javnega prava (Uradni list RS, §t. 112/09, 58/10, 104/10, 104/11, 97/12 in 108/13 in 94/14),
Pravilnik o raz€lenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega prava
(Uradni list RS, §t. 134/2003, 34/2004, 13/2005, 114/2006-ZUE, 138/2006, 120/2007,
112/2009, 58/2010, 97/2012, 100/2015);

Pravilnik o nacinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih
sredstev

(Uradni list RS, §t. 45/2005, 114/2006 - ZUE, 138/2006, 120/2007, 48/2009, 112/2009,
58/2010, 108/2013, 100/2015),

Pravilnik o dolocitvi neposrednih in posrednih uporabnikov drZavnega in obcinskih
proracunov (Uradni list RS, 46/03),

Navodilo v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih zavodov na javno sluzbo in
trzno dejavnost Ministrstva za zdravje (St. 012-11/2010-20 z dne 15. 12. 2010)

¢) Interni akti zavoda:
— Statut javnega zdravstvenega zavoda Onkoloski institut Ljubljana;

Navodila za delo popisnih komisij in drugih delavcev, udeleZenih v popisu (22.11.2007);
Pravilnik o racunovodstvu (1.1.2000).
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3. OSNOVNA IZHODISCA ZA SESTAVO FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2016

Pri sestavi finan¢nega nacrta za leto 2016 smo upostevali naslednja izhodisc¢a:
— dopis Ministrstva za zdravje — IzhodiSca za pripravo financnih nacrtov za leto 2016,

— Zakon o izvrSevanju proracunov Republike Slovenije za leti 2016 in 2017 (ZIPRS1617)
(Uradni list RS, §t. 96/15),

— Dogovor o ukrepih na podrocju stroskov dela in drugih ukrepih v javnem sektorju za leto
2016,

— Zakon o ukrepih na podrocju pla¢ in drugih stroSkov dela za leto 2016 in drugih ukrepih v
javnem sektorju (Uradni list RS, st. 90/15),

— Uredba o nacinu priprave kadrovskih nacrtov posrednih uporabnikov proracuna in
metodologiji spremljanja njihovega izvajanja za leti 2016 in 2017,

— Kolektivna pogodba za javni sektor s spremembami v aneksih,

— Zakon o sistemu pla¢ v javnem sektorju (ZSPJS) (Uradni list RS, s§t. 13/2010, 59/2010,
85/2010, 94/2010 - ZIU, 107/2010, 35/2011 - ORZSPJIS49a, 110/2011 -
ZDIU12, 27/2012 - odl. US, 40/2012 - ZUJF, 104/2012 - ZIPRS1314, 46/2013, 46/2013 -
ZIPRS1314-A, 101/2013 - ZIPRS1415, 50/2014, 25/2014 - ZFU, 95/2014 - ZUPPJS15,
82/2015, 90/2015 - ZUPPJS16).
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4. PRIKAZ LETNIH CILJEV ZAVODA V LETU 2016

4.1. LETNI CILJI

LetoSnji cilji so usmerjeni v dvoje: v delovanje, organizacijo ter optimizacijo razmer znotraj
Onkoloskega inStituta, navzven pa krepitev ugleda in statusa drzavnega centra na podrocju
onkologije, z usmeritvijo v zagotovitev pogojev za multidisciplinarno strokovno klini¢no delo,
raziskovalno delo in delo na podro¢ju pedagoske dejavnosti.

Cilji vodstva so usmerjeni v izboljSanje kakovosti in varnosti zdravstvene oskrbe, izboljSanje
zadovoljstva pacientov, Siritev programa v smeri hitre in u¢inkovite diagnostike, brez ¢akalnih vrst
in zagotovitev enake dostopnosti do zdravstvene oskrbe vsem pacientom. Eden od pomembnejSih
ciljev je, da pridobimo akreditacijo do konca leta 2016, kljub prvotnim napovedim, da bi se to lahko
zgodilo po optimalnih pogojih Sele koncem leta 2017. OI je izbral akreditacijo po ameriSkih
standardih za bolniSnice JCI, ki ima nekaj drugac¢nih standardov od drugih, ki so jih Ze uvedli v
nekaterih  javnih zdravstvenih zavodih. Novo vodstvo je k izvedbi postopka za pridobitev
akreditacije pristopilo aktivno, zato smo v delovno skupino vkljucili tudi zunanjo strokovno pomoc¢
z ze pridobljenimi izkuSnjami in dobrim poznavanjem vseh postopkov in procesov, ki bodo
standarde iz akreditacije implementirali v bolniSni¢no Ze obstojece delovanje.

Nadaljevali bomo s strokovnim razvojem in povezovanjem z drugimi onkoloskimi centri, tako
v Evropski uniji, kot izven nje. Pristopili bomo k izdelavi platforme za izvajanje skupnih
raziskovalnih projektov med posameznimi onkoloSkimi centri v Evropi, prav tako pa sodelovali pri
vzpostaviti skupnega, enotnega strateSko razvojno-inovacijskega partnerstvo (SRIP) iz
prednostnega podrocja zdravja in medicine, med drugim tudi v okviru Slovenske pametne
specializacije in drugih podobnih projektov.

Znanstveno raziskovalno delo bomo izvajali s sistemati¢nim spodbujanjem aplikativnih raziskav
na drZzavni in mednarodni ravni. Oddelek za znanstveno raziskovalno delo bo tudi v prihodnje,
skupaj s posameznimi fakultetami in drugimi, aktivno sodeloval pri pridobivanju in izvajanju
mednarodno priznanih raziskovalnih projektov, hkrati pa izvajal razpise za interne raziskovalne
projekte. Aktivno je potrebno spodbujati tudi vklju¢evanje OI v izvajanje raziskav s sponzorskimi
in donatorskimi sredstvi. TakSna sredstva predstavljajo dodaten zunanji finan¢ni vir. Ker smo v
novem vodstvu zasledili premajhno aktivnost tudi na podroc¢ju prijav in vodenju mednarodnih EU
raziskav (velik del razpisov smo Ze zamudili), smo v tem delu aktivnosti Ze okrepili, skupaj z novo
vodstveno zasedbo in ostalimi strokovnjaki na OI.

Po daljSem usklajevanju smo uspeli z UKC Maribor priceli izvajati pomo¢ UKC Maribor pri
vzpostavitvi njihove radioterapevtske dejavnosti. V tem okviru smo natan¢no dolocili oblike
sodelovanja  in pri tem vzpostavili tudi informacijsko povezavo in moznost dnevnih
videokonferenc. Ob tem pa bo med drugim skupna skrb vodstva zagotoviti, da obravnava bolnikov
na Ol v nobenem pogledu ne bo okrnjena, temve¢, da delo organiziramo tako, da bo za vse
primerno poskrbljeno. Se vedno pa moramo obdrZati nadzor in delo zlasti v tistem delu, ki zahteva
najboljse strokovno znanje in usposobljenost, ter druge oblike na terciarni ravni, za katere je edino
na OI dovolj kapacitet in usposobljenega dovolj strokovnega kadra.

Naloga vodstva je, da skrbi za ucinkovito poslovno politiko zagotavljanja finan¢nih sredstev za
kakovosten razvoj stroke in nabavo nove opreme, ter da skrbi za doseganje pozitivnih rezultatov
poslovanja. Vzpostavili bomo boljsi pregled nad stroski, kar je povezano tudi z izboljSanjem
informacijskega sistema.
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Dolgorocni plan investicij nad 50.000,00 EUR za obdobje od 2015 do 2019 je bil obravnavan na
seji Strokovnega sveta zZe konec leta 2014. Prioriteto posameznih investicij je doloc€il Strokovni svet
v sodelovanju s strokovnim in generalnim direktorjem. Investicije so razdeljene po vrsti in
prioriteti. Vendar pa dolgoro¢ni plan Se ni bil obravnavan v vseh delovnih enotah in zanj tudi Se ni
sprejeta koncna odlocitev, kar je tudi naloga vodstva, da uskladi prioritete in pripravi realno
izvedljiv plan investicij. Pri pripravi letnih finan¢nih nacértov bomo vsaki¢ znova preverili in
dolocili prioritete izvedbe posameznih investicij v tekocem letu glede na razpoloZljiva financ¢na
sredstva.

Se naprej si bomo prizadevali za transparentnost postopkov nabav in javnih naro¢il.

Tudi podrocje informatike je izjemno pomembno. Informacijska tehnologija se razvija hitro, na
OI ji sledimo in smo v ta namen zaradi ne dovolj uCinkovitega (zastarelega) sistema priceli s
postopki zamenjave obstojeCega zdravstvenega informacijskega sistema Webdoctor s sistemom
Think!Clinical. Obstojeci sistem je dosegel prelomno tocko, nadgradnja je nujna. Novi sistem bo
omogocil strukturirano shranjevanje vseh klini¢nih podatkov ter hiter, enostaven in pregleden
dostop do pacientovih klini¢nih podatkov. Na ta nacin bomo dosegli vi§jo kakovost procesa
zdravljenja, vec¢jo varnost in ucinkovitejSo obravnavo bolnikov. Sistem podpira tudi uporabo
sistema Speech Magic za diktiranje zapisov, ki ga trenutno uspes$no uporabljajo le na radiologiji.
Nas cilj je, da v letu 2016 vsi uporabniki preidejo na nov sistem, ki se ga sedaj, zaradi nezadostne
informiranosti in predvsem zaradi dolgoletne navajenosti na star sistem zapisovanja, tezko lotevajo.
Razlogov za odklonilno stalis¢e dejansko ni, so le koristi, saj bomo na ta nacin zapise sproti
strukturirali, reSili probleme z odpusti, ki sedaj veckrat niso sproti napisani, prav tako pa bomo
reSili problem z administracijo, saj bomo pridobili moznost za zaposlitev kadra na drugih,
deficitarnih podroc¢jih. V sistem pa so vgrajeni tudi Stevilni kazalniki, ki jih predpisujejo
mednarodni standardi. V izvedbi je tudi uvajanje sistema za prijavo v informacijske sisteme s
pametno kartico, kar je Ze uspeSno implementirano na vseh hospitalnih oddelkih, radiologiji in
radioterapiji. PospeSeno bomo nadaljevali z uvajanjem tudi na drugih delovisc¢ih in tako bistveno
dvignili raven zaScite podatkov in poenostavili delo z racunalnikom.

Delo bo usmerjeno tudi v poostreni nadzor nad izvajanjem vzdrzevalnih pogodb, saj jih ima OI
z zunanjimi izvajalci sklenjenih kar precej. Sistematicno bodo pregledane vse take, ki izstopajo
glede obsega storitve in ceno, ki jo za storitev zaraCunavajo. Poudariti je potrebno tudi, da bomo vse
pogodbe, ki doslej niso bile, vkljucili v sistem ODOS, ki bo omogocil pooblas¢enim osebam, da
vsak trenutek preverijo stanje, zlasti pa skrbnikom pogodb omogocil, da bodo redno in sproti lahko
spremljali, ali se storitve izvrSujejo v skladu s pogodbami, hkrati pa bo namesS¢ena tudi nova
aplikacija, ki bo vsakega skrbnika pogodbe pred potekom pogodbe opozorila na potek roka in druge
pomembne okolis¢ine, ki ne smejo biti spregledane.

Uresnicitev ciljev je v veliki meri odvisno tudi od zavzetosti in zadovoljstva zaposlenih, zato
bomo v tej smeri gojili kulturo zavedanja in pripadnosti Ol. Temu bo gotovo pripomogla tudi na
novo dobro postavljena organizacijska struktura v osnutku Statuta OI. Osnovna izhodis¢a so
postavljena in kadrovska sluzba je pricela s pripravo aktov organizacije in sistemizacije. Nova
struktura bo omogocila nemoten potek dela in boljSo izrabo vseh resursov, pomembno pa bo
omogocala in spodbujala pro-aktivnost, inovativnost in uvajanje sprememb. Cilj, ki ga bomo sledili
na podroc¢ju kadrov, je zagotoviti pogoje za ustrezno informiran, usposobljen in motiviran kader. Ne
glede na prenehanje dolocil ZUJF-a, bomo kadrovali s preudarkom in na podlagi analiz, razen tam,
kjer gre za golo nadome$¢anje kadra. Ce bomo pridobili morebitne dodatne programe in v primeru
povecanja obsega dela, dilem ne bo. Kot je Ze navedeno v poglavju o informatiki, pa bo nasSe delo
usmerjeno v optimizacijo delovnih procesov, med drugim tudi z uporabo informacijske tehnologije
in na ta nacin zmanjSati potrebo po nekaterih profilih kadrov. Kadrovski potencial pa bo potrebno
okrepiti z izobrazevanjem, strokovnim izpopolnjevanjem in usposabljanjem zaposlenih na vseh
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ravneh. Tako so v plan izobrazevanj letos po prenehanju dolocil ZUJF-a Ze predvideli vecje Stevilo
izobraZevanja za zaposlene. Ce bodo delavci zadovoljni, ée se jih bomo podprli pri njihovem
osebnem razvoju in izobraZevanju, bodo bolje motivirani, imeli bodo energijo za pozitivne
spremembe, to pa vodi k hitrejSemu razvoju.

V planu bomo upostevali pobudo specialistov javnega zdravja za ureditev dveh projektov: ureditev
prehrane in promocija zdravja. Problematika prehrane je moc¢no izpostavljena. Zaposleni nimajo
urejene tople prehrane, kar je z vidika zdravja zaposlenih nedvomno velika pomanjkljivost, saj
zdrava prehrana pripomore k dobremu zdravju, ki ga tudi OI na vseh nivojih promovira. Vsi smo z
velikim interesom sledili aktivnosti MZ na temo »Slovenski zajtrk«. Odziv je bil izjemen, kar kaze
na to, da se prebivalstvo vedno bolj zaveda pomembnosti zdrave prehrane. Ol je Ze pricel z izvedbo
konkretnih aktivnosti za usposobitev prostora za prehrano zaposlenih, pricakujemo, da bo zastavljen
projekt v letu 2016 ugodno realiziran. V okviru psihofizi¢nih aktivnosti bomo nadaljevali z Ze
uspesno zaceto akcijo promocije zdravja. V lanskem letu je bila izvedena pobuda za tekasko in
kondicijsko vadbo, ki je naSla plodna tla pri ve¢ kot petini zaposlenih, zato se bodo aktivnosti v tej
smeri nadaljevale in zaposlenim bo omogoceno Se vec€ razli¢nih oblik vadbe, na podro¢jih, kjer bo
izkazano zanimanje. RazSirila se je Ze na podro¢je plavanja in teka na smuceh. Akcija je pomembna
tudi z vidika zadovoljstva in povezovanja med zaposlenimi, ustvarjajo se tudi prijateljstva in velika
veCina rada pove, da gredo zjutraj v sluzbo z veseljem in veliko raje kot pred tem, saj jih ne glede
na tezke trenutke z bolniki, popoldne caka vadba, smeh in nasmejani obrazi.

4.2. POROCANJE O NOTRANJEM NADZORU JAVNIH FINANC

4.2.1. Opredelitev poslovnih ciljev na podrocju NNJF
Splosni poslovni cilji so zagotavljanje zakonitosti, gospodarnosti in preglednosti poslovanja.

Poslovni cilj upravljanja s finan¢nimi sredstvi je zagotavljanje placilne sposobnosti in obvladovanje
stroskov.

Izbira najugodnejsih dobaviteljev pri nabavi blaga in storitev, zagotavljanje rednih servisov opreme,
tekoCe vzdrZevanje stavb, zagotavljanje poZarne varnosti je poslovni cilj sluzbe javnih narocil in

vzdrZevalne sluZbe.

Poslovni cilj kadrovskega podrocja je aktivna kadrovska politika, skrb za razvoj kadrov in analiza
izkoriS¢enosti delovnega Casa.

Zagotavljanje celovite in varnostne informacijske podpore delovnim procesom je temeljna naloga
sluZbe za informatiko.
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4.2.2. Register obvladovanja poslovnih tveganj
Kljuéna tveganja, ki ogrozajo doseganje zastavljenih ciljev so

- Preseganje ali nedoseganje dolocenih programov po pogodbi ZZZS in s tem nedoseganje
pricakovanih prihodkov ali povzro€anje nepredvidenih stroSkov.

- Nelikvidnost.

- Povecanje bolniSkih odsotnosti delavcev.

Ukrepi, ki jih Ol izvaja za obvladovanje teh tveganj so

- Sprotno spremljanje obsega dela. V primeru preseganja realizacije dolocenih programov bo
v dogovoru z ZZZS izvedeno prestrukturiranje

- Sprotni spremljanje in na¢rtovanje denarnega toka in ¢asovno planiranje nabav.

- Planiranje znanih daljSih odsotnosti in zagotavljanje nadomestnega kadra

4.2.3. Aktivnosti na podrocju NNJF

V okviru I. faze notranje revizije bomo preverili podrocje izplacevanja vseh oblik opravljenega dela
zaposlenih, ki ne sodi v redno delo (vse oblike nadurnega dela, pripravljenosti, dezurstva in
podobno) ter podrocje nabavnega procesa (postopki internega narocanja).

Izplacevanje vseh oblik dela zaposlenih, ki ne sodi v redno delo
Cilji revizije je

- ugotoviti na kakSen nacin je v OI dolo¢en obseg rednega dela zaposlenih

- ugotoviti na kaksSne nacine se zaposlenim v OI placuje opravljeno delo, ki ne sodi v redno delo

- ugotoviti ali opravljeno delo, ki ne sodi v redno delo, obracunava in izplacuje v skladu z
veljavnimi predpisi

Nacrtujemo, da notranja revizija na podrocju izpla¢evanja dela zaposlenih, ki ne sodi v redno delo,
obsega izvedbo vsaj naslednjih aktivnosti:

- pregled internih aktov v katerih je na OI opredeljen obseg rednega dela zaposlenih;

- ugotoviti bo potrebno v kateri primerih se zaposlenim na OI obracunava in izplacuje delo, ki ne
sodi v redno delo;

- pripraviti bo potrebno posnetek procesa evidentiranja, obracunavanja in izplacevanja vseh oblik
dela, ki ne sodi v redno delo zaposlenih na OI;

- preveriti bo potrebno ali obstajajo evidence oziroma dokazila o tem, da izplacila opravljenega
dela, ki presega redno delo, dokazujejo, da je bilo to delo opravljeno ter da izpla¢ano delo, ki
presega redno delo, ne sodi v obseg rednega dela;

- oceniti bo potrebno tveganja v tem procesu in opredeliti notranje kontrole, ki tveganja zniZujejo;

- preveriti bo potrebno ali notranje kontrole delujejo;
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- preveriti bo potrebno skladnost posameznih izplacanih oblik dela, ki ne sodi v redno delo, z
veljavnimi predpisi;

- oceniti bo potrebno smotrnost posameznih izpla¢anih oblik dela, ki ne sodi v redno delo, z
veljavnimi predpisi;

- podati bo potrebno priporocila za odpravo morebiti ugotovljenih pomanjkljivosti ter za
izboljSanje poslovanja.

Obseg dokumentacije

- pregled internih aktov OI, s katerimi je urejen obseg rednega dela zaposlenih na OI,

- pregled internih aktov OI, s katerimi je urejeno podroc¢je izplacevanja vseh oblik dela
zaposlenim, ki ne sodi v redno delo,

- pregled veljavne zakonodaje, ki ureja podrocje izplaCevanja posameznih oblik dela zaposlenim,
ki ne sodi v redno delo,

- vzor¢ni pregled podatkov (obracunov, dokazil, prilog, ipd.) o izplacanih oblika dela, ki ne sodi v
redno delo, pri ¢emer bo vzorec oblikovan na nacin, da bodo vanj zajeti primerih vseh razlicnih
posameznih izplacil dela, ki ne sodi v redno delo,

- vzor¢ni pregled drugih dokumentov, ki nastajajo v tem procesu.

Pregled nabavnega procesa (postopki internega naroc¢anja vseh vrst materiala)
Cilji revizije so

- ugotoviti ali obstojeci postopki internega narocanja zagotavljajo, da OI naro¢a samo artikle, ki
jih potrebuje za izvajanje dejavnosti;

- ugotoviti ali obstojeci postopki internega naroCanja materiala zagotavljajo, da OI naroca artikle
katerih cene in koli¢ine so bile dolo¢ene v postopkih javnega narocanja,

- ugotoviti ali obstojeci postopki narofanja materiala zagotavljajo, da OI naroCa samo artikle
preverjene kakovosti.

V okviru tega podrocja bo potrebno izvesti vsaj naslednje aktivnosti:

- pregledati bo potrebno interne akte s katerimi je na OI urejeno podrocje internega narocCanja
materiala;

- na podlagi opravljenih razgovorov z zaposlenimi bo potrebno izdelati natancen posnetek
naroCanja vseh vrst materiala na OI, vklju¢no s postopki uvajanja novih artiklov;

- preveriti bo potrebno ali se postopki internega narocanja izvajajo na opisan nacin in Vv
skladu z internimi akti;

- preveriti bo potrebno kako so postopki internega naroCanja podprti z informacijsko
tehnologijo;

- oceniti bo potrebno tveganja v tem procesu;

- opredeliti bo potrebno notranje kontrole, ki ta tveganja znizujejo;
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- preveriti bo potrebno ali notranje kontrole delujejo;

- preveriti bo potrebno ali obstojeci postopki zagotavljajo, da se na OI praviloma nabavljajo
artikli, ki so bili izbrani v postopkih javnega naroc€anja in po cenah, dolocenih v postopkih
javnega narocanja.

Obseg dokumentacije

- interni akti, v katerih so na OI opredeljeni postopki internega naro€anja;

- vzor¢ni primeri dokumentov, ki nastajajo v procesu;

- podatki o narocenih artiklih, artiklih oddanih v uporabo, veljavnih cenikih artiklov, dolocenih v
postopku javnega naroCanja, iz informacijskega sistema;

- dokumentacija o izvedenih javnih narocil, na podlagi katere bo mogoce preverjati pravilnost
cenikov v informacijskem sistemu;

- dokumentacij o izvedenih javnih narocil, na podlagi katere bo mogoce ugotavljati, kako se na
Ol preverja ustreznost kakovosti artiklov, ki so predmet javnega naroCanja.
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5. FIZICNI, FINANCNI IN OPISNI KAZALCI, S KATERIMI MERIMO ZASTAVLJENE
CILJE

Financni kazalniki poslovanja za leto 2016

KAZALNIK Realizacija 2015 | Plan 2016 | Indeks P 16/ R 15
1.Kazalnik gospodarnosti 1,00 1,00 100,00
2. Delez amortiz. sred. v pogodbah ZZZS 0,07 0,07 96,57
3.Delez porabljenih amortizacijskih sredstev 1,23 1,00 81,30
4.Stopnja odpisanosti opreme 0,83 0,82 98,92
5. Dnevi vezave zalog materiala 7,70 9,71 126,11
6. Koeficient placilne sposobnosti 0,90 1,00 111,11
7. Koeficient zapadlih obveznosti 0,00 0,00

8. Kazalnik zadolZenosti 0,12 0,13 108,22
9. Pokrivanje kratkoro¢nih obveznosti z gibljivimi

sredstvi 1,43 1,03 72,11
10. Prihodkovnost sredstev 0,62 0,63 101,30

Fizi¢ni kazalniki poslovanja za leto 2016 so predstavljeni v tocki 6.
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Opisni kazalniki poslovanja za leto 2016

CILJ

UKREPI

MERLJIVI POKAZATELJI

1 IzboljSanje kakovosti
in varnosti

- do konca leta 2016 zadnja presoja
pred podelitvijo akreditacije

- izboljSati vrednosti kazalnike
kakovosti

- implementacija mednarodnih
standardov in direktiv

- smernice klini¢ne obravnave
bolnikov

- klini¢ne poti

-povecanje prijav nezelenih dogodkov

- zadnja presoja pred podelitvijo akreditacije

- izboljSanje kazalnikov kakovosti, v povprecju
za5 %

-Sprejetje 2 novih smernic

-sprejetje 2 novih klini¢nih poti

- 30 % povecati prijave neZelenih dogodkov in
posledi¢no ustvarjanje sistemskih resitev

2 Izboljsati
multidisciplinarno
strokovno klini¢no
delo

- povecanje programa hitre in
ucinkovite diagnostike ter terapije

- stalno dodatno izobraZevanje

- dodatna in posodobljena oprema

- povezava in delitev dela z drugimi
zavodi

- uvajanje novih diagnosti¢nih in
terapevtskih metod

- diagnosticne storitve povecati za 5 %

- terapevtske storitve povecati za 5%

- 8 dodatnih postdiplomskih izobraZevanj

- MR, uvajanje novega informacijski sistema
nov linearni pospesevalnik

- pomo¢ UKC Maribor, da vzpostavi nov
radioterapevtski center

- ekstraranialna RT, nova zdravila
(imunoterapija)

3 Povecati predklini¢no
in klini¢no
raziskovanje

- povecevanje in spodbujanje
sodelovanja med razlicnimi strokami
(interdisciplinarnost)

- spodbujanje raziskav na razlicnih
podrocjih (st. raziskav)

- spodbujanje odli¢nosti (objave v
revijah z IF)

- povezovanje z drugimi onkoloskimi
centri

-5 % povecanih obravnav na
multidisciplinarnih konzilijih

- 2% povecanje predklini¢nih in klini¢nih
raziskav

- 5% povecanje Stevila objav v revijah z IF

-2 % povecanje multicentri¢nih raziskav

4 Uc¢inkovita poslovna
politika

- uravnoteZene finance

- dolociti prioritete posameznih
investicij

- transparentnost postopkov nabav in
javnih narocil

-dopolnjevanje uporabe
dokumentnega sistema za preverbo
pogodb in izvr§evanje pogodb

- poslovanje zakljuciti s pozitivno 0
- izvedba samo nacrtovanih investicij

- javna naro€ila voditi tako, da ne bo pritozb ali
pa bodo ovrZzene

- uvedba dokumentnega sistema v centralno
pisarno

5. | Izpopolnjevanje
informacijskega
sistema

- implementacija sistema
Think!Clinical

- uvedba sistema Speech Magic za
diktiranje zapisov Se vsaj v 2
organizacijskih enotah

- uvajanje pametne kartice za prijavo
v informacijski sistem

- implementacijo sistema Think!Clinical priceti
v juniju 2016

- vsaj 20% nadomescanja zapisovanja popisov s
sistemom Speech Magic

- 20% zamenjave dosedanjega prijavljanja s
pametno kartico

6. | Izboljsanje
zadovoljstvo
zaposlenih

- z informiranostjo povecati kulturo
zavedanja in pripadnosti OI (Intranet,
Onkoskop)

- spodbujanje strokovnega
izobraZevanja

- z izobraZevanjem o komunikaciji
povecati kulturo dialoga

- najbolj obremenjena delovna mesta
in nove dejavnosti kadrovsko okrepiti
- promocija zdravega stila Zivljenja
med zaposlenimi

Zadovoljstvo zaposlenih izboljsati za 5%
(izvesti primerljivo anketo)

7. | Realizacija ciljev v
programu DORA

- Siritev programa DORA po
slovenskih regijah

Program DORA povecati za 40%

8. | Obnova vodovoda

- Sanacija po programu

Vodovod popolnoma sanirati do konca aprila
2016
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6. NACRT DELOVNEGA PROGRAMA

Obrazec 1: Delovni program 2016 je v prilogi.

Sekundarna preventiva

V letu 2016 bomo nadaljevali s Sirjenjem programa DORA skladno s strateskim nacrtom. Dosedanji
akcijski nacrt poteka po planu. Do sedaj smo Ze razSirili naSo dejavnost v Ptuju, Kranju in na
Primorskem. Nacrtujemo predvsem nadaljnje aktiviranje centra v Mariboru. Nacrtujemo
nadaljevanje aktivnosti, za vzpostavitev dnevne kirurgije, da bomo lahko sledili naraScajocemu
Stevilu kirurskih bolnikov, predvsem iz programa DORA.

Tabela 1: Drzavni program DORA in SVIT

Indeks
Naziv programa FN 2015 Real. 2015 FN 2016 FN 2016 / FN 2016 /
FN 2015 Real. 2015
Mamografsko slikanje (st. Zensk) 32.000 26.364 26.586 83,1 100,8
Dodatna diagnostika ($t. Zensk) 42.000 39.676 59.104 140,7 149,0
SVIT - patohistoloska preiskava 2.647 3.235 3.235 122,2 100,0

BolniSni¢na dejavnost

V letu 2016 nacrtujemo enak obseg dela kot v preteklem letu. Ob nacrtovanih zaposlitvah in
razpolozZljivih posteljnih kapacitetah ne moremo realno povecevati nacrtovanega dela. Prizadevali si
bomo, da bo letos vecji prevzem sistemskih zdravljenj v sekundarnih centrih. Nespremenjeno ostaja
staliS¢e OI do neakutne obravnave, ki po naSem mnenju ne sodi v terciarno ustanovo.

Tabela 2: Planirana struktura akutne bolniSni¢ne obravnave v Stevilu primerov in Stevilu utezi (do
placnika ZZZS), vklju¢no s prospektivnimi primeri in nacionalnim razpisom

FN 2015 Real. 2015 FN 2016 Indeksi glede na primere
Dejavnosti Stevilo Stevilo Stevilo Stevilo | Stevilo | Stevilo | FN 2016/ FN 2016/
primerov utezi primerov utezi primer utezi FN 2015 Real. 2015
SKUPA]J OI 13.088 16.893 13.339 16.959 13.088 16.893 100,0 98,1
Tabela 3: Prospektivno nacrtovani primeri v letu 2016
Indeks
Naziv programa FN 2015 Real. 2015 FN 2016 FN 2016 / FN 2016 /
FN2015 Real.2015
Operacija golse 138 296 138 100,0 46,6
Kirursko zdravljenje rakavih bolezni 2.391 2.402 2.402 100,5 100,0
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Tabela 4: Stevilo BOD neakutne bolnisni¢ne obravnave

Indeks
Naziv programa FN 2015 Real. 2015 FN 2016 FN 2016/ FN 2016/
FN 2015 Real. 2015
Neakutna obravnava 330 271 330 100,0 121,8

Ambulantna dejavnost

Kljub preobremenjenosti zdravnikov smo v lanskem letu ponovno presegli planiran obseg
ambulantnega dela. V letoSnjem letu Zelimo ostati v lanskih okvirih, da bi bolnikom omogocali ¢im
bolj primerno obravnavo. Nadaljnje delovanje dveh novih ambulant nam bo to dodatno v pomoc.

Tabela 5: Stevilo vseh ambulantnih pregledov
Indeks
Naziv programa FN 2015 Real. 2015 FN 2016 FN 2016/ FN 2016/
FN 2015 | Real. 2015
Ambulantni pregledi 104.329 107.154 107.154 102,7 100,0
Tabela 6: Specialisticna ambulantna dejavnost (8t. tock)
Indeks
Naziv programa FN 2015 Real. 2015 FN 2016 FN 2016/ FN 2016/
FN 2015 Real. 2015
SAD 826.580 845.893 845.893 1023 100,0
Tabela 7: Radioterapija (v €)
Indeks
Naziv programa FN 2015 Real. 2015 FN 2016 FN 2016/ FN 2016/
FN 2015 Real. 2015
Radioterapija 11.824.430 10.814.067 10.814.067 91,5 100,0
Tabela 8: Funkcionalna diagnostika
Indeks
Naziv programa FN 2015 Real. 2015 FN 2016 FN 2016/ FN 2016/
FN 2015 Real. 2015
RTG (it. tock) 59.500 59.155 59.500 100,0 100,6
MAMOGRAFIJE (3t. tock) 75.641 79.472 75.641 100,0 95,2
UZ (t. tock) 145.801 154.023 145.801 100,0 94,7
MR (3t. preiskav) 2.164 2.340 2.380 110,0 101,7
CT (3. preiskav) 4.976 6.276 5.971 120,0 95,1
PET-CT (3. preiskav) 1.881 1.692 1.881 100,0 111,2

Aneks k SploSnemu dogovoru 2015 nam je omogocil, da storitve slikovne diagnostike za rakave
bolnike placane po realizaciji. Zato nacrtujemo 10 % povecanje programa MR in 20 % povecanja
programa CT glede na finan¢ni nacrt v letu 2015.
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DIAGNOSTICNE DEJAVNOSTI
Laboratorijska diagnostika

V Oddelku za laboratorijske dejavnosti bomo nadaljevali z implementacijo standardov kakovosti in
s pripravami na akreditacijsko presojo v okviru akreditacije inStituta. Uvedli bomo nove
laboratorijske preiskave merjenja Steviléne koncentracije levkocitov v telesnih tekoc¢inah (preko
»body fluid mode«) na hematoloskem analizatorju Sysmex XN-2000, rutinsko pa bomo uvedli
preiskave doloCevanja D-vitamina, tumorskega oznacevalca SCC (squamous cell carcinoma
antigen) in tumorskega oznaCevalca proGRP (progastrin-releasing peptide) pri drobnoceli¢nemu
raku pljuc.

Implementirali bomo kazalnike kakovosti v laboratorijski informacijski sistem L@bis in uvedli
elektronskega podpisa na laboratorijske izvide.

Histopatologija

Kapaciteta laboratorija z osmimi patologi, zaposlenimi za polni delovni c¢as, desetimi
laboratorijskimi tehniki in tremi laboratorijskimi inZenirji je 9000 biopsij/leto. Glede na Stevilo
biopsij v letu 2015 (9162), pretiranega porasta dela ne bi mogli ve¢ opraviti, kar bi pomenilo
odpovedovanje zunanjih biopsij, ki intitutu prinaSajo vsako leto visok zasluzek. Zeleli bi obdrzati
Stevilko 9000, ki sicer ob nadurah Se omogoca hkratno obsezno konzultacijsko dejavnost (pregled
biopsij z drugim, neodvisnim mnenjem) , pedagosko dejavnost in raziskovalno dejavnost. Oddelek
bo tudi v letu 2016 zelo zaseden s specializanti patologije, ves Cas so na oddelku trije, hkrati pa
obcasno Se specializanti drugih specialnosti, ki jim Zelimo priblizati pomen patologije in nacin dela
na oddelku. Delo s specializanti zahteva veliko dodatne angaziranosti in prilagajanja vseh
specialistov na oddelku.

Kljub zapolnjeni kapaciteti glede Stevila biopsij, bi se lahko v letu 2016 Stevilo biopsij Se nekoliko
povecalo in sicer na ra¢un zunanjih kostnih mozgov, biopsij DORE.

Nas cilj je torej, da v letu 2016 vzdrZzujemo Stevilo biopsij na Stevilki 9000, vzpostavimo natan¢no
evidenco biopsij pregledanih za konzilije in standardiziramo in avtomatiziramo obdelavo kostnega
mozga.

Citopatologija

Glede na trend rasti Stevila vzorcev v predhodnem 5-letnem obdobju predvidevam, da se bo Stevilo
vzorcev aspiracijske in neginekoloske eksfoliativne citologije v letoSnjem letu povecajo za najvec
3% -5%. Stevilo brisov vratu maternice niha za majhen procent. Ne pri¢akujem, da se bo §tevilo
bistveno povedalo. Enako velja tudi za testiranje prisotnosti HPV. Stevilo dodatnih
imuocitokemic¢nih barvanj in preto¢nocitometri¢nih meritev narasca, pricakujmo, da se bo povecalo
tudi v letoSnjem letu za 5%-10%.

Vzpostaviti Zelimo laboratorijski informacijski sistem (LIS), ki bo zagotovil sledljivost vzorcev od
sprejema vzorca do izdaje izvida.
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V letoSnjem letu je glavna naloga uvedba 8 barvnih in 10 barvnih meritev na novem pretoc¢nem
citometru FACSCanto 10c. Zaradi uvajanja novih metod bomo morali Stevilne meritve istih vzorcev
opraviti dvakrat, s staro in novo metodo.

Nuklearna medicina

Predvidevamo, da se osnovni rezim dela na oddelku za nuklearno medicino v primerjavi z letom
2015 ne bo bistveno spremenil.
Domnevamo, da se bo Stevilo limfoscintigrafij in ablacij ostankov S¢itnice z radiojodom ter testov z
radiojodom spreminjalo v skladu z incidenco raka dojke, melamoma in raka SCitnice, kot tudi
Stevilo lokalizacij netipnih lezij.

V skladu z doktrino in finanéno zmogljivostjo ter razpoloZljivostjo zdravil in radiofarmakov bo tudi
Stevilo testiranj in zdravljenj z radiojodom ob uporabi rhTSH in terapevtskih aplikacij 223-Ra-
radijevega klorida.

Glede na potrebe, oz. Stevilo napotitev bolnikov na PET/CT preiskave na na$ oddelek (z
onkoloskimi, kot tudi ne-onkoloskimi indikacijami) in sedanjo kadrovsko strukturo (od 1.09.2015 -
4 zdravniki) predvidevamo, da bo Stevilo PET/CT preiskav v letu 2015 vsaj doseglo (e ne
preseglo) 1800.

Slikovna diagnostika

Slikovna diagnostika je servisna dejavnost za potrebe klinikov, poleg tega je pomembna pri
spremljanju ucinkov terapije ter v zadnjih letih kot tudi terapevtska dejavnost - interventna
radiologija.

Na oddelku od septembra 07 opravljamo preiskave na 4 digitalnih rentgenskih aparatih, 1
rentgenskem aparatu, opremljenem s fosfornimi ploS¢ami, 4 UZ aparatih, magnetni resonanci
(1.5T) in od 128- rezinskemu CT aparatu. Punkcije dojk izvajamo na leze¢i mizi z vakuumsko
biosijo ali debelo iglo, ali pod kontrolo MR. Lokalizacije sprememb v dojkah ali debeloigelne
biopsije v zadnjih letih ve¢inoma izvajamo pod kontrolo UZ. Izvajamo tudi UZ vodene punkcije.

Na naSem oddelku pregledujemo preiskovance iz vse Slovenije, saj je OI edini terciarni center za
zdravljenje raka v Sloveniji

Molekularna diagnostika

Vsakoletni porast Stevila preiskav na podro¢ju molekularne diagnostike je posledica narascajoce
vloge tovrstne diagnostike v onkologiji ter posledica pozitivne incidencne stopnje raka v Sloveniji.
Pri¢akujem, da bo najvecji porast Stevila vzorcev in preiskav na podro¢ju farmakogenomike, ki je
neposredno povezano z zdravljenjem z bioloSkimi zdravili. Obcuten vpliv prihoda novih zdravil na
Stevilo testiranj se bo odrazil tudi v primeru nekaterih dednih oblik raka, ko zdravljenje temelji na
informaciji o prisotnosti germinalnih mutacij. Primer tega pristopa zdravljenja je uporaba PARP
inhibitorjev za zdravljenje raka jajcnikov. Zato na podroc¢ju raka jajénikov predvidevam okrog 150
dodatnih testiranj na leto na spremembe v genih BRCA1/2. Velik vpliv na koli¢ino dela v oddelku
predstavlja tudi dejstvo, da se tehnologije za testiranje izredno hitro spreminjajo (zahtevnost
uporabe in analize rezultatov) in, da za vecino testiranj ni mogoce kupiti Ze pripravljene specificne
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teste ampak je potrebno veliko dela vloziti v dizajniranje laboratorijskih pristopov. Pomembno
vpliva na koli¢ino dela tudi potreba po izvajanju razli¢nih raziskovalnih projektov.

TERAPEVTSKE DEJAVNOSTI
Sektor operativnih strok

Pricakujemo porast Stevila velikih operativnih posegov za 5% v letu 2016 v primerjavi z letom
2015. Povecanje bo Slo predvsem na racun vecjega Stevila bolnic s tumorji in rakom dojk zaradi
Sirjenja podrocja, katerega pokriva drzavni program DORA. Ostali centri, ki bodo kasneje izvajali
operativno dejavnost se za to za enkrat Se niso usposobili. Velik del teh posegov bomo izpeljali v
sklopu dnevnega hospitala.

V letu 2016 ne pricakujemo dodatnega povecanja Stevila ambulantnih pregledov (z izjemo prvih
pregledov pred operativnim posegom), saj bomo ozdravljene bolnike z rakom dojke preusmerili v
regionalne centre za bolezni dojk, sledenje bolnikov z mikrokarcinomom S¢itnice in benignimi
boleznimi $€itnice pa prepustili v vodenje druzinskim zdravnikom.

V letu 2016 bo pricel delovati KirurSko-anestezioloski konzilij, na katerem bodo predstavljeni vsi
bolniki, pri katerih bo izveden poseg v trebuhu. Na konziliju bo odlo€eno, kateri bolniki bodo lahko
hospitalizirani kot »fast track« in kateri bodo morali po posegu na Intenzivni oddelek. V bistvu
bomo Ze za 2-3 tedne vnaprej predvideli termin operativnega posega in ekipo, ki bo poseg izpeljala.
Na ta nacin bo bolnik optimalno pripravljen ob pravem c¢asu in bomo dosegli enakomerno
obremenitev Intenzivnega oddelka.

Na Oddelku za anesteziologijo nacrtujemo novo metodo regionalne anestezije za operacije na
prsnem kosu in v pazduhi t.i. PECS Iin PECS II bloke, s katero bi zmanjsali uporabo opioidov med
in po operaciji, obetamo pa si tudi zmanjSano incidenco kroni¢ne bolecine (postmastektomijski
sindrom), ki je kar pomemben kasen problem po teh posegih. V zvezi s tem nacrtujemo ob zacetku
tudi manjSo pilotsko Studijo.

Ker v letu 2016 pricakujemo za 5% ve¢ operativnih posegov, bo vecji delez teh posegov potekal
ambulantno. Ze leta 2015 smo pripravili racunalniSko podporo za uvajanje in razpisovanje
programa v sklopu Dnevnega hospitala operativnih dejavnosti.

Sektor radioterapije
Pri¢akujemo enak obseg hospitalne in ambulantne obravnave kot v lanskem letu.

Skupno Stevilo na konzilijih obravnavanih bolnikov bo v letu 2016 (ob predvidenem porastu
incidence) predvidoma nekoliko viSje kot leta 2015. V zacetku leta se bo uvedla dodatna
videokonferenca s SB Celje za konzilijarno obravnavo gastrointestinalnih tumorjev.

Glede na rast incidence rakavih bolezni, Sirjenja indikacij za obsevanje na nekaterih lokalizacijah in
dviga deleza obsevanih bolnikov pricakujemo, ob hkratnem upoStevanju dejstva, da naj bi v zacetku
leta 2016 pricel z radioterapevtsko dejavnostjo tudi UKC Maribor, priblizno enak delez na OI
obsevanih bolnikov kot leta 2015. Ker bo za vzpostavitev radioterapevtskega oddelka v UKC
Maribor potrebna tudi pomoc strokovnih kadrov z OI, bo to pomenilo dodatno veliko obremenitev
naSih kadrov. Predvsem je predvideno sodelovanje zdravnikov in medicinskih fizikov, tako fizi¢no,
kot preko videokonferenc oziroma internetne povezave.
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Uvedli bomo v vecji meri planiranje s pomoc¢jo MRI in razsirili nove tehnike obsevanaja (IMRT,
VMAT) na dodatne organske lokalizacije.

Internisticna onkologija

Glede na trend prehoda bolnikov v ambulantno obravnavo in naraS¢anje Stevila bolnikov, ki
potrebujejo sistemsko zdravljenje (do 5% letno), bi bilo potrebno v letu 2016 ustrezno povecati
Stevilo vseh pregledov glede na leto 2015. Tega ob sedanjih prostorskih omejitvah (pomanjkanje
ambulantnih kapacitet) z razpoloZljivimi specialisti nismo sposobni, saj smo Ze dosegli maksimalen
obseg ambulantnega dela. S prehodom na podaljSani reZim ambulantnega dela in z dodatnimi
terapevtskimi ambulantami v letu 2013, 2014 in 2015 nismo nameravali povecati Stevila pregledov,
temvec Zeleli bolnikom predvsem zagotoviti kvalitetnejSo in dostojnejSo obravnavo, zlasti tistih, ki
so po pregledu v ambulanti napoteni na ambulantno kemoterapijo ali v dnevni hospital. Sedaj so
glavna omejitev nezadostne ambulantne kapacitete, vsekakor pa tudi omejene kapacitete v
ambulantni kemoterapiji in dnevnem hospitalu. Z novogradnjo OIL namre¢ niso bile pokrite nujne
prostorske potrebe internisticnega sektorja — ambulantna kemoterapija in dnevna bolniSnica ostajata
v C stavbi dislocirani od Lekarne OIL, pogoji pod katerimi so tam obravnavani bolniki, so dale¢ od
optimalnih, realno so komajda Se sprejemljivi.

V letu 2016 ne predvidevamo vecjega obsega ambulantne dejavnosti kakor tudi ne vecjega obsega
hospitalne dejavnosti. Ker je bilo naértovano, da bodo sekundarni centri po Sloveniji prevzeli delez
zdravljenja, ni bilo nacrtovano veliko povecanje Stevila internistov onkologov na OIL, zato se sedaj
s povecevanjem obsega dela, odhodom specialista v tujino in dvema porodniSkima odsotnostma,
sooamo z izrazitim pomanjkanjem internistov onkologov na OIL. TeZava je, ker omenjenih kadrov
v Sloveniji ni dovolj, Solanje novih pa traja 6 let.

Ne nacrtujemo sprememb Stevila prvih pregledov v letu 2015.

V letu 2016 ne predvidevamo pove€anja obsega bolniSnicne dejavnosti, saj postajajo hospitalne
kapacitete namenjene internisticni onkologiji vsaj ob delovnikih tudi Ze omejujo¢ dejavnik za
Stevilo sprejemov. V nacrtu pa imamo koncentracijo dejavnosti internisti¢ne onkologije na oddelkih
HI, DI in CL

SKUPNE ZDRAVSTVENE DEJAVNOSTI

Nacrtujemo neprekinjeno delovanje vseh skupnih dejavnosti, ki bodo sledile klini¢nim potrebam in
bodo omogocile nadaljnjo multidisciplinarno delo.

Lekarna

Terciarna lekarniSka dejavnost zajema razvoj in uvajanje novih smernic in postopkov pri
izdelovanju zdravil in pri zagotavljanju njihove varne in pravilne uporabe, posredovanje novega
znanja in veS¢in drugim zavodom in zasebnikom, izvajanje najzahtevnejSih postopkov in storitev ter

tistih postopkov in storitev, ki so potrebni za izvajanje izobrazevalne dejavnosti. Lekarna OI se bo
zato s svojimi strokovnjaki vkljucevala tudi v izvajanje klini¢nih Studij za zdravila.
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Kot eno najpomembnejSih prioritet v letoSnjem in naslednjem letu ocenjujemo preusmeritev
priprave zdravil v lekarno. Dodatno pa bodo klini¢ni farmacevti neposredno sodelovali z zdravniki
na oddelkih. Posebej bomo spodbujali elektronsko prijavljanje nezelenih u€inkov zdravil.

Oddelek za akutno paliativno oskrbo

V letu 2015 ne predvidevamo bistvenega povecanja obsega bolniSnicne dejavnosti, saj je oddelek
ob razpolozZljivem prostoru in kadru Ze sedaj maksimalno obremenjen. Plan ostaja enak ko v
prejSnjem letu.

Ambulanta za onkolosko genetsko svetovanje

Do konca leta 2016 med drugim nacrtujemo prenovo soglasja, klini¢nih poti in smernic genetskega
svetovanja.

Tudi letos Zelimo spodbuditi napotitve ustreznih za posvet glede dednega raka debelega Crevesa
(¢lani konzilija so od 2013 dalje tudi specialisti, ki se ciljano ukvarjajo z obravnavo raka debelega
¢revesa in danke).

Okrepili smo dejavnost svetovanja za dedni maligni melanom, ki deluje v okviru nase ambulante.
Pripraviti moramo ustrezne klini¢ne poti po vzoru ostalih dednih sindromov.

V plan za literaturo 2016 smo umestili izdajo zgibank genetskega svetovanja, kjer bomo tudi
posodobili besedila.

Fizioterapija

Obseg dela pri hospitalnih bolnikih je odvisen od Stevila bolnikov pri katerem bo zdravnik ocenil,
da potrebuje fizioterapevtsko obravnavo. Vsaka fizioterapevtska obravnava zahteva temeljito oceno
bolnikovega stanja, individualno izbiro in prilagoditev terapije, glede na njegovo psihofizicno
kondicijo. S kakovostno fizioterapevtsko obravnavo lahko vplivamo tudi na cas hospitalizacije
posameznega bolnika. To pa lahko zagotavljamo le z zadostnim Stevilom fizioterapevtov.

Enota za klini¢no prehrano

Ena glavnih dejavnosti Enote bo sodelovanje pri izdelavi nacionalne klini¢ne poti prehranske
obravnave ter optimizacija sodelovanja z drugimi zdravstvenimi ustanovami v SLO
(predvsem UKC Ljubljana)

Oddelek za psihoonkologijo

Specialisticna psihiatriéna dejavnost se opravlja za paciente OnkoloSkega inStituta in njihove svojce, ki
prihajajo iz vseh regij Slovenije. Obravnavana psihiatricna problematika, je v veliki vecini povezana z
onkolosko boleznijo, vendar zahteva diagnostika poglobljeno usmeritev v osebnostne in psihosocialne
znacilnosti vsakega posameznega bolnika.
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Nevroonkologija

Nevroonkolosko dejavnost na Ol izvajamo Ze 19 let in je bila leta 2001 na RazSirjenem strokovnem
kolegiju za onkologijo potrjena kot nova dejavnost. Zelimo slediti evropskim smernicam na tem
podro¢ju in udejanjiti multidisciplinarni pristop k celostni obravnavi onkoloskega (tudi
nevroonkoloskega) bolnika.

NADZOR KAKOVOSTI ZDRAVSTVENEGA DELA IN STROKOVNI NADZOR

V letu 2016 bo eden glavnih ciljev izboljSevanje kakovosti in varnosti pacientov. Zato bomo
pospeseno implementirali mednarodne standarde v okviru pridobitve akreditacije.

Prav tako bomo nadaljevali z drugimi aktivnostmi za izboljSevanja varnosti in kakovosti. Spremljali
bomo obvezne kazalnike kakovosti in j rezultate sprotno analizirali. Prizadevali si bomo, da bi
sistem prijave in obravnave varnostnih incidentov, ki smo ga na OI vzpostavili, med zaposlenimi Se
bolj zazivel. Spodbujali bomo zaposlene, da odprto spregovorijo o varnostnih problemih na
varnostnih vizitah, pospeSevali izdelavo smernic obravnave bolnikov in klini¢nih poti.

ZDRAVSTVENA NEGA IN OSKRBA

1. Strokovno delo, kakovost, varnost:

- Vzpostavitev celovitega vodenja kakovosti in varnosti s pomocjo standardov implementiranih
ob procesu pridobivanja akreditacije

- Zakljucitev projekta negovalne dokumentacije na vse oddelke in enote

- Standardi, navodila in klini¢ne poti (izdelava novih, revidiranje starih po letnem planu)

2. IzboljSevanje kakovosti in varnosti

- Vzpostavitev dvojne kontrole pri pripravi protitumornih u¢inkovin v Dnevnem hospitalu in
ambulantni kemoterapiji

- Pravocasno odkrivanje in izolacija nosilcev na antibiotike veckratno odpornih bakterij MRSA,
ESBL, VRE

- Analiza nekaterih kazalnikov kakovosti.

- Interni strokovni nadzori, ki bodo potekali po sprejetem planu

- Oblikovanje korektivnih ukrepov

3. Vodenje, organiziranje dela

- razvoj zaposlenih,

- skrb za pozitivno klimo,

- komunikacija z zaposlenimi,

- uporaba mape zaposlenega,

- letni razgovori,

- redni meseCni sestanki z vodstvom ZN

- oblikovanje zemljevida znanja (matrike fleksibilnosti)

4. PedagoSko delo, izobraZevanje:

- Razsiritev dela v Posvetovalnici za onkoloSko ZN

- Priprava uc¢nih gradiv za paciente

- Posodobitev in ponovna izdaja knjige OnkoloSka zdravstvena nega

- Priprava in aktivnosti na specializaciji iz onkoloske zdravstvene nege v povezavi z Zbornico ZN

- Izvajanje programa za pridobitev Specialnih znanj na podroc¢ju sistemskega zdravljenja

- Izvajanje programa za pridobitev Specialnih znanj na podroc¢ju radioterapevstskega zdravljenja
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- Izvedba izobraZzevanja — Izbrane vsebine iz podroc¢ja ZN bolnika z bole¢ino
- Koordinacija VAP delavnic

S. Raziskovanje:

- Uvajanje na dokazih podprte ZN

- Diplomske in magistrske naloge po letnem planu

6. Povezovanje in sodelovanje:

- Posodobitev spletne strani

- Mednarodno sodelovanje z EONS-om

- Vodenje prostovoljnega dela na Ol

RAZISKOVALNA IN IZOBRAZEVALNA DEJAVNOST

Na OnkoloSkem inStitutu Ljubljana (OI Ljubljana) bo v letu 2016 raziskovanje in izobrazevanje
potekalo po ustaljenih merilih Agencije za raziskovalno dejavnost RS (ARRS), Ministrstva za
zdravje ter pravilnikih OI Ljubljana in mednarodnih merilih za klini¢ne raziskave. Izobrazevanja, ki
jih v tem planu nacrtujemo so izklju¢no strokovna izobrazevanja.

V letu 2016 nacrtujemo raziskovanje v sklopu 14 slovenskih projektov, 6 programov, 1
infrastrukturnega programa, 8 mednarodnih in 1 bilateralnega projekta ter okrog 150 raziskav.
Trenutno je aktivnih 126 raziskav (klini¢nih in ostalih), od tega je bilo od januarja do marca 2016 s
stani KESOPKR odobrenih 14 raziskav.

Za leto 2016 nacrtujemo izvedbo cca. 200 internih izobrazevanj za zaposlene na OI Ljubljana, 130
slovenskih ali mednarodnih strokovnih izobraZevanj, kjer se zaposleni na OI Ljubljana udeleZujemo
kot organizatorji ali soorganizatorji, ter 32 razli¢nih izobrazevanj namenjenih informiranju in
izobrazevanja bolnikov (nekatera bodo po potrebi izvedena veckrat). Za informiranje in
izobrazevanje bolnikov nacrtujemo tudi pripravo vec publikacij. Kot terciarna ustanova, ki skrbi za
razvoj stroke v drzavi, nacrtujemo tudi izvedbo 2 dodatnih izobraZevanj, ki so namenjena
strokovnjakom iz drugih ustanov za potrebe izvajanja onkoloSkega zdravljenja v maticnih
ustanovah. V okvirju zakonskih dolocil bomo podprli izobrazevanje 28 delavcev na do ali
podiplomskem Studiju ter izobrazevanje 9 mladih raziskovalcev. V sklopu rednega izobrazevalnega
procesa zaposlenih na OI Ljubljana v letu 2016 nacrtujemo 1.442 udelezb na razlicnih mednarodnih
prireditvah (kongresi, Sole, delovni sestanki), kar znese 4.743 izobrazevalnih dni. V letu 2015 smo
zabelezili 26 strokovnih obiskov na OI Ljubljana za katere so bila oddana tudi kratka porocila in
priblizno toliko jih planiramo tudi v letu 2016.

EPIDEMIOLOGIJA IN REGISTER RAKA

Redno strokovno delo in izdaja rednih in izrednih publikacij:

e izdelava letnega porocila Registra raka Republike Slovenije (RRRS), dokon¢anje obdelave podatkov za
leto 2013, po moZnosti tudi 2014: objava podatkov na spletnem mestu SLORA, izdaja tiskanega porocila
izdelava porocila Programa ZORA 2015/2016 — objava na spletni strani ZORA

izdelava porocila o delu za Program DORA

redno vzdrZevanje spletnih strani SLORA in programov ZORA in DORA

spremljanje in ocenjevanje programov ZORA in DORA

redno sodelovanje z izvajalci in uporabniki programov ZORA in DORA

redno posredovanje odgovorov na vpraSanja, ki jih uporabniki poSsiljajo na spletne strani SLORA, ZORA
in DORA in sodelovanje z mediji
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Obcasne raziskave in drugo delo:

e pregled epidemiologije posameznih rakavih bolezni glede na proSnje oz. poizvedbe uporabnikov RRRS
in BolniS$nicnega registra OIL
e posredovanje podatkov o prezivetju skupin bolnikov uporabnikom RRRS in BR
pricetek in izvedba dela mednarodne podrobne raziskave preZivetja bolnikov z rakom debelega Crevesa
in danke ter dojk; era-net projekta TRANSCAN
sodelovanje pri Drzavnem programu obvladovanja raka (MZ)
sodelovanje pri do- in podiplomskem izobraZevanju zdravnikov in medicinskih sester
informacijska prenova programa ZORA
sodelovanje osebja Registra ZORA pri strokovnem nadzoru programa (revidiranje BMV in pregled
dokumentacije bolnic z rakom materni¢nega vratu)
zaklju¢ek ARRS projekta med neodzivnicami v programu ZORA
e sodelovanje pri pripravi in izdaji strokovnih smernic in standardiziranih obrazcev za izvajalce programa
ZORA (npr. patologija) in drugih gradiv za potrebe RRRS in programov ZORA in DORA
e sodelovanje v projektu EUTOPIA v okviru programa Horizon 2020 (2015-2020)
® organizacija/soorganizacija u¢nih delavnic in drugih strokovnih srecanj:
o organizacija/soorganizacija strokovnih izobraZevanj za izvajalce programa ZORA posameznih
strok (kolposkopski tecaj, sestanki strokovnih sekcij — citologija, patologija, regijski sestanki z
izvajalci programa ZORA)
o organizacija strokovnih seminarjev iz onkoloske epidemiologije za specializante in specialiste
javnega zdravja
o organizacija 24. seminarja v spomin D. Reja v sodelovanju z Zvezo slovenskih druStev za boj
proti raku

PROGRAM DORA

V prvi polovici leta 2016 bomo zakljucili s postopkom priklju¢evanja 3 od 4 javnih zdravstvenih
zavodov, ki smo jih priceli vkljuCevati v program leta 2015, to so SB Izola, SB Nova Gorica in
BGP Kranj.

Spomladi 2016 bomo zaceli s pripravami na vkljucitev OE Celje, OE Murska Sobota, OE Novo
mesto, OE Ravne na KoroSkem, ¢ez okvirno 6-9 mesecev pa bi poskusno priceli s slikanjem v teh
centrih z omejenim Stevilom vabljenih Zensk.

Za normalno delovanje programa po Evropskih smernicah kakovosti je v letu 2016 nujno potrebno
vzpostaviti Presejalno-diagnosti¢ni center v UKC Maribor. Predlagamo izvedbo razpisov za nakup
opreme za PDC UKC Maribor (mamografski aparat, UZ aparat, lezeCa miza za stereotakticne
punkcije dojk z vakuumskim sistemom) in vzpostavitev konzilijev in konferenc radiologov,
patologov, kirurgov.

KONZILIJARNA DEJAVNOST

Pricakujemo povecan obseg konziljarne dejavnosti, ki je kljucna za kakovost obravnave bolnikov v
celi Sloveniji. Eden klju¢nih ciljev Drzavnega programa obvladovanja raka (DPOR) je zagotovitev
moznosti multidisciplinarne obravnave vsakega bolnika, kar omogoca, da bodo bolniki obravnavani
neko kakovostno kjerkoli v Sloveniji.
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DRZAVNI PROGRAM OBVLADOVANJA RAKA (DPOR) in OI

OI sodeluje skupaj z Ministrstvom za zdravje Nacionalnim inStitutom za javno zdravje in
nevladnimi organizacijami pri oblikovanju in izvajanju DPRO.

Znotraj DPOR sta tudi presejalna programa ZORA in DORA, ki sta del dejavnosti OI.

Nosilec celotnega sklopa Diagnostike in zdravljenja znotraj DPOR je OlI, ki je tudi nosilec sklopov
raziskovanje in izobraZevanje

Namen predloZenega procesa za te sklope je med aprilom in majem 2016 oblikovati prioritetne
ukrepe DPOR do leta 2020 na osnovi gradiva DPOR 2010-2015.

TERCIARNA DEJAVNOST

Obrazec 6: Nacdrt terciarne dejavnosti je v prilogi.

V letu 2016 nacrtujemo sredstva za terciar v skupni vrednosti 8.790.479 €, kar predstavlja 96,2 %
lanskoletne realizacije in 1,5 % vec¢ kot smo nacrtovali v lanskem letu zaradi nacrtovanega dviga
cen zdravstvenih storitev v letu 2016. Na podlagi realizacije terciarne dejavnosti v letu 2015, v
sklopu programa Terciar I, nacrtujemo visja sredstva za program usposabljanja za posebna znanja in
za program razvoja in raziskav, manj sredstev pa nacrtujemo za program ucenja in program
nacionalnega registra. V sklopu programa Terciar II bomo najve¢ sredstev namenili za delovanje
subspecialnih laboratorijev, in sicer v skoraj enakem obsegu, kot smo jih nacrtovali v letu 2015.
Zaradi nacrtovanega poveCanega obsega dela konzilijarne dejavnosti nacrtujemo za 14,9 % vec
sredstev kot smo jih nacrtovali v lanskem letu.

Program usposabljanja za posebna znanja na Onkoloskem institutu Ljubljana v letu 2016

Leto 2016 Naslov sre¢anja Kraj

Januar Tecaj za uporabnike aplikacije za vnos citoloskih izvidov ZOCI OIL

Januar Predstavitev programa DORA v ZD Postojna ZD Postojna
Januar Multidisciplinarni tecaj OIL

Januar Tecaj pozicioniranja OIL

Januar 3. del izobrazevanja za DRI OIL

28.1.2016 |Delavnica Zdravljenje bolecine pri bolniku z rakom OIL

Februar 3. del izobraZevanja za DRI OIL

Februar STATdx OIL

Februar Mednarodni slide seminar OIL

Februar Predstavitev programa DORA v SB Izola SB Nova Gorica
Marec Delavnica Zadnji dnevi Zivljenja OIL

Marec 12. Sola 0 melanomu OIL

Marec Predstavitveni dan za SB Ptuj OIL

Marec Predstavitev programa DORA v SB Nova Gorica SB Nova Gorica
Marec Iskalne strategije v COBISS-u OIL

3.3.2016 UpToDate OIL

Marec KnjiZni¢ne zbirke in storitve OIL
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Leto 2016 Naslov sre¢anja Kraj
Marec ali Ponovitev Sole o ginekoloskem raku: Rak jajénikov OIL
april
Pomlad Tecaj komuniciranja v zdravstvu (sporocanje slabe novice) OIL ali Zrece
April Iskalne strategije v PUBMED-u OIL
April Mednarodni slide seminar OIL
April Teme iz internisticne onkologije za zdravnike drugih strok OIL
April Obnovitveni tecaj za radioloske inZenirje OIL
April Poglobljena delavnica za citopatolosko in histopatolosko diagnostiko sprememb OIL
maternicnega vratu
April Delavnica za registracijo raka UKC Maribor,
SB Celje
7.4.2016 Delovni naslov: »PARP inhibitorji in zdravljenje raka dojk in raka jajénikov« OIL
April Parenteralna prehrana OIL
April Enteralna prehrana OIL
April Prehranska obravnava OIL
Maj Vpeljava klini¢ne poti za prehransko obravnavo OIL
Maj Dorin dan OIL
Maj Rak dojk-osnove epidemiologije, diagnostike, zdravljenja in rehabilitacije OIL
Maj 29. Onkoloski vikend Portoroz
Maj Obravnava bolnikov z rakom poZiralnika in GE prehoda OIL
Maj 2. Sola: Podporno zdravljenje OIL
Maj Rak dojk-osnove epidemiologije, diagnostike, zdravljenja in rehabilitacije OIL
25.5.2016 | Svetovni dan $¢itnice OIL
19.6.- 1st Veterinary workshop on electroporation-based treatments Ljubljana
20.6.2016
Junij KnjiZni¢ne zbirke in storitve OIL
Junij Iskalne strategije v PUBMED-u OIL
Junij Iskalne strategije v COBISS-u OIL
September | Delavnice Zdravljenje bolecine pri bolniku z rakom OIL
September | Delavnica za registracijo raka 2x UKC Maribor,
SB Celje
September | Kolposkopski te€aj s prakti¢nim preizkusom znanja UKC MB
September | 2. Sola o plju¢nem raku OIL
Oktober 1. Sola raka prostate OIL
Oktober Seminar v spomin dr. DuSana Reje (soorganizacija z Zvezo sl. druStev za boj proti raku) | OIL
Oktober 4th CANWON training school on linking survey and registry data -soorganizacija v OIL
(3 dni) okviru projekta COST: Cancer and Work Network
Veckrat v |Regijska srecanja izvajalcev DP ZORA Slovenija
letu
Oktober Enteralna prehrana OIL
Oktober Parenteralna prehrana OIL
Oktober Prehranska obravnava OIL
Oktober Mednarodni slide seminar OIL
Oktober KnjiZni¢ne zbirke in storitve OIL
Oktober Iskalne strategije v COBISS-u OIL
Oktober Multidisciplinarni tecaj OIL
Oktober Tecaj pozicioniranja OIL
Jesen Odprti dostop, repozitoriji in znanstveno publiciranje OIL
Jesen Tecaj komuniciranja v zdravstvu (sporocanje slabe novice) OIL ali Zrece
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Leto 2016 Naslov sre¢anja Kraj
13.11.- Electroporation based Technologies and Treatments Ljubljana
19.11.2016
November |Iskalne strategije v PUBMED-u OIL
November |2. Sola o ginekoloskem raku OIL
November | Sola o raku prebavil OIL
November |Redno strokovno sre¢anje SZKKLM OIL
November |12. Dnevi internisticne onkologije OIL
November | 1. GinekoloSka Sola: Rak telesa maternice OIL
November | Preceptorship in melanoma OIL
December | Mednarodni slide seminar OIL
December | 5. Sola tumorjev prebavil OIL
Zima Tecaj komuniciranja v zdravstvu (sporocanje slabe novice) OIL ali Zrece
Druga Tecaj uporabe aplikacij za izraCunavanje ogroZenosti za raka dojk in verjetnosti OIL
polovica prisotnosti mutacije na BRCA1/2
1x/mesec Delavnice za novo zaposlene (higiena rok, voda in odpadki) OIL
1x/mesec Strokovna klepetalnica (10-krat) OIL
Po Delavnice uporabe ovirnic OIL
dogovoru
Po Kakovost in varnost (informiranje za akreditacijo JCI) OIL
dogovoru
Po Zdravstvena nega bolnika na sistemskem zdravljenju OIL
dogovoru
Po Standardni postopki medicinskih sester v zvezi z venskim podkoznim prekatom — vensko |OIL ali po
dogovoru valvulo dogovoru
1x/leto Izbrane vsebine iz podroc¢ja ZN bolnika z bole¢ino OIL
1x/leto Izobrazevanje za gospodinje in zaposlene v COE OIL
1x/mesec Higiena rok OIL
4x/leto Onkoloska zdravstvena nega in onkologija: teoreti¢ne in prakti¢ne osnove OIL
1x/mesec Standardni postopki medicinskih sester v zvezi z venskim podkoznim prekatom — vensko | OIL

valvulo (za zaposlene v ZN na OI)

1x/leto Uvajalni seminar za novo zaposlene na Ol OIL
1x/leto Balintove skupine OIL
cca. Strokovni sredini seminarji OI Ljubljana* OIL
4x/mesec

cca. Strokovni sestanki Sektorja internisticne onkologije* OIL
4x/mesec

cca. Strokovni sestanki Sektorja operativnih strok* OIL
4x/mesec

cca. Strokovni sestanki Sektorja radioterapije* OIL
4x/mesec

cca. Strokovni sestanki Dejavnosti zdravstvene nege in oskrbe bolnika* OIL
4x/mesec

cca. 1-2x/ | Strokovni sestanki/seminarji Epidemiologije in registra raka* OIL
mesec

cca. 3-4x/ | Strokovni sestanki Oddelka za citopatologijo™ OIL
mesec

cca. 3-4x/ | Strokovni sestanki Oddelka za patologijo* OIL
mesec

10x/leto Strokovni sestanki Lekarne* OIL
26x/leto Strokovni obiski** OIL
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*Za strokovne seminarje/sestanke OI Ljubljana Se nimamo naslovov. Na osnovi predhodnih
izobrazevanj smo Steviléno predvideli koliko seminarjev/sestankov bomo organizirali v letu 2016. Za
vse strokovne seminarje/sestanke (razen strokovnih sestankov dejavnosti zdravstvene nege in oskrbe
bolnika in strokovnih sestankov lekarne) pridobivamo tudi kreditne toCke s strani Zdravniske zbornice
Slovenija.

**V letu 2015 smo zabelezili 26 strokovnih obiskov na OI Ljubljana za katere so bila oddana kratka
porocila in priblizno toliko jih planiramo tudi v letu 2016.

Raziskovalni programi in projekti

Glej prilogo 2 - Raziskovalni programi in projekti na Onkoloskem institutu Ljubljana v letu 2016.
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7. CAKALNE DOBE

Nacrtujemo, da na OI tudi v letu 2016 ne bi bilo nedopustnih ¢akalnih vrst za zdravljenje raka. Po
priporocilih Mednarodnega zdruzenja za obvladovanje raka (UICC, Union for International Cancer
Control) je prvo zdravljenje, ki ga pricnemo v ¢asu enega meseca od postavljene diagnoze, Se
dopustno.

Ukrepi za obvladovanje ¢akalnih dob

V sektorju kirurSke onkologije si bomo Se naprej prizadevali, da zaradi kakrSnihkoli cakalnih dob
ne bi priSlo do Skode na zdravju bolnikov. Operacije, ki so nujne, naredimo v najkrajSem moznem
casu, to je takoj ali pa Ze v nekaj urah, ko se sprosti zasedena operacijska miza. Glede Cakalne dobe
bolnikov, pri katerih poseg ni nujen, a gre za maligno bolezen, vsak teden pregledamo ¢akalno listo
in izberemo poseg v prihodnjem tednu za tiste bolnike, pri katerih se z operativnim posegom bolj
mudi. Pri bolnikih z rakom prebavil moramo pogosto pocakati, da izzvenijo ucinki obsevanja (6
tednov) in jih medtem na poseg pripravimo s podporno terapijo, saj na ta nacin skrajSamo cas
hospitalizacije (Se posebno na intenzivnem oddelku) in Stevilo zapletov, ki pogosto dolgotrajno
podaljSajo hospitalizacijo in so tudi zelo dragi. V tretjo kategorijo uvrS¢amo bolnike z manj
nevarnimi raki (npr. mikrokarcinom 3¢itnice in vecina rakov $citnice, ki zaradi prijazne biologije ne
ogrozajo zivljenja ali zdravja bolnikov). Te bolnike prav tako vsak teden razvrS¢amo glede na
stopnjo ogroZenosti in dosedanje Cakanje. V to kategorijo sodijo tudi bolniki, ki ¢akajo na biopsijo
varovalne bezgavke po odstranitvi malignega melanoma. Gre za diagnosti¢ni poseg, ki ga ne
smemo izvesti prvih 6-8 tednov po odstranitvi melanoma. S posegom je varno pocakati Se nekaj
tednov, kar tudi vedno pojasnimo bolniku in svojcem. V cetrti kategoriji pa so bolniki z zelo
verjetnimi benignimi obolenji (operacija benigne golSe, operacija obsc€itni¢nih Zlez) in bolniki, ki
potrebujejo operativni poseg zaradi nemalignih stanj (npr. zapora stome ali pooperativna kila po
uspeSni operaciji raka prebavil). Pri teh bolnikih podaljSano Cakanje na operativni poseg ne
povzroca Skode za njihovo zdravje. Povecan dotok bolnic iz programa DORA bomo ustrezno
obravnavali tako, da bomo operirali tudi v popoldanskem ¢asu, ¢e bo potrebno. Praviloma Ze sedaj
na eni operacijski mizi operiramo tudi v popoldanskem ¢asu. Dodatno skrbno planiranje operativnih
posegov za naslednji teden nam omogoca koordinirano delo z razlicnimi diagnosticnimi sluZbami in
anesteziologi. Pri tem nam pomaga koordinatorka operativnega bloka (skrbi za optimalni izkoristek
prostorov, kadrov in opreme). Zaposlovanje novih anesteziologov oz. zaCasnih s podjemnimi
pogodbami ostaja stalnica. Kader s podro¢ja zdravstvene nege pa skuSamo usposobiti in
prerazporejati na delovna mesta, ki niso dovolj zasedena (npr. na ta nacin bi povecali Stevilo
inStrumentark).

V_sektorju radioterapije z maksimalnimi napori vzdrzujemo Se sprejemljive Cakalne dobe za
obsevanje. Kljub temu, da (podobno kot v kirurgiji) narasc¢a Stevilo zdravljenih bolnikov in da jih
obsevamo z bolj zamudnimi, a uspeSnejSimi in natancnejSimi nacrtovanji radioterapije, pa bomo
tudi v letoSnjem letu z odlicno organizacijo uspeli bolnike obsevati v razumnem ¢akalnem roku.
Maksimalna racionalizacija razporeditve dela (morebiten izpad pacientov je takoj nadomesScen z
novimi) je stalnica; obCasno organiziramo delo tudi v sobotah. Redno ob urgentnih primerih,
obc¢asno pred ali po praznikih, da ne bi bilo prevelikih pavz, ki imajo neugoden radiobioloski
ucinek. Ob menjavi linearnega pospesevalnika St. 4, ki ne deluje od septembra 2015 podaljSujemo
delo na obsevalnih aparatih do 21. ure ali Se dlje.

V sektorju internisti¢ne onkologije narocanje v internisticne ambulante poteka brez ¢akalnih dob za
pricetek zdravljenja s kemoterapijo oziroma sistemsko terapijo. Se naprej bomo organizirali
obratovanje celodnevnih ambulant, preusmerjali bolnike na dnevni hospital in podaljSevali
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delovanje spremljajoCih sluzb (laboratorij rentgenska diagnostika) v popoldanski cas. Zaradi
vecjega Stevila ambulantno obravnavanih bolnikov, kot je primerno in v skladu z normativi, bomo
Se naprej — ob kontroli specialista — uvajali specializante v ambulantno delo. Ker na trgu ni
onkologov internistov, bomo skusali tudi povecati onkolosko dejavnost v sekundarnih centrih, zlasti
v UKC Maribor.

Spremljanje ¢akalnih dob v povezavi z izvajanjem dogovorjenega programa

Za lazji nadzor in evidenco Cakalnih dob smo Ze leta 2015 v sektorju operativnih strok posodobili
elektronsko ¢akalno listo in beleZimo ob bolnikih, ki so na spisku za operativni poseg, tudi sledece
dodatne podatke glede nepripravljenosti na poseg: ¢aka Se na preiskave; ¢aka najprej na drugo
zdravljenje (npr. bolj nujno operacijo npr. na srcu; ¢aka da se pozdravi pljucnico,..), ima $e
neoadjuvantno kemoterapijo; odklanja operativni poseg; Zeli operacijo na njemu ustrezen termin. Te
dodatne podatke zabelezimo tudi v popis.

Ceprav so bolniki navedeni med tistimi, ki ¢akajo na operativni poseg, pa na samo &akalno listo (na
kateri morajo seveda biti le bolniki, ki so opravili vse potrebne predoperativne preiskave in
predhodna zdravljenja) Se niso uvrsceni. Ta aplikacija v nasi elektronski ¢akalni listi Ze deluje.

V sektorju radioterapija na vsakem obsevalnem aparatu (9 aparatov) dnevno beleZimo ¢akalno dobo
in inZenirji porocajo vodstvu. Na ta nacin lahko morebitne ¢akajoCe bolnike prerazporejamo na
razli¢ne obsevalne aparate.

Tudi v sektorju internisticne onkologije bomo Se naprej spremljali obremenitev posamic¢nih
ambulant oz zdravnikov in po potrebe prerazporejali delo in bolnike.

Izvajanje triaznih pregledov

Na Onkoloskem institutu Ze vrsto let deluje triazna ambulanta, v kateri izkuSen specialist presodi
stopnjo nujnosti, kadar je glede tega v dvomih, pa se posvetuje s strokovnjaki s posameznih
podrocij. Dokoncno triaze seveda opravimo ob prvem ambulantnem pregledu bolnika na OI.
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8. NACRT IZVAJANJA SLUZBE NMP

Na Onkoloskem inStitutu ne izvajamo NMP.
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9. FINANCNI NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV

9.1. FINANCNI NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV
Nacrt prihodkov in odhodkov je izdelan na podlagi realizacije 2015, ocene gibanja prihodkov in

odhodkov v letu 2016, ter glede na temeljna ekonomska izhodi$¢a, ki nam jih je posredovalo
Ministrstvo za zdravje.

Priloga - Obrazec 2: Nacrt prihodkov in odhodkov 2016 je v prilogi

9.1.1. Naértovani Prihodki

Nacrtovani celotni prihodki za leto 2016 znaSajo 103.331.339 EUR in bodo za 7,1 % vi§ji od
doseZenih v letu 2015.

Nacértovani prihodki

Realizacija 2015 Plan 2016 Indeks
EUR Delez% EUR Delez% PI6R 15
Prihodki od poslovanja 96.373.314 99,92 | 103.326.089 99,99 107,21
Finan¢ni prihodki 756 0,00 250 0,00 33,07
Drugi prihodki 69.979 0,07 2.500 0,00 3,57
Prevrednotovalni poslovni prihodki 4.737 0,00 2.500 0,00 52,78
SKUPAJ PRIHODKI 96.448.786 100,00 | 103.331.339 100,00 107,14
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Prikaz na¢rtovanih prihodkov

Razlika
2015 2016 P16/R 15 EUR

Realizacija | Delez Plan Delez Indeks P16- R 15
1. PRIHODKI OD ZDRAVSTVENIH STOR. 94.783.552 | 98,3 |101.605.989 | 98,3 107,2 6.822.437
- Z77S obvezno zdr. zavarovanje 67.788.785| 70,3 | 71.714.414| 694 105,8 3.925.629
- Z77S konvencije 534.816 0,6 550.000 0,5 102,8 15.184
- draga zdravila- lista B 22.531.551| 23,4| 25.231.975| 244 112,0 2.700.424
- specializanti 688.380 0,7 690.000 0,7 100,2 1.620
- prostovoljno zavarovanje 695.697 0,7 750.000 0,7 107,8 54.303
- drugi zavodi 2.068.606 2,1 2.168.000 2,1 104,8 99.394
- program SVIT 346.971 0,4 350.000 0,3 100,9 3.029
- samoplacniki 128.744 0,1 151.600 0,1 117,8 22.856

- begunci, zaporniki 0,0 0,0
2. DRUGI PRIHODKI 1Z JAVNIH SRED. 1.015.748 1,1 1.161.000 1,1 114,3 145.252
- raziskovalne teme 820.119 0,9 821.000 0,8 100,1 881
- mladi raziskovalci, pripravniki 195.629 0,2 340.000 0,3 173,8 144.371
3. OSTALA REALIZACIJA 574.015 0,6 559.100 0,5 974 -14.915
- prihodki izobraZevalne dejavnosti 74.359 0,1 75.000 0,1 100,9 641
- raziskovalne teme iz tujine in klini¢ne St. 275.370 0,3 280.000 0,3 101,7 4.630
- podarjena sredstva 165.362 0,2 150.000 0,1 90,7 -15.362
- ostali prihodki 58.924 0,1 54.100 0,1 91,8 -4.824
4. FINANCNI PRIHODKI 756 0,0 250 0,0 331 -506
5. DRUGI PRIHODKI 69.979 0,1 2.500 0,0 3,6 -67.479
6. PREVREDNOTOVALNI POSL. PRIH. 4.737 0,0 2.500 0,0 52,8 -2.237
PRIHODKI SKUPAJ 96.448.786 | 100 | 103.331.339 | 100 107,1 6.882.553

Nacrtovani prihodki od zdravstvenih storitev presegajo lanskoletno realizacijo za 7,2 %, predvsem
zaradi:

povecanja nacrtovanih prihodkov iz naslova Obveznega zdravstvenega zavarovanja. V tem
sklopu nacrtujemo visje prihodke iz naslova vecje porabe dragih bolniSni¢nih zdravil (vzroki so
podrobneje opisani v tocki 9.1.2.), pove€anega obsega dela programa DORA, vecjega obsega
dela CT in MR programov in zaradi poviSanja cen zdravstvenih storitev za 2,12 % na letni
ravni. Med prihodke iz naslova OZZ smo upoStevali tudi nacrtovano porabo dragih
bolniSni¢nih zdravil (8 uc¢inkovin), ki so bili na podlagi SD 2015 s 1.1.2015 izloceni iz liste
LZM.

povecanja prihodkov od prostovoljnega zavarovanja zaradi ve¢ nacrtovanih storitev, ki jih bo
opravila ambulanta za genetsko svetovanje,

nacrtujemo tudi vec¢ storitev , ki jih bomo opravili za druge zdravstvene zavode predvsem
zaradi dodatnega dela naSih zdravnikov, fizikov in diplomiranih inZenirjev iz sektorja
radioterapije pri postavitvi radioterapije v UKC Maribor,

nacrtovano povecanje storitev za samoplacnike je zaradi vedno vecjega povpraSevanje po
izvajanju storitev drugega mnenja za tuje samoplacnike.
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Drugi prihodki iz javnih sredstev bodo visji za 14,3 % zaradi zaposlitev mladih raziskovalcev in
pripravnikov.

Ostalo realizacijo ocenjujemo za 2,6 % nizje od lanskoletne zaradi niZjih nac¢rtovanih donacij.

Ker se sredstva na podracunu pri Upravi za javna placila ne obrestujejo, nacrtujemo zmanjSanje
prihodkov od financiranja.

Druge in prevrednotovalne prihodke, ki predstavljajo prejete zaraCunane kazni in odSkodnine za
strojelome, je nemogoce napovedati, zato jih nacrtujemo v zanemarljivi viSini.

9.1.2. Naértovani odhodki

Celotni nacrtovani odhodki za leto
doseZenih v letu 2015.

Nacértovani odhodki

2016 znaSajo 103.331.339 EUR in bodo

2015 2016 P16/R 15| Razlika €

Konto Odhodki Realizacija | Delez Plan Delez | Indeks P16- R 15
460 | Stroski materiala 46.091.035 | 48,0| 48.159.623| 46,6 104,5 2.068.588
461 | Stroski storitev 13.358.907 | 13,9 14.383.547| 13,9 107,7 1.024.640
462 | Amortizacija 6.427.169 6,7 6.696.800 6,5 104,2 269.631
464 | Stroski dela 29.862.212| 31,1 | 33.639.819| 32,6 112,7 3.777.607
465 | Drugi stroski 309.938 0,3 443.140 0.4 143,0 133.202
467 | Finan¢ni odhodki 1.107 0,0 1.110 0,0 100,3 3
468 | Drugi odhodki 2.087 0,0 1.600 0,0 76,7 -487
469 | Prevrednotovalni odhodki 5.748 0,0 5.700 0,0 99,2 -48
Skupaj odhodki 96.058.203 | 100,0 103.331.339 | 100,0 107,6 7.273.136

Nacrtovani stroski blaga, materiala in storitev

za 7,6 % vigji od

Nacrtovani stroski blaga, materiala in storitev v celotnem zavodu za leto 2016 znaSajo 62.543.170
EUR in bodo za 5,2 % visji od dosezenih v letu 2015. Delez glede na celotne naCrtovane odhodke
zavoda znaSa 60,5 %.
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Nacértovani stroski materiala

2015 2016 P16/R 15| Razlika €
Stroski materiala Realizacija | Delez Plan Delez Indeks P16- R 15
-specialitete, Caji, 2.187.332 4,7 2.270.200 4,7 103,8 82.868
-enteralna in paranteralna prehrana 1.568.313 34 1.614.950 34 103,0 46.637
-antibiotiki, antimikotiki, virotiki 1.076.843 2,3 1.186.200 2,5 110,2 109.357
-hormonski preparati 1.161.309 2,5 1.167.430 2.4 100,5 6.121
-citostatiki in bioterapevtiki 27.782.379 | 60,3 | 28.652.603 | 59,5 103,1 870.224
-krvni derivati 46.874 0,1 48.770 0,1 104,0 1.896
-citokini 201.502 0,4 172.470 0,4 85,6 -29.032
-kri 733.460 1,6 770.000 1,6 105,0 36.540
-infuzije 581.495 1,3 596.790 1,2 102,6 15.295
-narkotiki 72.491 0,2 77.300 0,2 106,6 4.809
-kemikalije, mila in razkuZzila 200.448 0,4 197.100 0,4 98,3 -3.348
-obvezilni material 458.292 1,0 517.200 1,1 112,9 58.908
-Sivalni material 463.770 1,0 485.300 1,0 104,6 21.530
-laboratorijski material 2.080.067 4.5 2.180.000 4,5 104,8 99.933
-filmi, fiksirji, razvijalci, kontrasti 459.934 1,0 532.760 1,1 115,8 72.826
-katetri 234.407 0,5 268.840 0,6 114,7 34.433
-brizge 89.128 0,2 90.680 0,2 101,7 1.552
-igle 602.944 1,3 739.680 1,5 122,7 136.736
-izotopi 457.830 1,0 600.000 1,2 131,1 142.170
-zasCita za osebje in bolnike 318.415 0,7 349.640 0,7 109,8 31.225
-pripomocki za respiratorno terapijo 192.656 0,4 207.510 0.4 107,7 14.854
-sistemi in seti 900.736 2,0 926.260 1,9 102,8 25.524
-medicinski pribor 398.200 0,9 491.810 1,0 123,5 93.610
- razno (vrecke,seti,..) 485.487 1,1 495.630 1,0 102,1 10.143
-zmanjSanje porabe za prejete bonuse -19.692| -0,0 0,0 0,0 19.692
zdravstveni material skupaj 42.734.619 | 92,7 | 44.639.123 | 92,7 104,5 1.904.504
-Zivila 86.315 0,2 89.000 0,2 103,1 2.685
-pisarni$ki material 297.965 0,6 303.000 0,6 101,7 5.035
-pralna in Cistilna sredstva 56.148 0,1 67.000 0,1 119,3 10.852
-voda in plin 232.871 0,5 240.000 0,5 103,1 7.129
-drug material 772.889 1,7 879.500 1,8 113,8 106.611
-stroski energije 1.703.484 3,7 1.733.000 3,6 101,7 29.516
-stroski strokovne literature 206.744 0,4 209.000 0,4 101,1 2.256
Skupaj stroski materiala 46.091.035 | 100,0 | 48.159.623 | 100,0 104,5 2.068.588

V okviru nacrtovanih stroSkov materiala predstavljajo stroski zdravstvenega materiala 92,7 % vseh
nacrtovanih stroSkov materiala in so nac¢rtovani v skladu s predvidenim obsegom dela v letu 2016 in
v skladu z razpoloZljivimi sredstvi.

Poraba zdravstvenega materiala se bo povecala za 4,5 %, kar je posledica:
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povecane nacrtovane porabe antibiotikov za 10,2 %. Pri bolnikih, ki so rezistentni na standardne
antibiotike uvajamo nove, nekateri pa so se podrazili za skoraj 100 %.

PoveCanje nacrtovane porabe citostatikov in bioterapevtikov za 3,1 %, zaradi podrazitve
nekaterih citostatikov in uvedbe novih bioterapevtikov v drugi polovici leta. Povecanje te
skupine zdravil povecuje tudi prihodke, ker ve€ina teh zdravil spada na listo B, kar pomeni, da
porabo zaraunamo ZZZS.

Vegje Stevilo operacij dojk (predvsem iz programa DORA) in ve¢je Stevilo operacij kolorektuma
in jeter in vecje Stevilo ginekoloskih laparoskopskih operacij bo vplivalo na vecjo porabo krvi,
obvezilnega in Sivalnega materiala, materiala za zaS¢ito osebja in bolnikov,  porabo
pripomockov za respiratorno terapijo in porabo medicinskega pribora.

Nacrtovano povecanje CT in MR preiskav bo vplivalo na povecanje porabe kontrastov za 15,8
%.

Vecje Stevilo pacientov, ki prejema sistemsko in protiboleCinsko terapijo vpliva na povecanje
porabe katetrov.
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- Ker smo v drugi polovici leta 2015 zaposlili zdravnika specialista nuklearne medicine, v letu
2016 nacrtujemo veC PET CT preiskav, zato bo poraba izotopov visja za 31,1 %.

- Zaradi Siritve programa DORA in posledi¢no s tem povecanje opravljenih dodatnih preiskav, ki
zahtevajo punkcijske igle se bo poraba igel povecala za 22,7 %.

- Siritev programa DORA pomeni tudi ve&jo porabo markerjev za biopsijo dojk. Naértujemo tudi
vecje Stevilo operacij pri katerih se uporabljajo prsne proteze in performerji. Vse to vpliva na
povecanje medicinskega pribora za 23,5 %.

Med stroski nezdravstvenega materiala nacrtujemo povecanje v skupini pralna in Cistilna sredstva
zaradi vedno vec€ opranega perila za bolnike in zaposlene.

PoveCanje nacrtovanih stroSkov drugega materiala za 13,8 % je zaradi spremenjenega nacina
evidentiranja tekstilnega in sploSnega materiala. V letu 2016 tekstilni material in nekatere sploSne
materiale beleZimo na kontu stroSkov, v preteklosti pa smo to belezili na kontu drobnega inventarja.

Nacértovani stroski storitev

2015 2016 P16/R 15| Razlika €
Stroski storitev Realizacija | Delez Plan Delez | Indeks P16- R 15
-ptt 298.363 2,2 304.500 2,1 102,1 6.137
-prevozni stroski 119.878 0,9 129.300 0,9 107,9 9.422
-tekocCe in investicijsko vzdrZevanje 5.081.524 | 38,0 5.285.377 | 36,7 104,0 203.853
-stroski zavarovanja 195.102 1,5 203.200 1,4 104,2 8.098
-zakupnine 592.537 4,4 664.550 4,6 112,2 72.013
-reprezentanca 49 0,0 500 0,0 1011,1 451
-stroski placilnega prometa 3.355 0,0 3.450 0,0 102,8 95
-stro$ki zdravstvenih storitev 2.645.374| 19,8 2.920.100 | 20,3 110,4 274.726
-stroski izobraZevanja 311.938 23 337.900 23 108,3 25.962
-stroski ¢iScenja, varovanja in likanja 1.094.144 8,2 1.103.200 7,7 100,8 9.056
-komunalne storitve 74.506 0,6 75.000 0,5 100,7 494
-storitve Studentskega servisa 170.393 1,3 145.000 1,0 85,1 -25.393
-stroski v zvezi z delom 258.193 1,9 275.550 1,9 106,7 17.357
-pogodbe in avtorski honorarji 989.051 74| 1.394.420 9,7 141,0 405.369
- stroski prehrane za paciente 883.333 6,6 915.000 6,4 103,6 31.667
- svetovalne, odvetniSke, prevajalske st. 150.125 1,1 148.500 1,0 98,9 -1.625
-stroski drugih storitev 491.041 3,7 478.000 3,3 97,3 -13.041
Skupaj stroski storitev 13.358.907 | 100,0 | 14.383.547 | 100,0 107,7 1.024.640

Stroski tekoCega in investicijskega vzdrzevanja predstavljajo 36,7 % vseh stroSkov storitev.
Najvecji delez tekoCega in investicijskega vzdrZzevanja so stroski za redne servise medicinskih
naprav in vzdrZevanje informacijskega sistema v predvideni viSini 4.314.077 EUR, za popravila
opreme in tekoce vzdrZzevanje stavb pa nacrtujemo 971.300 EUR.

Zaradi nakupa novih aparatur ( mamografski aparati in dva MR aparata) bodo stroski zavarovanja
za 4,2 % visji.

Nacrtovano povecanje stroskov zakupnin za 12,2 % je posledica najema mamografov v
Zdravstvenem domu DomZale in Splosni bolniSnici Trbovlje za izvajanje programa DORA.

Stroski zdravstvenih storitev, ki jih za naSe bolnike opravijo drugi zdravstveni zavodi bodo vi§ji,
zaradi vecC storitev MRSA in ESBL, ki jih opravlja Instituta za mikrobiologijo.

Stroski izobrazevanja bodo visji za 8,3 % predvsem zaradi vec Solnin za nase zaposlene.

Zaradi nacrtovanega povecanja storitev DORA in pomanjkanja anesteziologov, se bodo stroski
podjemnih pogodb povecali za 41 %. Podrobni prikaz podjemnih pogodb je v tocki 10.2.
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Nacrtovani drugi stroski

2015 2016 P16/R 15| Razlika €
Drugi stroski Realizacija | Delez Plan Delez | Indeks P16- R15
-prispevek za stavbno zemljisce 30.649 9,9 32.000 7,2 104.,4 1.351
-prispevki zdruZenjem in zbornicam 38.600 | 12,5 41.200 9.3 106,7 2.600
-prisp.za zaposl.invalid. in odp. vode 73.043 | 23,6 78.585 | 17,7 107,6 5.542
-programska oprema 153.386 | 49,5 276.000 | 62,3 179,9 122.614
-ostali nematerialni stroski 14.260 4,6 15.355 3,5 107,7 1.095
Skupaj drugi stroski 309.938 | 100,0 443.140 | 100,0 143,0 133.202

Nacrtovano povecanje drugih stroSkov za 43 % je predvsem zaradi nacrtovanega nakupa licencne
programske opreme za naprednejSe varovanje pred zlonamerno elektronsko posSto, nakup dodatnih
licenc Landesk nadzornega sistema zavoljo poveCanega Stevila raCunalniSke opreme in letna
podpora za licen¢no programsko opremo Oracle, ki smo jo nabavili v letu 2015.

Nacértovani stroski dela

Nacrtovani stroSki dela (464) v celotnem zavodu za leto 2016 znaSajo 33.639.819 EUR in bodo za
12,65 % visji od dosezenih v letu 2015. DeleZ glede na celotne nacrtovane odhodke zavoda znasa
32,6 %.

Place in nadomestila pla¢ vsebujejo place, ki pripadajo delavcem po veljavnih predpisih in
nadomestila plac, ki pripadajo delavcem za obdobje ko ne delajo, v znesku, ki bremeni delodajalca.
Dajatve na place so nacrtovani prispevki za socialno varnost, ki bremenijo delodajalca

2015 2016 P16/R 15| Razlika €

Stroski dela Realizacija | Delez Plan Delez Indeks P16- R 15
Redno delo in nadomestila 20.160.543 | 67,5|22.616.000 67,2 112,2 2.455.457
Dodatek za povecan obseg dela 53.754 0,2 158.300 0,5 294.5 104.546
Nadure 1.748.736 5,91 1.950.000 5,8 111,5 201.264
Raziskovalne nadure 335.750 1,1 240.000 0,7 71,5 -95.750
Dezurstvo in stalna pripravljenost 842.851 2,8 897.000 2,7 106,4 54.149
Skupaj bruto place 23.141.635,30 | 77,5 |25.861.300 | 76,9 111,8 2.719.665
Dajatve na place 4.398.728,80 | 14,7 | 4.934.591 14,7 112,2 535.862
prevoz na delo 1.109.327 3,71 1.164.130 3,5 104,9 54.803
stroski prehrane-boni 760.375 2,5 815.700 2.4 107,3 55.325
regres 346.571 1,2 696.133 2,1 200,9 349.562
jubilejne nagrade in solidarnostne pomoci 38.867 0,1 38.635 0,1 99,4 -232
odpravnine 66.708 0,2 129.330 0.4 1939 62.622
zamudne obresti 0,0 0,0 0
Drugi stroski dela 2.321.847 7,8 2.843.928 8,5 122,5 522.081
Skupaj stroski dela 29.862.212 | 100,0 | 33.639.819 | 100,0 112,7 3.777.607
povp. St. delavcev iz ur 982,29 1.036,00 105,5

povp.st. del. po stanju konec meseca 986,67 1.043,00 105,7

povp.st. del. po stanju brez porodnic 947,83 0,0

povpreéna bruto placa 1.963,24 2.080,22 105,96
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Povzetek novih zaposlitev in premestitev v letu 2016

stvilo| Q0L | prispenk | regres || SR | LTOUHG e a0n7
NOVE ZAPOSLITVE 4 74.515 11.997 1.685 5.638 93.835| 129.009
PRIPRAVNIKI 17 191.061 44.613 | 13.442| 28.193| 277.308 0
MR+PROJEKTI 7 46.378 7.467 1.798 5.141 60.784 | 180.337
PREMESTITVE 60.294 10.420 70.714| 112.684
ANEKS k KP 29.506 4.750 34.256 35.969
ZAPOSLITVE IZ PLANA 2015 IN
NENADOMESCENI 14 229.876 45.032| 6.752| 35.815| 317.475| 415.450
SKUPAJ 43 631.630 | 124.279| 23.677| 74.787| 854.373| 873.449

Razlogi za povecanje stroSkov dela za 3.777.607 EUR so:

nove zaposlitve in premestitve prikazane v zgornji tabeli povecujejo stroske dela za 854.373
EUR.

V letu 2015 smo zaposlovali delavce iz plana 2015 med letom, tako, da niso bili zaposleni celo
poslovno leto 2015, bodo pa zaposleni celo leto 2016, ta razlika znaSa 691.727 EUR.

Decembra 2015 je na OI napredovalo v vi§je placne razrede 502 delavcev, razlika zaradi
napredovanja za celo leto 2016 zanasa 827.610 EUR.

V skladu z drugim odstavkom 2.¢l. ZUPPIJS se od 01.09.2016 uporablja nova placna lestvica,
ki pomeni visje stroske dela za 938.157 EUR.

Zaradi viSjega regresa za letni dopust se bodo stroski dela povecali za 349.562 EUR.

Zaradi vec nacrtovanih odpravnin in zviSanja premij dodatnega kolektivnega zavarovanja se
bodo stroski dela povecali za 116.178 EUR.

V letu 2016 ne nacrtujemo delovne uspeSnosti iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu.

Nacértovani stroski amortizacije

Nacrtovana amortizacija po predpisanih stopnjah znaSa 7.652.300 EUR.

del amortizacije, ki se zdruzuje po ZIJZ 1.320.794 EUR
del amortizacije, ki bo vracunan v ceno, znasa 6.696.800 EUR,
del amortizacije, ki bo knjiZen v breme obveznosti za sredstva prejeta v upravljanje

734.978 EUR in del amortizacije, ki bo knjizen v breme sredstev prejetih donacij za osnovna
sredstva 220.522 EUR.
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9.1.3. Nacrtovan poslovni izid

2015 2016 P16/R 15
Realizacija | delez Plan delez Indeks

PRIHODKI OD POSLOVANJA 96.373.314 99,9 103.326.089 100,0 107,2
FINANCNI PRIHODKI 756 0,0 250 0,0 33,1
DRUGI PRIHODKI 69.979 0,1 2.500 0,0 3,6
PREVREDNOTOVALNI POSL.PRIH. 4.737 0,0 2.500 0,0 52,8
PRIHODKI SKUPAJ 96.448.786 | 100,0 103.331.339 100,0 107,1
STROSKI MATERIALA 46.091.035 47.8 48.159.623 46,6 104,5
STROSKI STORITEV 13.358.907 13,9 14.383.547 13,9 107,7
AMORTIZACIJA 6.427.169 6,7 6.696.800 6,5 104,2
STROSKI DELA 29.862.212 31,0 33.639.819 32,6 112,7
DRUGI STROSKI 309.938 0,3 443.140 0,4 143,0
FINANCNI ODHODKI 1.107 0,0 1.110 0,0 100,2
DRUGI ODHODKI 2.087 0,0 1.600 0,0 76,7
PREVREDNOTOVALNI POSL. ODH. 5.748 0,0 5.700 0,0 99,2
ODHODEK SKUPAJ 96.058.204 99,6 103.331.339 100,0 107,6
PRESEZEK PRIHODKOV 390.583 0,4 0

PRESEZEK ODHODKOYV - IZGUBA

Nacrtujemo izravnane prihodke in odhodke.
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9.2. NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV PO VRSTAH
DEJAVNOSTI

Prihodke in odhodke iz trZzne dejavnosti bomo ustvarili z opravljanjem naslednjih trznih dejavnosti
(storitev):
a) zdravstvene storitve za druge zdravstvene zavode in samoplacnike v viSini 2.311.300 EUR
b) storitve za opravljanje klini¢nih Studij 280.000 EUR
c) storitve izobrazevanja 75.000 EUR
d) ostale trzne dejavnosti in odSkodnine v visini 11.650 EUR

Razmejevanje odhodkov na dejavnost javne sluzbe in na trzno dejavnost bomo izvedli v skladu z
naslednjimi sodili (navedba uporabljenih sodil):

- za zdravstvene storitve bomo direktne stroske trzne dejavnosti ugotavljali po deleZu teh storitev
v obsegu vseh opravljenih zdravstvenih storitev v enoti, ki opravlja trzno dejavnost;

- zaostale trZzne prihodke bomo direktne stroske sproti evidentirali;

- indirektne stroske, ki bremenijo trzno dejavnost, bomo izracunali po formuli: vsi indirektni
stroski instituta X (direktni stroski trg/vsi direktni stroski). Tako izraCunane indirektne stroske
trga bomo delili na stroSke materiala, storitev, dela, prevrednotovalne in ostale stroSke po
enakem deleZu kot bodo posamezni stroski v skupnih stroskih inStituta.

Planiran poslovni izid pri izvajanju javne sluzbe znaSa 877.885 EUR presezka odhodkov nad
prihodki, iz naslova izvajanja trzne dejavnosti pa 877.885 EUR presezka prihodkov nad odhodki.

Nacrtovani prihodki in odhodki po vrstah dejavnosti

REALIZACIJA 2015 PLAN 2016
Dav. od Poslovni Dav. od Poslovni
Prihodki Odhodki doh. izid Prihodki Odhodki doh. izid
Javna sluzba 93.890.556 | 94.393.500 -502.944 1 100.653.389 | 101.531.274 -877.885
Trzna
dejavnost 2.558.230 | 1.664.703 893.527 2.677.950 1.800.065 877.885
Skupaj zavod | 96.448.786 | 96.058.203 390.583 | 103.331.339 | 103.331.339 0

Priloga — AJPES obrazec Izkaz prihodkov in odhodkov po vrstah dejavnosti je v prilogi.
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9.3. NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV PO NACELU DENARNEGA TOKA

Nacelo denarnega toka pomeni, da se prihodek oziroma odhodek prizna, ko sta izpolnjena dva
pogoja: poslovni dogodek, katerega posledica je izkazovanje prihodkov oziroma odhodkov, je
nastal in denar je prejet oziroma izplacan.

Za razporejanje odhodkov na odhodke za izvajanje javne sluzbe in odhodke, ki se nanasajo na trzno
dejavnost, uporabljamo sodilo. Sodilo je razmerje med prihodki, doseZenimi pri opravljanju
dejavnosti javne sluzbe in doseZenimi pri prodaji blaga in storitev na trgu.

V letu 2016 nacrtujemo 5,4 % viSje prihodke za izvajanje javne sluzbe in 5,8 % visje prihodke od
prodaje blaga in storitev na trgu. Nacrtujemo, da bo delez prihodkov na trgu 2,8 % vseh prihodkov.

Nacrtovani odhodki za izvajanje javne sluzbe bodo glede na leto 2015 visji za 5,4 %, odhodki iz

naslova prodaje blaga in storitev na trgu pa za 6,3 % visji.

Nacrtujemo izravnane prihodke in odhodke po nacelu denarnega toka.

Izkaz prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka

N - L Indeks
weviine Oznanl'(a Reazl(l)z1a5c||a Fmarg(:)r:l6 nacrt FN 2016 /
Real. 2015
1) @ (3)
I. SKUPAJ PRIHODKI 401 95.250.250 100.448.620 105,46
1. PRIHODKI ZA IZVAJANJE JAVNE SLUZBE (A+B) 402 92.616.101 97.660.500 105,45
A. Prihodki iz sredstev javnih financ 403 91.783.711 96.800.000 105,47
7400 a. Prejeta sredstva iz drzavnega proracuna 404 1.176.201 2.200.000 187,04
del 7400 gg?iitg sredstva iz drzavnega proracuna za tekoco 405 1.176.201 .900.000 187,04
del 7400 | Prejeta sredstva iz drzavnega proracuna za investicije 406
7401 b. Prejeta sredstva iz obéinskih proracunov 407 0 0
Prejeta sredstva iz ob&inskih proracunov za tekoco
del 7401 porabo 408
del 7401 | Prejeta sredstva iz obcinskih proracunov za investicije 409
7402 c. Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja 410 90.607.510 94.600.000 104,41
Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja za
del 7402 tekoto porabo 411 90.607.510 94.600.000 104,41
del 7402 Prejetg §redstva iz skladov socialnega zavarovanja za 412
investicije
7403, . o . .
7404 d. Prejeta sredstva iz javnih skladov in agencij 413 0 0
del 7403 | Prejeta sredstva iz javnih skladov za teko¢o porabo 414
del 7403 | Prejeta sredstva iz javnih skladov za investicije 415
del 7404 | Prejeta sredstva iz javnih agencij za teko¢o porabo 416
del 7404 | Prejeta sredstva iz javnih agencij za investicije 417
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del 740 | e. Prejeta sredstva iz proracunov iz naslova tujih donacij 418
741 f. Prejeta sredstva iz drzavnega prorac¢una iz sredstev 419
proraduna Evropske unije
B) Drugi prihodki za izvajanje dejavnosti javne sluzbe 420 832.390 860.500 103,38
del 7130 _Prihodki gd prodaje blaga in storitev iz naslova izvajanja 491
javne sluzbe
del 7102 | Prejete obresti 422 0 #DIV/0!
Prihodki od udelezbe na dobic¢ku in dividend ter
del 7100 presezkov prihodkov nad odhodki 423
del 7141 | Drugi teko¢i prihodki iz naslova izvajanja javne sluzbe 424 686.947 710.500 103,43
72 Kapitalski prihodki 425
730 Prejete donacije iz domacih virov 426 14.086 15.000 106,49
731 Prejete donacije iz tujine 427 131.357 135.000 102,77
786 Ostala prejeta sredstva iz prora¢una Evropske unije 429
787 Prejeta sredstva od drugih evropskih institucij 430
_?_hPGF::HODKI OD PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA 431 2.634.149 2.788.120 105,85
del 7130 | Prihodki od prodaje blaga in storitev na trgu 432 421.440 471.800 111,95
del 7102 | Prejete obresti 433 71 70 98,59
Prihodki od najemnin, zakupnin in drugi prihodki od
del 7103 premozen;a 434 35.904 36.200 100,82
Prihodki od udelezbe na dobi¢ku in dividend ter
del 7100 presezkov prihodkov nad odhodki 435 50 50 100,00
del 7141 3LL12%ietekoéi prihodki, ki ne izhajajo iz izvajanja javne 436 .176.684 2.980.000 104,75
Il. SKUPAJ ODHODKI 437 95.254.581 100.448.620 105,45
1. ODHODKI ZA 1ZVAJANJE JAVNE SLUZBE 438 92.754.746 97.790.415 105,43
A. Place in drugi izdatki zaposlenim 439 24.661.441 27.293.989 110,67
del 4000 | Place in dodatki 440 19.565.209 21.370.880 109,23
del 4001 | Regres za letni dopust 441 336.844 676.811 200,93
del 4002 | Povracila in nadomestila 442 1.808.494 1.924.857 106,43
del 4003 | Sredstva za delovno uspesnost 443 153.906 #DIV/0!
del 4004 | Sredstva za nadurno delo 444 2.836.347 3.004.232 105,92
del 4005 | Place za delo nerezidentov po pogodbi 445
del 4009 | Drugi izdatki zaposlenim 446 114.547 163.303 142,56
B. Prispevki delodajalcev za socialno varnost 447 4.268.949 4.678.179 109,59
del 4010 | Prispevek za pokojninsko in invalidsko zavarovanje 448 2.585.090 2.824.039 109,24
del 4011 | Prispevek za zdravstveno zavarovanje 449 1.593.010 1.740.257 109,24
del 4012 | Prispevek za zaposlovanje 450 15.033 16.422 109,24
del 4013 | Prispevek za starSevsko varstvo 451 22.467 24.543 109,24
Premije kolektivnega dodatnega pokojninskega
del 4015 zavarovanja, na podiagi ZKDPZJU 452 53.349 72.918 136,68
(s:lu Iizg:tki za blago in storitve za izvajanje javne 453 57.086.685 61.137.747 107,10
del 4020 | Pisarniski in splo$ni material in storitve 454 3.969.020 4.541.835 114,43
del 4021 | Posebni material in storitve 455 42.099.043 44.657.920 106,08
del 4022 | Energija, voda, komunalne storitve in komunikacije 456 2.171.009 2.216.229 102,08
del 4023 | Prevozni stroski in storitve 457 117.121 126.606 108,10
del 4024 | Izdatki za sluzbena potovanja 458 252.280 267.902 106,19
del 4025 | TekocCe vzdrzevanje 459 5.084.134 5.298.726 104,22
del 4026 | Poslovne najemnine in zakupnine 460 600.246 646.104 107,64
del 4027 | Kazni in odSkodnine 461 2.080 0 0,00
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del 4029 | Drugi operativni odhodki 463 2.791.752 3.382.425 121,16

403 D. Plagila domacih obresti 464 0
404 E. Plagila tujih obresti 465 0
410 F. Subvencije 466 0
411 G. Transferi posameznikom in gospodinjstvom 467 10.891 10.500 96,41
412 H. Transferi neprofitnim organizacijam in ustanovam 468
413 I. Drugi teko¢i domaci transferii 469
J. Investicijski odhodki 470 6.726.780 4.670.000 69,42
4200 Nakup zgradb in prostorov 471
4201 Nakup prevoznih sredstev 472
4202 Nakup opreme 473 5.342.139 3.660.000 68,51
4203 Nakup drugih osnovnih sredstev 474 #DIV/0!
4204 Novogradnja, rekonstrukcija in adaptacije 475 658.690 750.000 113,86
4205 Investicijsko vzdrzevanje in obnove 476 6.946 0,00
4206 Nakup zemlji¢€ in naravnih bogastev 477
4207 Nakup nematerialnega premozenja 478 663.513 210.000 31,65
Studije o izvedljivosti projektov, projekina dokumentacija,
4208 nadzor, investicijski inzeniring 479 55.492 50.000 90,10
4209 Nakup blagovnih rezerv in intervencijskih zalog 480
2. ODHODKI IZ NASLOVA PRODAJE BLAGA IN
STORITEV NA TRGU 481 2.499.835 2.658.205 106,34
A. Place in drugi izdatki zaposlenim iz naslova prodaje
del 400 blaga in storitev na trgu 482 482 754.876 779.219 103,22
B. Prispevki delodajalcev za socialno varnost iz naslova
del 401 prodaje blaga in storitev na trgu 483 483 121.413 133.558 110,00
del 402 C. lzdatki za blago in storitve iz naslova prodaje blaga in 484 1.623.546 1.745.428 107,51

storitev na trgu 484

ll. PRESEZEK (PRIMANJKLJAJ) PRIHODKOV NAD 485 oz.

ODHODKI (1.-11.) 486 -4.331 0

9.4. NACRT IZKAZA RACUNA FINANCNIH TERJATEV IN NALOZB DOLOCENIH
UPORABNIKOV

V letu 2016 bomo morebitne presezke likvidnih sredstev deponirali pri Zakladnici enotnega
zakladniSkega racuna drzave.

AJPES obrazec Izkaz racuna financnih terjatev in naloZb je v prilogi.

9.5. NACRT IZKAZA RACUNA FINANCIRANJA DOLOCENIH UPORABNIKOV
V letu 2016 ne nacrtujemo zadolZevanja.

AJPES obrazec Izkaz racuna financiranja je v prilogi.

9.6. BILANCA STANJA

Nacrt bilance stanja za leto 2016 je izdelan na podlagi stanja na dan 31.12.2015 in ocene
predvidenih sprememb v letu 2016.

AJPES obrazec Bilanca stanja na dan 31.12.2016 je v prilogi.
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10. PLAN KADROV

Priloga - obrazec 3: Spremljanje kadrov 2016 je v prilogi.

Zaposlovanje v letu 2016 smo na OI planirali v skladu z izhodiS¢i za pripravo finan¢nih nacrtov in
programov dela javnih zdravstvenih zavodov za leto 2016, Zakonom o izvrSevanju proracunov
Republike Slovenije za leti 2016 in 2017 (Uradni list RS, §t. 96/15, v nadaljevanju ZIPRS1617),
Zakonom o ukrepih na podro¢ju plac in drugih stroskov dela v javnem sektorju za leto 2015 (Uradni
list RS, §t. 95/14), Dogovorom o ukrepih na podrocju stroskov dela in drugih ukrepih v javnem
sektorju za leto 2016 (Uradni list RS, st. 91/15) ter Uredbo o nacinu priprave kadrovskih nacrtov
posrednih uporabnikov proracuna in metodologiji spremljanja njihovega izvajanja za leti 2016 in
2017 (Uradni list RS §t. 103/15).

10.1. ZAPOSLENOST

Stevilo zaposlenih v letu 2016, ki se financirajo iz sredstev ZZZS in ZPIZ se bo v primerjavi s
Stevilom zaposlenih v letu 2015 povecalo za 4 delavce in doseglo 900,93 delavcev.

V skladu izhodiS¢i Ministrstva za zdravje, se Stevilo kadrov Se vedno belezi na dva nacina. In sicer
se v Obrazcu 3 — Spremljanje kadrov 2016 — 1. del prikazuje Stevilo zaposlenih na dan 31.12.2016,
v katerem se zaposleni razvrS¢ajo na delovna mesta po razporeditvi glede na sistematizirano
delovno mesto. V navedenem obrazcu se navaja dejanski kader, to so zaposlen po pogodbi o
zaposlitvi, za katere OI placuje prispevke, ne glede na to, da je stroSek dela lahko refundiran. Pri
c¢emer se zaposleni, ki koristijo porodniski dopust in dopust za nego in varstvo otroka kot tudi tisti,
ki so na bolniski odsotnosti dalj$i od 30 dni, prikazujejo pod zaporedno Stevilko VII (Preostali
zaposleni, ki imajo sklenjeno pogodbo o zaposlitvi (tisti, ki so na porodniski in na bolniski
odsotnosti dalj$i od 30 dni)). V navedenem obrazcu je tako potrebno planirati bolniSke odsotnosti
nad 30 dni in porodniSke odsotnosti ter predvideti koliko od teh odsotnosti bo nadomescenih in
koliko ne. Skupno Stevilo pod IX. pa prikazuje skupno Stevilo aktivno zaposlenih in odsotnih zaradi
daljse bolniske ali porodniske.

Drugi nacin pa je prikaz Stevila zaposlenih na dan 1. 1. 2017, ki se prikazuje v skladu z dolocili 62.
Clena ZIPTRS1617 oziroma v skladu z Uredbo o nadinu priprave kadrovskih naértov posrednih
uporabnikov prora¢una in metodologiji spremljanja njihovega izvajanja za leti 2016 in 2017. Za
razliko od obrazca Obrazca 3 — Spremljanje kadrov 2016 — 1. del se v obrazcu 3 — spremljanje
kadrov 2016 - II. del prikazujejo zaposleni, ki so na starSevskem dopustu ali bolniski odsotnosti
dalj$i od 30 delovnih dni, ne Stejejo pa se zaposleni za dolocen €as, ki nadomesS¢ajo zacasno odsotne
javne usluzbence za Cas starSevskega dopusta ali bolniSke odsotnosti nad 30 delovnih dni in tako pri
tem prikazu ne pride do podvajanja Stevila. Poleg tega se v obrazcu 3 — spremljanje kadrov 2016 -
II. del prikazuje Stevilo zaposlenih na dan 1. 1., namesto na dan 31. 12. Poleg navedenega pa je
bistvena razlika Se tudi to, da so zaposleni v obrazcu 3 — spremljanje kadrov 2016 II. del
porazdeljeni po virih financiranja. Glavnina sredstev oz. virov financiranja za zaposlene je
predvidena pod tocko 3., to so sredstva ZZZS in ZPIZ, del sredstev za zaposlene pa se zagotavlja
tudi iz nejavnih sredstev za opravljanje javne sluzbe in iz sredstev od prodaje blaga in storitev na
trgu. Kot vsako leto se tudi za leto 2016 predvidevajo posebna namenska sredstva za zagotavljanje
financiranja stroSkov dela za zaposlene mlade raziskovalce, zdravnike specializante, zdravstvene
delavce pripravnike in zdravstvene sodelavce pripravnike ter za zaposlene na raziskovalnih
projektih. Podrobneje so viri financiranja za zaposlene razvidni na obrazcu 3 — spremljanje kadrov
2016 - II. del v tockah od 1 do 10.
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Osnova za planiranje zaposlenih na dan 31. 12. 2016 je bil finan¢ni nacrt za leto 2015, v okviru
katerega smo nacrtovali 964 aktivno zaposlenih oziroma 1025 skupaj vseh zaposlenih. V letu 2016
nacrtujemo poviSanje Stevila zaposlenih, in sicer na dan 31.12. 2016 nacrtujemo 996 aktivno
zaposlenih oziroma 1.047 skupaj vseh zaposlenih.

Iz obrazca 3 — Spremljanje kadrov 2016- II. del je razvidno, da na dan 1. 1. 2017 planiramo 901,93
zaposlenih, ki se financirajo iz sredstev ZZZS in ZPIZ. Na dan 1.1.2016 smo imeli 893,16
zaposlenih, ki so se financirali iz sredstev ZZZS in ZPIZ, od 896,93 dovoljenih. Uredbo o nacinu
priprave kadrovskih nacrtov posrednih uporabnikov proraCuna in metodologiji spremljanja
njihovega izvajanja za leti 2016 in 2017 v prvi alineji 2. ¢lena doloca, da Stevilo zaposlenih, ki se
financirajo iz proracuna ali sredstev ZZZS ne sme preseci dovoljenega Stevila kot je dolo¢eno v
kadrovskih nacrtih za ¢eto 2015, razen, Ce je je to potrebno iz utemeljenih razlogov in v okviru
zagotovljenih finan¢nih sredstev. Glede na to, da dodatne zaposlitve potrebujemo zaradi potreb
zagotavljanja nemotenega procesa dela ter da so za stroSke dela dodatnih zaposlitev sredstva
zagotovljena, je poviSanje Stevila zaposlenih na dan 1. 1.2017 je v skladu z Uredbo o nacinu
priprave kadrovskih nacrtov posrednih uporabnikov proracuna in metodologiji spremljanja
njihovega izvajanja za leti 2016 in 2017 ter izhodiS¢i Ministrstva za zdravje. Natancna obrazlozZitev
potrebe po dodatnem kadru je podana spoda;.

Dodaten kader je nujno potreben na Oddelek za anestezijo in intenzivno terapijo operativnih strok ,
kjer na¢rtujemo dodatno zaposlitev dveh zdravnikov specialistov ter na podrocju zdravstvene nege
dve diplomirani medicinski sestri. To so zaposlitve, ki so nujno potrebne za izvajanje nalog javnega
zdravstvenega zavoda ter nemoten proces dela. Brez navedenega kadra namre¢ ne moremo peljati
operativnega programa kot bi bilo potrebno, saj je premalo osebja in se je Ze zgodilo, da so zaradi
premalo zaposlenega ustreznega kadra odpadle operacije, kar pa je nedopustno. Za navedene 4
dodatne zaposlitve so za stroske dela sredstva zagotovljena.

Poleg zgoraj navedenih dodatnih zaposlenih, ki se financirajo iz sredstev ZZZS in ZPIZ, planiramo
v letu 2016 dodatno zaposliti Se pripravnike, specializante ter mlade raziskovalce oziroma projektne
zaposlitve. Stevilo zaposlenih, ki se financirajo iz teh virov, ni omejeno oziroma jih je dovoljeno
poviSevati. S strani ZdravniSke zbornice smo bili do priprave tega financnega nacrta obvesceni o 5
specializantih, ki bodo sklenili delovno razmerje z OI, in sicer 3 specializanti anestezije, od katerih
sta dva Ze nastopila delo, eden pa bo nastopil delo najkasneje do 1. 6. 2016 ter dva specializanta
kirurgije, ki bosta prav tako nastopila z delom najkasneje do 1.6.2016. Poleg navedenih pa
pricakujemo, da bo OI ZdravniSka zbornica Slovenije odobrila Se vsaj dva specializanta
radioterapije. Pripravnike bomo zaposloval predvsem radioloSke inZenirje (16 od planiranih 17), saj
bomo na tak nacin pokrivali izpad v primeru, ko je treba noseCe delavke umakniti z obmocja
sevanja, ne moremo pa jih Se nadomescati, saj niso odsotne. Poleg navedenih pripravnikov
planiramo zaposliti Se enega pripravnika fizioterapevta, v primeru, da ne bomo dobili ustreznega
kadra za nadomestno zaposlitev odhoda zaposlenega fizioterapevta.

Tabela: Dodatne zaposlitve in povecanje stroskov dela

DODATNE
ZAPOSLITVE
o A skupaj V skupaj V
) TERMINSKI fiter;;Skl prispevki | regres gt'r v . | LETU LETU
PLAN ST PR | PLAN i 2016 2017
E018014 ZDRAVNIK 0L06.2016
0dd. za anestezijo | 2 | SPECIALIST V/VIPPD 1 50 06. 4290282 |6.907.35  |52500 |2321.76 | 52.65693 | 79.595.42
E037020 DMS V INTENZIVNI
Sektor nege | | TERAPDIII 33 | 020320106 | 1580622 |2.544.80 | 580,00 | 1.658.10 |20.589,12 | 24.706.94
E037020 DMS V INTENZIVNI
TERAPUT 11 33 |07.032006 | 1580622 |2.544.80 | 58000 | 1.658,10 |20.589,12 | 24.706.94
SKUPAJ 40 7451525 | 1199695 | 1.685,00 | 5.637,96 | 93.835,16 | 129.009,29
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Tabela: Pripravniki in stroski dela

Dz?;)‘)j:l’ll;ljf ST. DELOVNO MESTO PR | stroskidela | prispevki regres d":l%ll:tr' skupaj 2016

E047056 RADIOLOSKI INZENIR III - 25

0Odd. za radiologijo | 5 | PRIPRAVNIK 56.194,30 | 13.121,37 | 3.953,65 8.292,00 81.561,32
E047056 RADIOLOSKI INZENIR III - 55

DORA 4 | PRIPRAVNIK 44.95544 | 10.497,10 | 3.162,92 6.633,60 65.249,06

0dd. za nuklearno E047056 RADIOLOSKI INZENIR III - 25

medicino 1 | PRIPRAVNIK 11.238,86 2.624,27 790,73 1.658.40 16.312,26
E047056 RADIOLOSKI INZENIR III - 25

Sektor radioterapije | 6 | PRIPRAVNIK 67.433,16 | 15.745,64 |  4.744,38 9.950,40 97.873,58
E047022 FIZIOTERAPEVT I (INTENZIVNA »s

fizioterapija 1 | NEGA, REHABILITACIJSKA ENOTA) 11.238,86 2.624,27 790,73 1.658,40 16.312,26

SKUPAJ 17 191.060,62 |  44.612,65 | 13.442,41 28.192,80 277.308,48

Tabela: Mladi raziskovalci, zaposlitve na projektih in stroski dela

DODATNE . TERMINSKI stroski . . drugi skupaj skupaj
zaposlitve ST. WRLOVRO MRS A3 PLAN dela D I str.dela 2016 2017
0Odd. za
eksperimentalno HO017003 MLADI RAZISKOVALEC NA
onkologijo 3 | ENOVITEM DOKTORSKEM STUDIJU 31 01.09.2016 17.140,08 | 2.759,55| 696,00 | 1.990,08 | 22.585,71 67.757,14
E047004 SAMOSTOJNI ANALITIK V
3 | LABORATORIJSKI MEDICINI III 31 01.09.2016 17.140,08 | 2.759,55 | 696,00 | 1.990,08 | 22.585,71 67.757,14
E047004 SAMOSTOJNI ANALITIK V
LABORATORIJSKI MEDICINI IT 38 01.03.2016 12.097,69 | 1.947,73 | 406,00 | 1.160,88 | 15.612,30 44.822,33
SKUPAJ 6 46.377,85 | 7.466,83 | 1.798,00 | 5.141,04 | 60.783,72 | 180.336,61

Pri dodatnih zaposlitvah velja Se vedno restriktiven pristop in smo
rezali, saj za vse potrebe ne moremo zagotoviti sredstev za pokri

tako potrebe v veliki vecini
tje stroSkov dela. Nujno bi

potrebovali Se dodatne zaposlene. Iz spodnje tabele je razvidno na katerih segmentih oziroma kateri

profil kadra bi nujno potrebovali, pa ga zaradi pomanjkanja finan¢nih
realizirati. Le ti predstavljajo res najbolj kriticne tocke.
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Tabela: Potrebe po profilih in organizacijskih enotah

DODATNE zaposlitve

Odd. za radiologijo 2 J025025 ZDRAVSTVENI ADMINISTRATOR V (1II)
2 | E047056 RADIOLOSKI INZENIR III
2 E018015 ZDRAVNIK SPECIALIST V/VI PPD 2
0Odd. za nuklearno medicino 1 J025025 ZDRAVSTVENI ADMINISTRATOR V (III)
Odd. za citopatologijo 1 E018014 ZDRAVNIK SPECIALIST V/VIPPD 1
1 E049008 SAMOSTOJNI ANALITIK V LABORATORIJSKI MEDICINI I
Odd. za laboratorijske dej. 1 E047004 ANALITIK V LABORATORIJSKI MEDICINI IIT
Oddelek za anestezijo in
intenzivno terapijo operativnih
strok 3 E018014 ZDRAVNIK SPECIALIST V/VIPPD 1
0dd. za kirur§ko onkologijo 1 E018014 ZDRAVNIK SPECIALIST V/VI PPD 1
Sektor radioterapije 2 E047053 RADIOLOSKI INZENIR DOZIMETRIST
2 E047042 MEDICINSKI FIZIK
3 | E047054 RADIOLOSKI INZENIR I
Sektor za internisti¢no onkologijo 1 E018014 ZDRAVNIK SPECIALIST V/VIPPD 1
Enota za klini¢no prehrano 1 E018014 ZDRAVNIK SPECIALIST V/VI PPD 3
1 E047049 PREHRANSKI SVETOVALEC II
Genetika 1 E037013 DMS S SPECIALNIMI ZNANJI
Psihoonkologija 1 E047052 PSTHOLOG II
1 J025025 ZDRAVSTVENI ADMINISTRATOR V (III)
Nevrologija 1 E018014 ZDRAVNIK SPECIALIST V/VIPPD 1
1 E037013 DMS S SPECIALNIMI ZNANJI
Fizioterapija 1 E047022 FIZIOTERAPEVT I INTENZIVNA NEGA, REHABILITACIJSKA ENOTA)
Zdravstvena administracija 3 J025025 ZDRAVSTVENI ADMINISTRATOR V (III)
Zdravstvena nega 5 E037020 DIPL. MEDICINSKA SESTRA V INTENZIVNI TERAPUI IIT
3 E037008 DMS - DELO S CITOSTATIKI
1 E037013 DIPL. MEDICINSKA SESTRA S SPECIALNIMI ZNANIJI
1 E037013 DIPL. MEDICINSKA SESTRA S SPECIALNIMI ZNANJI
1 E037013 DIPL. MEDICINSKA SESTRA S SPECIALNIMI ZNANJI
3 E037015 DMS V ANESTEZIJI
2 E037010 DMS - OPERACIISKA MEDICINSKA SESTRA
2 E035012 SREDNJA MEDICINSKA SESTRA V INTENZIVNI NEGI
1 SREDNJA MEDICINSKA SESTRA S SPECIALNIMI ZNANJI
Lekarna 4 E027001 FARMACEVT - DELO S CITOSTATIKI
4 E025001 FARMACEVTSKI TEHNIK - DELO S CITOSTATIKI
Register raka 1 E037013 DIPL. MEDICINSKA SESTRA S SPECIALNIMI ZNANIJI
Kadrovska sluzba 1 J017136 STROKOVNI SODELAVEC VII/2 (I)
Tehni¢no vzdrzevalna sluzba 1 J017030 INZENIR TEHNICNIH STROK VII/2 (I)
Sluzba za informatiko 1 J017028 INZENIR TEHNICNIH STROK VII/1 [0))
) J015034 SKRBNIK INFORMACIISKEGA SISTEMA V
Sluzba za stike z javnostjo 1 J017136 STROKOVNI SODELAVEC VII/2 (I)
Glavna pisarna 3 7025008 PISARNISKI REFERENT V (II)
SKUPAJ 70,0
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Poleg navedenih bi bilo za javni zdravstveni zavod kot je Ol nujno treba zaposliti nadomestne
specialiste vsaj 3 leta pred upokojitvijo specialistov, ¢esar prav tako zaradi pomanjkanja finan¢nih
sredstev ne moremo realizirati. Le tako je specialist dejansko samostojen, ko odide specialist, ki ga
bo nadomestil, saj potrebuje nekaj let, da se nauci vseh specifik in samostojnega dela. Ne
nadomesScanje vnaprej je velik minus za OI in bo pomenil velik zastoj pri nadaljevanju dela, ko
bodo odsli specialisti v pokoj, saj se bo ta odliv mocno poznal, ker ne bomo imeli kadra, ki bi jih
lahko takoj povsem samostojno nadomestili.

Glede na to, da smo pri zaposlovanju dodatnega kadra omejeni zaradi pomanjkanja sredstev, bomo
veCji poudarek namenili predvsem organizaciji in racionalizaciji dela ter preverjanju moznosti
zmanjSevanja in tam, kjer bo to mozno tudi zmanjSevali drazje oblike dela. Racionalizirati bomo
poskusali predvsem tipkanje zapisov, saj bomo predvidoma v letu 2016 priceli z uvajanjem
programa, ki bo bistveno olajSal delo zdravstvenim administratorjem, kjer bi tako dobili nekaj
dodatnih zaposlenih, ki bi jih razporedili na podrocja, kjer le ti primanjkujejo. Na podrocju
zdravstvene nege se planira, da bodo vse medicinske sestre spadale v zdravstveno nego, ki bo
pokrivala vse ambulante in vsa ostala podroc¢ja, saj je le tako mozno zagotoviti nadomescanja
zacasnih odsotnosti v manjSih kolektivih. Preverila pa se bo tudi moZnost uvajanj izmenskega dela
na posameznih podro&jih, kjer se kaZe potreba po tem. Se naprej pa si bomo tudi prizadevali
zaposliti ne nadomescen odhod zdravnikov specialistov na podroc¢ju radioterapije, interne medicine
ter na podrocCju anestezije, kjer pa so predvidene tudi dodatne zaposlitve. Poleg finan¢nih sredstev je
velik problem tudi pomanjkanje specialistov na trgu, saj dolocenih profilov ne dobimo kljub
veckratnim razpisom. V primeru, kjer specialistov ne dobimo, situacijo reSujemo s sobnimi
zdravniki, kjer se na oddelkih delo reorganizira in se sobnim zdravnikom dodeli delo, ki ga lahko
opravljajo, specialisti pa opravljajo delo, ki ga sobni zdravnik ne more. Prav tako pomagajo tudi
mladi raziskovalci, ki so zdravniki ter specializanti. Na podro¢ju anestezije pa situacijo
pomanjkanja kadra reSujemo tudi s pomocjo podjemnih pogodb s specialisti zaposlenimi na UKC
Ljubljana, kar nam omogoca, da delovni proces tece nemoteno.

Stroski dela se bodo povecali tudi na racun prestrukturiranja delovnih mest (planiramo 6
premestitev), s katerim se sledi potrebam delovnega procesa, prehajanju zaposlenih na visja delovna
mesta v primeru stopnjevanih delovnih mest (planirano 22 premestitev) ter notranjim premestitvam
zaradi potreb delovnega procesa (planiramo 11 premestitev), skupaj tako planiramo okvirno 40
premestitev ter en prehod specializanta na delovno mesto zdravnika specialista, saj gre za naSega
specializanta, ki je bil planiran in je Ze v Stevilu zaposlenih, tako da na samo Stevilo zaposlenih to
ne bo vplivalo.

Morebitne zaCasne odsotnosti pa bomo kot do sedaj reSevali prozno, z nadomeScanjem, Studentskim
delom, pogodbenim delom ipd, v skladu z omejitvami v izhodis¢ih MZ.

Vse odhode in upokojitve planiramo nadomestiti, saj so vsekakor podane potrebe. Prav tako
planiramo, da bomo nadomes¢ali daljSe bolniske ter porodniSke odsotnosti.

V kolikor upoStevamo, da je (po zadnjih podatkih Registra raka za Slovenijo) leta 2010 na novo
zbolelo 12.896 ljudi ter 4 % letni porast incidence, lahko napovemo, da bo leta 2017 v Sloveniji
preko 17.000 novih bolnikov z rakom. Zaposleni so vsi zelo obremenjeni, saj velika ve€ina dela
mnogo ve¢ kot je primerno za enega, kar se kaze tudi v velikem Stevilu nadur, ki jih morajo
zaposleni opraviti, da delovni proces nemoteno tee. Predvsem na podrocjih, kjer so Ze bile
realizirane dodatne zaposlitve, bomo nadurno delo tudi spremljali in analizirali, prav tako tudi na
ostalih podro¢jih. Temu porastu tako vsekakor mora slediti tudi povecCanje ustrezne kadrovske
zasedbe, zato so bili tudi ze veckrat podani apeli na Zdravnisko zbornico Slovenije, da razpisejo
ustrezno Stevilo ustreznih specializacij, da bo na trgu zadostno Stevilo specialistov.
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10.2. OSTALE OBLIKE DELA

V letu 2016 nacrtujemo tudi druge oblike dela preko pogodb civilnega prava, kot so podjemne
pogodbe, pogodbe o obcasnem delu upokojencev in delo preko Studentskega servisa.

Posamezna podrocja, na katerih nacrtujemo sklepanje podjemnih pogodb oz. pogodb o obCasnem
delu upokojencev so razvidna iz spodnje tabele, kot tudi naértovano Stevilo lastnih in zunanjih
sodelavcev preko podjemnih pogodb za opravljanje zdravstvenih in nezdravstvenih dejavnosti ter
stroSek le teh.

Podjemne pogodbe in sejnine 2016

PODJEMNEPOGODBEIN SEJNINE2016

SKUPAJ LASTNI ZAPOSLENI ZUNANII IZVATALCI
PODJEMNEPOG. ZA St. posebni prisp. prisp. St. St.

ZDRAV.STORITVE Bruto ljudi | davek 25% 8,85%  |prisp.0,53%| 4,63 | Brutobruto | ljudi Bruto Bruto bruto | ljudi Bruto Bruto bruto
Projekt DORA ss646600] 20| 13011650 4924724] 202927 ae3]  7an7s364] 22| 43722320 ss7s4429] [ 1920271 16023935
Projekt SVIT 40413000 3| 1010325] 357655 21409] 000] 5430699 3| 40413000 5430699 0 0.00 0.00)
patoloske storitve 2500000 1 625,00 2125 1325] 000 335950 0 0,00 000 1] 250000 335050
izdelava drugih mnenj 157868 17 394,67 139,71 837 0.00 220 17| 1smes| 212143 0 0.00 0.00)
radioterapeviske storitve 1566960] 2| 391742] 138676 8305 000] 2105689 0 0,00 000] 2] 1566966] 2105689
intemnisticne storitve 61292 4 1815323 642625 s8] 000]  9757726] 0 0.00 000] 4] 7261202 9757726
Kirurske storitve 15558,55] 2| 388965 137695 82470 000]  20007.6] 0 0,00 000] 2] 1555855  20907.6)
nukleare storitve 361980 1 904,97 32036 000 5092 489614 0 0.00 000 1| 361989 489614
anestezioloske storitve 186351,84] 1] 46587.96] 1649214]  os766] 000  25041960] 0] 0,00 000] 1] 18635184 25041960
laboratorijske storitve p3-0321 soasz8) 1| 126135 446,52 2674] 0,00 67199 0 0.00 000 1| soaszs] 677999
ZORA 32100000 6] 8025000 284085 17013 ss55]  asao1s3] o 0,00 000] 6] 3210000 4319153
TBI storitve 47959000 20 1198975 424437 2s418] 000]  eaaa730] 20 4795000 6444730 0 0.00 0.00)
projekt fazni prehrana 151680 1 379.20) 13424 804 0,00 203828 0 0,00 000 1| 151680 203828
psihoonkologija w1 116,11 41,10 246 0,00 0240 0 0,00 o0 1 464.42) 624,09
raziskovalni projekti IP-0302 179303 5 448,26 158,69 950 0.00 2400411 0 0.00 000] 5| 179303 240947
skupaj 03364017 04| 24591232 87.05297]  saoa17] o] 132191973 6] s27173.97] 70842001] 32 asea7s20] 613.499.7)
PODJEMNEPOG. ZA

NEZDRAV.STORITVE

zdravstvena admin, 9520000 2] 23800 842,52 2575] 50,91 1281920 0] 0,00 000 2] 952000 1281920
obragun in fakturiranje a1 1oos 369.32 000 5092 563664 0 0.00 000 1] 417312 563664
urcjanje arhiva - nevrologija 100371 1 26593 94,14 000] 23,15 144693 0 0,00 000 1| roesm| 144693
tehnicno vzdievalna sluzba 247730 1] 311933 110424 6613 000]  16767.00] 0 0.00 000 1] 1247730 16767.00
skupaj 2723413 5| 680856] 241022 o1.88] 12498 3666977 0 0,00 000] 5| 2723413] 3666977
[seinine | 69221 11 000] 617,19 3695]  0,00] 76641 3] 17sso0] 195247 8] sasi21] s34
[skupaj vse | 1.017.85557] 110] 252.720,88] 90.080,38] 5.323,00(236,08] 1.366.21591| 65]528.958,97] 71037248  45]488.896,60| 655.843,43]

Z lastnimi zaposlenimi bomo podjemne pogodbe sklepali za presejalne programe ter za posebne
programe, kar je v skladu z zakonom. In sicer planiramo, da bomo na programu DORA sklenili 22
podjemnih pogodb z lastnimi zaposlenimi, na programu SVIT 3, za izdelavo drugih mnenj 17 ter
TBI storitve 20.

Na podrocju prevzemanja obveznosti za placilo stroSkov zaradi opravljanja dela dijaka ali Studenta
na podlagi ustrezne napotnice pooblasc¢ene organizacije za posredovanje dela se v letu 2016
nacrtuje pomoc¢ zlasti pri izvajanju delovnih nalog na podrocju zdravstvene nege, administracije,
spremstva bolnikov, kirurgije, pralnice, Registra raka in drugje glede na potrebe in razpolozljiva
sredstva.
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10.3. DEJAVNOSTI, ODDANE ZUNANJIM IZVAJALCEM

Zunanji izvajalci opravljajo za inStitut naslednje storitve:

Nacrtovani Stevilo lastnih
Zap. St. Opis storitev letni stroski zaposlenih za
storitev (EUR) | opravljanje storitev
1. Ci¢enje vseh prostorov initituta (razen naslednjih 11
prostorov: zaprtega dela operacijskih prostorov (E1 in 888.200,00
D3), oddelka za nuklearno medicino, oddelka za
brahiradioterapijo in zaprtega dela intenzivnega oddelka
E3, katerih CiS¢enje izvajamo z lastnimi kadri)
2. Priprava hrane za bolnike 0
885.000,00
3. Transport (prevoz hrane za bolnike) 0
90.500,00
4. Storitev tehni¢nega in fizi€nega varovanja prostorov 0
215.000,00

WV W

Stevilo lastnih zaposlenih (bolniskih streznic), ki izvajajo storitev &iS¢enja v tabeli navedenih
prostorov (zaprtega dela operacijskih prostorov El in D3, oddelka za nuklearno medicino, oddelka
za brahiradioterapijo in zaprtega dela intenzivnega oddelka E3), je ocenjeno, saj zaposleni izvajajo
tudi druge delovne naloge.

V okviru lastne dejavnosti izvajamo pranje in likanje bolniSkega perila in delovne obleke ter

sterilizacijo. Zunanji izvajalci izvajajo le CiS¢enje posebne delovne obleke za centralno sterilizacijo
in parno sterilizacijo. Ocenjena letna vrednost oddanih storitev je 4.810,00 EUR EUR.

ONKOLOSKI INSTITUT LJUBLJANA - PROGRAM DELA IN FINANCNI NACRT ZA LETO 2016 51




10.4. IZOBRAZEVANJE, SPECIALIZACLJE IN PRIPRAVNISTVA

V letu 2016 se bo na OnkoloSkem inStitutu Ljubljana izobraZevalo 19 javnih usluzbencev na
podiplomskem Studiju in 6 javnih usluZbencev na dodiplomskem Studiju. Vse pogodbe o
izobrazevanju so bile sklenjene pred uveljavitvijo ZUJF-a. V letu 2016 nacrtujemo sklenitev 14
pogodb o izobraZevanju za dodiplomski in podiplomski Studij.

Decembra 2014 je bilo na Onkoloskem inStitutu Ljubljana zaposlenih 19 zdravnikov
specializantov, v decembru 2015 pa je bilo 17 zdravnikov specializantov, ki so imeli sklenjeno
delovno razmerje.

Na Onkoloskem inStitutu Ljubljana je bilo konec marca 2015 zaposlenih 17 zdravnikov
specializantov in sicer:

Oddelek Stevilo
Epidemiologija in RR 1
Oddelek za kirursko 2
onkologijo

Sektor radioterapije 8
Sektor internisticne 5
onkologije

Oddelek za nuklearno 1
medicino

Skupayj 17

Predvidevamo, da se bo na OnkoloSkem inStitutu Ljubljana v letu 2016 mesecno povpre¢no
usposabljalo 65 zdravnikov specializantov, od tega bo imelo 23 specializantov sklenjeno delovno
razmerje z OnkoloSkim inStitutom Ljubljana in 42 zdravnikov specializantov bo na usposabljanju
brez sklenjenega delovnega razmerja. Vsa usposabljanja zdravnikov specializantov potekajo v
skladu s programi kroZenj, ki jih izdelajo na ZdravniSki zbornici Slovenije.

V letu 2016 nacrtujemo zaposlitev 17 pripravnikov (radioloski inZenirji in fizioterapevt).

V letu 2016 ne nacrtujemo sofinanciranja specializacij v lastno breme.

Ostala izobrazevanja so prikazana pod tocko 6. Nacrt delovnega programa.
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11. PLAN INVESTICIJ IN VZDRZEVALNIH DEL V LETU 2016

Plan investicij in vzdrZevalnih del v letu 2016 vkljucuje: plan investicij in plan investicijsko
vzdrzevalnih del. Plan investicij sestoji iz plana investicij v zgradbe in plana investicij v opremo.
Plan investicijsko vzdrZevalnih del se deli na nacrt investicijsko vzdrzevalnih del in na nacrt rednih
letnih servisov in vzdrZevanja opreme.

11.1. PLAN INVESTICIL)

Priloga - obrazec 4: Nacrt investicijskih vlaganj 2016 je v prilogi.

V letu 2016 nacrtujemo investicije v neopredmetena dolgoro¢na sredstva in opredmetena osnovna
sredstva v skupni vrednosti 6.824.650,00 EUR, kar je razvidno iz Obrazca 4 »Naért investicijskih
vlaganj 2016« (v prilogi) in sicer za:

- nabavo neopredmetenih sredstev (programske opreme: licenc, raCunalniSke programske
opreme) v visini 1.023.822,00 EUR;

- izvedbo investicij v nepremicnine (investicije v zgradbe) v visini 1.189.729,00 EUR;

- nabavo medicinske opreme v viSini 2.884.135,00 EUR in

- nabavo nemedicinske opreme (informacijske tehnologije in druge nemedicinske opreme) v
visini 1.726.964,00 EUR.

Podrobna razdelitev po posameznih skupinah investicij je podana v nadaljevanju.

Viri financiranja za planirane investicije so naslednji: sredstva amortizacije 6.696.800,00 EUR,
raziskovalna sredstva 121.850,00 EUR in donacije 6.000,00 EUR.

V skupno vrednost investicij v obrazcu 4 niso vkljucene tiste investicije, ki smo jih ze vkljucili v
plan investicij v letu 2015 (obrazec 4) in so v postopku izvedbe. Investicije so/ bodo zakljucene v
letu 2016.

11.1.1. Planirane investicije v opremo in zgradbe iz plana 2015 v postopku realizacije

Skupna ocenjena vrednost investicij v zgradbe in opremo, ki so bile vkljucene v plan 2015 in bodo
realizirane v letu 2016 je 3.341.316,67,00 EUR. Investicije so podrobno prikazane v tabelah
»Planirane investicije v zgradbe/ opremo 2015 v postopku realizacije«.

Planirane investicije v zgradbe 2015 v postopku realizacije

Planirana Pogodbena/
Postavka v planu Investicije v zgradbe Kos/kpl Vrednost z ocenjena Stanje realizacije
DDV vrednost z DDV
P2015 00 000 1 | ureditev direktorata 1 120.000,00 138.703,22 Realizirano
P2015 00 050 4 | zamenjava stre$ne kritine na stavbi B 1 105.000,00 102.641,67 | V postopku realizacije
P2015 |31 060 10 | priprava prostora za MRI 1 100.000,00 158.380,50 | V postopku realizacije
P2015 42 080 15 | preureditev prostora za MRI 1 100.000,00 108.048,08 | V postopku realizacije
SKUPNA VREDNOST INVESTICIJ V
ZGRADBE 1 425.000,00 507.773,47
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Planirane investicije v opremo 2015 v postopku realizacije

Ocenjena Pogodbena/ Stanie glede
Postavka v planu Investicije v opremo Kos/kpl | vrednost/kos z ocenjena realizaci']e i?westici'e
DDV vrednost z DDV | I
P2015| 31000 | 117 | oprema za fiksacijo bolnikov 25.000,00 Realizirano in v
75.000,00 reallZaCljl
P2015| 31000 | 119 | oprema za fiksacijo bolnikov 50.000,00 Pogodba v izvedbi.
Pogodba v izvedbi, rok
P2015| 31000 | 118 | magnetna resonanca, 1.5T 1 1.200.000,00 1.215.120,00 | izvedbe predvidoma
1.6.2016
P2015| 32000 | 128 | izvor svetlobe za aspirator VITAL VUE 2 8.239,42 8.239,42 V realizaciji.
P2015| 32000 | 129 | generator za harmoni¢ni skalpel 1 4.800,00 7.320,00 Realizirano
P2015| 32000 | 130 | naglavna lu¢ 1 12.624,00 12.624,00 V realizaciji.
P2015| 32000 | 131 | RMD navigator GPS 1 21.798,54 23.855,59 V realizaciji.
hemodinamski monitor enakovredno R
P2015 | 35000 | 141 kot PICCO 1 19.300,00 19.300,00 V realizaciji.
P2015| 35000 | 142 | EoPIater enakovredno kot Hamilton G 1 36.000,00 36.000,00 V realizacij.
P2015| 42000 | 145 | CT licenca fast spine 1 25.000,00 25.000,00 V realizaciji.
Pogodba v izvedbi, rok
P2015| 42000 | 147 | magnetna resonanca, 1.5T 1 1.000.000,00 915.244,00 | izvedbe predvidoma
1.10.2016
P2015| 42000 | 148 | licenca speech magic 1 12.000,00 6.000,00 V realizaciji
V realizaciji. Konéni
P2015| 42134 | 150 | mamografski aparat 1 250.000,00 378.200,00 | prevzem predvidoma
konec marca 2016.
P2015 | 43000 | 151 | Programska in strojna oprema za 1 50.264,00 46.628,40 V realizaciji.
dozimetrijo
P2015| 44000 | 155| zamenjava sistema ARIOL 30.000,00 40.011,79 V realizaciji.
P2015| 77777 | 162 | zdravkomat 2 25.000,00 25.000,00 V fazi testiranja.
P2015 | 77777 | 176 | nepredvidene nujne inv. (gama kamera) 1 138.470,00 138.470,00
SKUPAJ VREDNOST INVESTICIJ V
OPREMO 2.908.495,96 2.833.543,20

11.1.2. Nacrt investicijskih vlaganj v zgradbe in opremo (nove investicije v finanénem nacrtu

2016)

Plan novih investicij je bil pripravljen na podlagi internih Navodil za planiranje investicijskih
vlaganj in organizacijski ukrepi za ucinkovito porabo amortizacijskih sredstev. Konec leta 2015
smo od posameznih organizacijskih enot prejeli potrebe po novih investicijah v opremo in
investicijsko vzdrZevalnih delih. Prejeli smo bistveno ve¢ potreb, kot je razpoloZljivih sredstev. Na
sestankih z vodji organizacijskih enot so bile narejene prioritete posameznih potreb po investicijah
in sprejete odlocitve glede vkljucitve le teh v skupni plan investicij v zgradbe in v opremo za leto

2016.

Nove investicije, ki so vklju¢ene v plan investicij v letu 2016, so podrobneje navedene v tabelah
pod tocko 11.1.2.1.in 11.1.2.2.
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11.1.2.1. Nacrt investicijskih vlaganj v zgradbe

V letu 2016 nacrtujemo investicije v zgradbe v skupni viSini 1.189.729,00 EUR. Investicije so
prikazane v tabeli v nadaljevanju.

Planirane nove investicije v zgradbe v letu 2016

Postavka v planu Vrsta investicijskih del Vreggt\)lsl z
P2016 00001 1 rekonstrukcija naprave za dekontaminacijo 40.300.00
P2016 00020 5 Podporni zid pri lekarni 9.340.00
P2016 00020 3 ureditev klime v HO sistema H4, H6 40.000.00
P2016 00030 4 priprava PZI projektov za T trakte (C1, C2, C3) 30.000.00
P2016 00060 5 Izdelava projektov za sanacijo prezra¢evanja ambulant TRT, E K1 5.000.00
P2016 11000 6 zaluzije za stre$na okna 800.00
P2016 30042 7 Dodatno intenzivno prezra¢evanje ambulante 5, DO, in amb. 1 E1 20.000.00
P2016 30042 8 Pozivni sistem za ambulante (anonimnost) 70.000.00
P2016 30042 9 ureditev klime v SPA sistem D8 30.000.00
P2016 30042 10 dokoncanije preureditve ambulante 5 15.000.00
P2016 31000 11 Elektronske kljucavnice za obsevalne aparate in maskirnico 24.000.00
P2016 31000 12 Zamenjava gasilnega sistema na AP7 30.000.00
P2016 37000 13 Adaptacija prostora mortuarij 13.000,00
P2016 42000 14 adaptacija sprejemne pisarne HO 10.000,00
P2016 42000 15 preureditev prostora za mamografski aparat 25.000.00
P2016 42134 16 Preureditev prostorov DORE 20.000.00
P2016 43000 17 Predelava prostora za namestitev nove kamere gama 1.200.00
P2016 45100 18 projekt sobe za presejalce na D2 1.000.00

Nadgradnja sistema cevne poste za posiljanje krvi in drugega bioloskega materiala v

P2016 46000 19 | laboratorij 38.000,00
P2016 53000 20 Klimatizacija prostorov B 2 levo in B1 desno 60.000.00
P2016 53000 21 Ureditev skupnega prostora - kuhinje B 2 levo 3.000.00
P2016 70000 2 Ureditev prostorov za centralno asepti¢no pripravo protitumornih zdravil 603.690.00
P2016 70000 23 Dodatno naro€ena dela pri adaptaciji lekarne 19.820.00
P2016 70000 o4 Odpiranje vrat sprejemne pisarne in arhiva (HK2) z identifikacijsko kartico 1.000.00
P2016 77777 o5 Prikljucitev klimatskih naprav in hladilnih agregatov na CNS sistem 19.520.00
P2016 77777 26 Nacrtovanje sanacije zamakanja fasade in strehe stavbe D, E, H in TRT (Studija) 5.000.00
P2016 77777 | 27 | Projektiranje 50.000,00
P2016 77777 o8 Nepredvidene nujne investicije v zgradbe 5.060.00

Skupaj investicije v zgradbe 1.189.729
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Obrazlozitev vecjih planiranih vlaganj v zgradbe

Ureditev prostorov za centralno asepti¢no pripravo protitumornih zdravil: V skladu z
Evropsko direktivo je potrebno asepticno pripravo zdravil izvajati centralno, v za to ustrezno
opremljenih prostorih in z ustrezno usposobljenimi kadri, kar bo pripomoglo k boljSi varnosti
aseptiCne priprave zdravil, tako za bolnike kot osebje, viSji strokovnosti priprave zdravil ter
povecanju prihrankov pri stroSkih zdravil. Investicija vkljucuje tako potrebno prenovo prostorov kot
tudi nakup potrebne specialne tehnoloske opreme. V letu 2015 je bila izdelana projektna
dokumentacija in izvedeno je bilo javno naroCilo za izbor izvajalca del in dobavitelja opreme.
Investicija je v izvedbi. Izvedba vseh del in dobava opreme je planirana do konca avgusta 2016.

Ureditev klimatizacije: Glede na ve¢ letno problematiko ustreznih delovnih razmer zaradi
spremenjenih obremenitev v ambulantnem delu objektov HO in DO je potrebno prilagoditi
distribucijo in regulacijo klimatiziranega zraka dejanskim razmeram. V pisarniskih delih objekta B,
kjer se adaptacija Se ni izvajala, se bo izvedlo pohlajevanje prostorov.

Pozivni sistem za ambulante: Izvedba pozivnega sistema, ki bo ustrezal zahtevam zakona o
varstvu osebnih podatkov pacientov.

11.1.2.2. Nacrt investicijskih vlaganj v opremo 2016

V letu 2016 nacrtujemo investicije v opremo v skupni viSini 5.634.921,00 EUR. Investicije so
prikazane v tabeli v nadaljevanju.

Pri investicijah, kjer je planirano, da se financirajo iz raziskovalnih sredstev, je potrebno na podlagi
priporocil ARRS zagotoviti, da se le te v letu nabave financirajo iz raziskovalnih sredstev le v
znesku letne amortizacije te opreme (odvisno od letne stopnje amortizacije za posamezno opremo),
ostalo iz amortizacijskih sredstev. V naslednjih letih se porabljena amortizacija za posamezno
opremo povrne iz raziskovalnih sredstev (vsako leto v viSini letne stopnje amortizacije opreme).

Planirane nove investicije v opremo v letu 2016

Postavka v planu Oprema ;f(c:)sl er‘;%'x:f vrilé:gg? z arﬁroitdizzgie Sn:_::.t v s(;gg:::‘i'r
/kos z DDV DDV ol projektov
P2016 | 11200| 1 | aparatza elektrokardiogram z
izpisom izvida 1 1.500,00 1.500,00 1.500,00
pooi6 | 11700| 2 | laserski skenirni sistem,
konfokalni mikroskop 1 440.000,00 |  440.000,00 | 352.000,00 | 88.000,00
P2016 | 11700 3 | komora za analizo westernov 1 22.000,00 22.000,00 17.600,00 | 4.400,00
P2016 | 11700 4 gﬁgqnlqzer;:;tevec in pretocn 1 20.000,00|  20.000,00|  16.000,00|  4.000,00
P2016 | 11800 | 5 | pipanalizator nukleinskih kislin 1 30.000,00 30.000,00 30.000,00
P2016 | 13000 | 6 | zjagalnik 1 1.000,00 1.000,00 1.000,00
P2016 | 20000 | 7 | mypifunkcijska naprava 1 1.500,00 1.500,00 1.500,00
P2016 | 24000 | 8 | kjrurki instrumenti 1 5.000,00 5.000,00 5.000,00
P2016 | 26000 | 9 | |ikalni stroj z zlagalko 1 120.000,00 | 120.000,00 |  120.000,00
P2016 | 27000| 10 | glekiricni sededi vozitek 1 3.000,00 3.000,00 3.000,00
P2016 | 27000 | 11 | zaprii voziGek za odpadke 1 1.200,00 1.200,00 1.200,00
P2016 | 30042 | 12 | hredelava pregledovalne mize 1.200,00 1.200,00 1.200,00
P2016 | 30043 | 13 | hrenosni aspirator 1 1.500,00 1.500,00 1.500,00
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Ocenjena Skupna Sredstva Sredstva
Postavka v planu Oprema ;f(osl vrednost vrednost z | amortizacije raz. S‘;gg:::‘i’.a
P'| /kosz DDV DDV ol projektov !

P2016 | 30200| 14 | aparatza meritev sestave telesa

kot QUADSCAN 500 1 8.000,00 8.000,00 8.000,00

Nadgradnja Ecplise/Aria/ HW
P2016 | 31000| 15

AOP 1 568.496,00 346.441,00 346.441,00
P201 1 1

016 | 310001 16 | ionca Exac Trac za CBCT 1 35.000,00|  35.000,00|  35.000,00

P2016 31000 | 17 Mosaiqgova licenca za QCL

scripting 1 35.000,00 35.000,00 35.000,00
P2016 | 31000 | 18 | |icenca delta shift 1 30.000,00 30.000,00 30.000,00
P2016 | 31000 19 | jicenca ISOCAL 1 30.000,00|  30.000,00 |  30.000,00
P2016 | 31000 | 20 | 5pgevalni aparat 1 | 2.500.000,00 | 2.500.000,00 | 1.000.000,00

set za pregledovanje ORL

bolnikov, z virom hladne
P2016 | 31000 | 21 | svetlobe, fleksibilnim

direktoskopom in video

sistemom 1 49.000,00 49.000,00 49.000,00
P2016 31000 | 22 kamere za nadzor bolnika med

obsevanjem 6 1.512,50 9.075,00 9.075,00
P2016 | 81000 23 | interFon in stenski nosilec 4 3.000,00 3.000,00 3.000,00

dozimetri¢na in raéunalniska
P2016 | 31067 24 oprema potrebna za raziskovalni

program P1-0389 1 3.000,00 3.000,00 1.950,00 1.050,00

nadgradnja vodnega fantoma
P2016 | 31067) 25 | gyp 1 40.000,00 | 40.000,00 |  40.000,00

fantom za preverjanje ujemanja
P2016 | 31061 | 26 | laserjev z radiacijskim

poljem/center EPID-a (IsoCenter

Cube) 2 2.500,00 5.000,00 5.000,00
P2016 | 81210 27 | merilnik hitrosti doze za BRT 1 2.000,00 2.000,00 2.000,00
P2016 | 31222] 28 | oksimeter 1 1.000,00 1.000,00 1.000,00
P2016 | 31232| 29 | oksimeter 1 1.000,00 1.000,00 1.000,00
P2016 | 31232] 30 | sedeca tehtnica 1 2.000,00 2.000,00 2.000,00

Intraop. UZ s prog. Opremo za

uporabo kontrasta s kotnima
P2016 | 32000| 31 | linearno in abd. sondo z vecjim

vidnim poljem ter s sondo za

dojko 1 65.000,00 65.000,00 65.000,00
P2016 | 32000| 32 | monitor operacijski kot NIM

Response 3.0 1 25.000,00 25.000,00 25.000,00
P2016 | 32000| 33 | Gastroskop 1 15.000,00 15.000,00 15.000,00
P2016 | 32000| 34 |izvor svetlobe za aspirator

VITAL VUE 3 4.120,00 12.360,00 12.360,00
P2016 32000 35 elektrokirurska enota kot

VALLEY LAB Force EZ 4 2.600,00 10.400,00 10.400,00
P2016 32000 | 36 ROCN”’( s kablom za

harmonicni skalpel 1 2.500,00 2.500,00 2.500,00
P2016 | 32000 | 37 | ogala kot Surgical accuity 1 2.000,00 2.000,00 1.600,00 400,00

retraktor za laparoskopske
P2016 | 32000 | 36 | ) cege 1 1.500,00 1.500,00 1.500,00
P2016 | 52000 39 | yeliki abdominalni retraktor 1 1.500,00 1.500,00 1.500,00

kostne Skarje za prekinjanje
P2016 | 32000 | 40 | reber, delujejo na principu

giljotine 1 1.000,00 1.000,00 1.000,00

monitorji za nadzor Zivljenjskih
P2016 | 32212 | 41 | ¢ ki 2 4.000,00 8.000,00 8.000,00
P2016 | 32212 | 42 | hy|znj oksimeter 1 1.000,00 1.000,00 1.000,00

monitorji za nadzor Zivljenjskih
P2016 | 32214 | 43 | ¢ \nkcij 2 4.000,00 8.000,00 8.000,00
P2016 | 32214 | 44 | hyiznj oksimeter 1 1.000,00 1.000,00 1.000,00
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Ocenjena Skupna Sredstva Sredstva
Postavka v planu Oprema ;f(osl vrednost vrednost z | amortizacije raz. S;sg:::‘i’.a
PY| /kos z DDV DDV ol projektov |
P2016 | 33000 | 45 | separator 1 7.000,00 7.000,00 5.600,00 |  1.400,00
P2016 | 33000 | 46 | pizkoenergijski laser 1 6.000,00 6.000,00 6.000,00
P2016 | 33000 | 47 | myltifunkcijska naprava 1 1.250,00 1.250,00 1.250,00
P2016 | 33221 | 48 | hrenosni aspirator 1 1.500,00 1.500,00 1.500,00
P2016 | 33221 | 49 | hy|znj oksimeter 2 1.000,00 2.000,00 2.000,00
P2016 | 33241 | 50 | hyizni oksimeter 2 1.000,00 2.000,00 2.000,00
nadgradnja laparoskopske
P2016 | 34000 | 51 opreme (vir svetlobe, kamera,
laparoskop - ICG tehnika) 1 43.550,00 43.550,00 43.550,00
P2016 | 35000 | 52 | regpirator 3 25.000,00 75.000,00 75.000,00
P2016 | 35000 | 53 | trangportni respirator 1 8.000,00 8.000,00 8.000,00
P2016 | 35000 | 54 | intenzivna postelja 2 15.500,00 31.000,00 31.000,00
P2016 | 35213| 55 | EKG aparat 1 5.000,00 5.000,00 5.000,00
P2016 | 35213 | 56 | C.PAP sistem 1 4.500,00 4.500,00 4.500,00
P2016 | 35213| 57 | Cuff controler - za kontinuirano
merjenje tlaka 4 3.100,00 12.400,00 12.400,00
P2016 | 35213 | 58 | grpalka za subglotiéno aspiracijo | 1 1.200,00 1.200,00 1.200,00
P2016 | 35213 | 59 | pulzni oksimeter 1 1.000,00 1.000,00 1.000,00
P2016 | 35313| 60 | |aringoskop s hladno svetlobo 3 2.000,00 6.000,00 6.000,00
P2016 | 35313 | 61 | yoaminacijski koviek 1 1.500,00 1.500,00 1.500,00
P2016 | 38000 | 62 | hosteljno kolo 1 1.900,00 1.900,00 1.900,00
nadgradnja PACS/NIS/RIS
P2016 | 42000 | 63 | Gictoma 1 38.381,00|  38.381,00|  38.381,00
P2016 | 42000 | 64 | licence speech magic 2 6.000.00 12.000,00 12.000,00
P2016 | 42000 | 65 mamografskl aparat s 1 300.000,00 300.000,00 300.000,00
tomosintezo
P2016 | 42000 | 66 | UZ aparat 1 250.000,00 | 250.000,00 | 250.000,00
P2016 | 42134 | 67 | kontejner z infrastrukturo 1 100.000,00 |  100.000,00 |  100.000,00
P2016 | 42134 | 68 | mobilni mamograf v kontejnerju
ob Ol, z opremo 1 300.000,00 | 300.000,00| 300.000,00
miza za stereotakti¢ne punkcije
P2016 | 42134 69 | 4 1 190.000,00 |  190.000,00|  190.000,00
P2016 | 43000 | 70 | enoglavaplanama kamera gama | 100.000,00 |  100.000,00 |  100.000,00
P2016 43000 | 71 grelec za i.v. kontrastno sredstvo 1 1.100.00 1.100.00 1.100.00
pocivalniki v prostoru za
P2016 | 43000 | 72 | pripravo na PET/CT preiskavo > 1.000.00 2.000.00 2.000.00
P2016 | 44000 | 73 | mikroskop z diskusijo 1 25.000,00 25.000,00 25.000,00
P2016 | 44000 | 74 | tiskalnik za predmetna stekla 1 25.000,00 25.000,00 25.000,00
P2016 | 44000 | 75 | hipridizacijska komora 1 8.000,00 8.000,00 6.400,00|  1.600,00
P2016 | 44000 | 76 | termostat 1 5.500,00 5.500,00 5.500,00
P2016 | 44000 | 77 | pjadna ploda 1 4.000,00 4.000,00 4.000,00
P2016 | 44000 | 78 | yodna kopel 1 1.500,00 1.500,00 1.500,00
P2016 | 45000 | 79 | aparat za imunocitokemicna
barvanja 48.800,00 48.800,00 48.800,00
P2016 | 46000 | 80 | aparat za elektroforezo
serumskih proteinov 1 36.000,00 36.000,00 36.000,00
plinski analizatorji za Oddelek za
P2016 | 46000 81 anestezijo in intenzivno terapijo
operativnih strok 2 25.000,00 50.000,00 50.000,00
P2016 | 46000 | 82 | taznj kontrast in polarizacija 1 4.800,00 4.800,00 4.800,00
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Postavka v planu Oprema ;ﬁ(c;)sl er?:i':'ﬁ:ta vrz:;:ng:ta z arﬁroitd;:\‘::aije Srt;g:tva SJE::Z‘;?
/kos z DDV DDV (o] projektov
P2016 | 70000 | 83 | tehnoloSka oprema za centralno
priprava citostatikov 1 77.919,00 77.919,00 77.919,00
P2016 | 77777 | 84 | ragunalnidka oprema 100.000,00 |  100.000,00 79.000,00 | 21.000,00
P2016 | 77777 | 85 | sirezniska oprema 100.000,00 | 100.000,00 | 100.000,00
P2016 | 77777 | 88 | mrezna oprema 100.000,00 | 100.000,00 | 100.000,00
P2016 | 77777 | 87 | importer 10.000,00 10.000,00 10.000,00
P2016 | 77777 | 88 | webdoctor 300.000,00 | 300.000,00 | 300.000,00
P2016 | 77777 89 | DORA 150.000,00 |  150.000,00 |  150.000,00
P2016 | 77777 90 | ZORA 110.000,00 |  110.000,00 |  110.000,00
P2016 | 77777 | 91 | Register raka 50.000,00 50.000,00 50.000,00
P2016 | 77777 | 92 | Obragun in fakturiranje 20.000,00 20.000,00 20.000,00
P2016 | 77777 | 93 | prenova citopatologija 50.000,00 50.000,00 50.000,00
P2016 | 77777 | 94 | nadgradnja mehc&alne naprave in
mehganje hladne vode 15.000,00 15.000,00 15.000,00
P2016 | 77777 | 95 | |okalno pohlajevanje prostorov 22.000,00 20.500,00 1.500,00
P2016 | 77777 | 96 | drobna medicinska oprema 10.050,00 10.050,00 10.050,00
P2016 | 77777 | 97 | drobna nemedicinska oprema 33.625,00 33.625,00 33.625,00
P2016 | 77777 | 98 | hohitvena oprema 102.270,00 | 102.270,00 | 102.270,00
P2016 | 77777 | 99 | nepredvidene nujne nabave 290.000,00 | 290.000,00 |  290.000,00
Skupaj investicije v opremo 7.153.921,00 | 5.507.071,00 | 121.850,00 |  6000,00

Obrazlozitev vedjih planiranih vlaganj v opremo

Obsevalni aparat s pripravo prostora (zap. st. 20): Zamenjava obsevalnega aparata st. 3 je zaradi
iztroSenosti ob veC kot desetletnem trajajoem delu in tehnoloSki zastarelosti opreme nujno
potrebna. V letu 2016 planiramo izdelavo projektne dokumentacije za obnovo prostora in izvedbo
javnega narocila za izbor izvajalca del in dobavitelja opreme. Izvedba del in nakup opreme bodo
izvedeni v letu 2016. V letu 2016 smo rezervirali za to investicijo 1.000.000 EUR, ostala sredstva
bo potrebno zagotoviti v letu 2017.

Nadgradnja Eclipse/Aria/HW AOP: Nadgradnja in poenotenje sistemov ARIA in ECLIPSE na
vseh obsevalnih aparaturah, kjer je ta sistem inStaliran, je potrebna zaradi zastarelosti in poenotenja
sistemov. Nadgradnja je nujno potrebna za optimalno delovanje obsevalnih aparatov. Nadgradnja
bo izvedena postopoma v naslednjem Stiriletnem obdobju. V letu 2016 smo rezervirali za to
investicijo 346.441,00 EUR, ostala sredstva bo potrebno zagotoviti v letu 2019/2020.

Laserski skenirni sistem in konfokalni mikroskop (zap. St. 2): Konfokalni mikroskop je
predviden za spremljanje fizioloskih procesov v tridimenzionalnem prostoru in v realnem casu v
normalnem in tumorskem tkivu in vivo, mozna pa je tudi uporaba za spremljanje procesov v Zivih
celicah in vitro. Za spremljanje teh procesov sta pomembna visoka lo¢ljivost mikroskopa in hitrost
zajema slike, ker je vecina fizioloskih procesov hitrih, poleg tega pa se dogajajo na majhnem
podrocju. Za solidne tumorje je znacilna velika heterogenost znotraj samega tumorja, tako po sami
zgradbi, kot tudi po fizioloSkih odzivih. Za natan¢no spremljanje fizioloskih procesov, ki potekajo v
tumorjih mora oprema omogocati hitro zajemanje slike v vseh treh dimenzijah, saj samo tako lahko
spremljamo odzive v vseh podrocjih tumorja v realnem Casu in z dovolj veliko natancnostjo. Na tak
nacin lahko povezujemo heterogenost v zgradbi tumorjev s heterogenostjo fizioloskih dogodkov.
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Konfokalni mikroskop z ustrezno programsko opremo predstavlja opremo, ki je med najbolj
sodobnimi na podrocju gojenja Zivali ter neinvazivnega »in vivo« molekularnega imaginga. Prav
neinvazivno sledenje v treh dimenzijah in v daljSem ¢asovnem obdobju, kar bo omogocala oprema
za »in vivo« molekularni imaging bo dolgoroc¢no pomenila tudi prihranek pri stroskih nabave in reje
Zivali, saj bomo z uporabo te opreme lahko bistveno zmanjSali Stevilo uporabljenih Zivali v
poskusih za dosego relevantnejsih in boljSih rezultatov znanstveno-raziskovalnega dela.

Mamografski aparat s tomosintezo (zap. St. 65): Obstojeci mamografski aparat, pridobljen v letu
2007, je tehnoloSko zastarel. VzdrZevanje aparata je drazje kot za druge mamografske aparate, ki jih
ima institut v uporabi, zato je zamenjava potrebna.

Ultrazvoéni aparat za potrebe Radiologije (zap. $t. 66): Zelimo zamenjati enega izmed dveh
deset let starih tehnoloSko zastarelih UZ aparatov.

Kontejner z infrastrukturo in mobilni mamograf z opremo (zap. St. 67 in 68): V skladu z
nacrti drzavnega programa DORA po Siritvi programa presejalnega programa, planiramo premik
druge mobilne enote na lokacije izven Ljubljane. Ob povecanem slikanju dojk v programu DORA
in dolZnosti izobrazevanja vseh radioloSkih inZenirjev na inStitutu bo ob premiku mobilne enote
priSlo do izpada slikanja, zato je potrebno nabaviti dodaten mamografski aparat in ustrezen
kontejner z infrastrukturo.

Miza za stereotakti¢ne punkcije dojk (zap. St. 69): Miza na Oddelku za radiologijo ne zadostuje
veC potrebam, saj je v programu DORA vedno veC slikanj in posledi¢no veC biopsij na
stereotakti¢ni mizi.

Endoglava planarna kamera gama (zap. §t. 70): Planiramo zamenjavo 20 let stare kamere MIE,
ki jo uporabljamo predvsem za scintigrafijo SCitnice, ventrikulografije, lokalizacijo lezij in hitre
planarne scintigrafije, ki jih ni mogoce izvajati na ostalih velikih eno ali dvodetektorskih kamerah
gama.

Likalni stroj z zlagalko (zap. St. 9): Zamenjava amortiziranega ve¢ kot 25 let starega likalnega
stroja je nujna, saj niso ve¢ zagotovljeni rezervni deli in ni zagotovljena ustrezna varnost pri delu.

Intraoperativni ultrazvok (zap. st. 31): Obstojeca UZ aparat je tehnoloSko zastarel z eno samo in
neustrezno delujoCo linearno intraoperativno UZ sondo in ne zadostuje sodobnim zahtevam
uporabe v operacijskih prostorih.

Informacijska tehnologija in programska oprema (zap. st. 84 — 93): V letu 2016 v okviru
planiramo prehod na nov klini¢ni informacijski sistem ( iz sistema Webdoctor na sistem
Think!Clinical). Nova tehnologija, bo podpirala na drzavni ravni sprejet standard OpenEHR.
Nacrtujemo tudi celovito prenovo modula Citopatologija. V okviru obrauna in fakturiranja
storitev bo potrebno implementirati vse (sedaj Se neznane) zahteve zunanjih inStitucij, predvsem
Z777S. Nadaljevali bomo tudi z razvojem treh registrov, ki jih upravlja Ol. V okviru registrov
DORA in ZORA bomo priceli s prehodom na OpenEHR tehnologijo in hkrati zagotovili tudi
podporo novim zahtevam pri delovanju obeh registrov. Ravno tako bomo nadaljevali z
optimizacijo postopkov dela v Registru raka.

Planiramo tudi zamenjavo dela dotrajane strojne opreme, redno nadgradnjo strezniske opreme in
zamenjavo dotrajanih centralnih mreznih stikal, vse z namenom zagotavljanja ustrezne odzivnosti
vseh sistemov.

Planiramo tudi zamenjavo druge medicinske in laboratorijske opreme, ki je amortizirana in
tehnolosko zastarela.
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Za nujne nepredvidene nabave nujno potrebne opreme smo predvideli 290.000 EUR.

11.2. PLAN VZDRZEVALNIH DEL

Obrazec 5 »Nacdrt vzdrievalnih del 2016« je v prilogi finanénega nadrta.

11.2.1. Nadrt investicijsko vzdrzevalnih del

V letu 2016 nacrtujemo izvedbo investicijsko vzdrZevalnih del v viSini 971.300,00 EUR.
Posamezna vzdrzevalna dela so razvidna iz tabele.

Planirana investicijsko vzdrZevalna dela v letu 2016

Postavka v planu Vrsta del Vregg?,st z
P2016 00010 1 postavitev stebri¢kov ob stavbi E 4.000,00
P2016 00020 5 beljenje prostorov pred zbiralnico odpadkov HK1 1.000,00
P2016 00020 3 Izvedba servisnega dostopa do fekalnega ¢rpalis¢a 2.000,00
P2016 00050 4 ureditev ograje na dvoris¢u B 3.000,00
P2016 00060 5 Sanacija kanalizacije K2 TRT 10.000,00
P2016 11500 6 Ureditev dimnigkih odprtin 2.000,00

Pleskarska dela v treh prostorih / delih knjiznice (Citalnica, pri
P2016 11500 7 izposojevalnem pultu, soba vodje) 400,00
P2016 11500 8 Opleskarska dela prostorov knjiznice 1.200,00
P2016 20000 9 Oznake o urah obiskov na vhodih v bolni$nico 1.000,00
P2016 26000 10 Pleskanje vseh prostorov v pralnici in likalnici H 4.000,00

Menjava poda v prostorih ambulantne kemoterapije (¢akalnica,
P2016 30043 11 aplikacija, rekreacija) 25.000,00
P2016 31000 12 beljenje komandni prostor ap5 in ap3 400,00
P2016 31000 13 Menjava tal v €akalnici 20.000,00
P2016 31000 14 Sanacija stene med aparatoma 7 in 8 5.000,00
P2016 | 31000 15 | Mizarska dela 2.000,00
P2016 31000 16 Cigeenje nadstropnikov in vseh prezragevalnih kanalov 5.000,00

Beljenje vhoda na TRT iz zunanje stene ob Ljubljanici in ostalih
P2016 31000 17 prostorov na TRT 10.000,00
P2016 31000 18 Popravilo stolov v ¢akalnici 2.000,00
P2016 | 31000 19 | Bellene 15.000,00
P2016 31060 20 Beljenje ¢akalnice v TRT 5.000,00
P2016 31061 o1 Preureditev planirnice BRT 1.000,00
P2016 31210 o0 Dodelava sistema za klimatizacijo v op. Bloku BRT 3.500,00
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Postavka v planu Vrsta del Vregg?lst z
Prestavitev omare za gastroskope in koloskope v sosednji prostor v
P2016 32000 23 endoskopirnici na E 1 2.000,00
P2016 32000 o4 Beljenje prostorovna E 2in E 4 8.000,00
P2016 32000 o5 Obnova poskodovanih tal 5.000,00
P2016 | 32000 og | Pleskanje Op bloka D3 15.000,00
P2016 | 38000 o7 | Belienje obeh prostorov 2.500,00
P2016 42000 28 beljenje hodnikov pred sprejemno pisarno HO 4.000,00
P2016 42000 29 beljenje notranjih hodnikov HO 5.000,00
P2016 42134 30 popravilo pus¢anja strehe zabojnikov 4.000,00
P2016 44000 31 Izdelava zadnjih sten na arhivskih omarah 300,00
Prenova laboratorija za imunocitokemijo in prostora za Solo za

P2016 45100 32 presejalce 5.000,00
P2016 52000 33 obnova spus¢enega stropa v uéilnici 1.500,00
P2016 52000 34 zamenjava termostatov za klime 400,00
P2o16 | 52000 | 35 | Belene prostorov 9.000,00
P2016 53000 36 Dokon¢anje omejitve dostopa B 2 levo, direktorat - ureditev domofona 4.000,00
P2016 53000 37 Beljenje prostorov kadrovske sluzba 2.000,00
P2016 | 54100 ag | Delnobeliene 600,00
P2016 60000 39 Popravilo obstoje¢ih omar v arhivu 60.000,00
P2016 60000 40 Okna (sprememba iz fiksnih oken v moznost odpiranja na kip) 1.500,00
P2016 70000 41 Napeljava instalacij - telefoni, internet 1.500,00
P2016 70000 42 Beljenje skladis¢a lekarne 10.000,00
P2016 70000 43 Prestavitev cevne poste 8.500,00
P2016 77777 44 Obnova ali namestitev zasc¢itnih letev po stenah 5.000,00
P2016 77777 45 beljenje in sanacija sten gospodarskega dvoris¢a - mrtvas 2.000,00
P2016 77777 46 postavitev RF stebrickov ob stavbah na plo¢niku ceste Sustarjevo nabr. 7.000,00
P2016 77777 47 Preureditev zelenice v 3 parkirna mesta ob stavbi C 5.000,00
P2016 77777 48 ureditev elektro razdelilcev 10.000,00
P2016 77777 49 Izdelava projektov za sanacijo prezrac¢evanja pritli¢ja DO,HO 7.000,00
P2016 77777 50 Prestavitev merilnega mesta energije SSE 3.000,00
P2016 77777 51 Nepredvidena nujna vzdrzevalna dela 100.000,00
P2016 77777 50 Ostala manjSa vzdrzevalna dela in popravila 560.000,00

Skupaj investicijsko vzdrzevalna dela 971.300,00

Zgornja tabela prikazuje plan vzdrzevalnih del po posameznih sluzbah oz stroskovnih mestih, s
katerimi bomo zagotovili ustrezne delovne oz. bivalne pogoje v prostorih, kjer se nahajajo nasi
pacienti in delajo sodelavci OIL. V letoSnjem planu je najvec postavk, ki se nanasajo na sanacijo

ONKOLOSKI INSTITUT LJUBLJANA - PROGRAM DELA IN FINANCNI NACRT ZA LETO 2016 62



prostorov zaradi dotrajanosti ali spremembe programa dejavnosti v prostoru samem. Nekaterim
prostorom bomo izboljsali delovne pogoje in higienske razmere. Tudi aktivnosti vezane na varnost
in zasebnost pacientov so vkljuCene v vzdrZevalna dela. Potrebno bo izvesti tudi redne letne
preglede in popravila osnovnih sredstev in aparatur manjSe nabavne vrednosti, ki so zavedene kot
drobni inventar in so se skozi uporabo pokvarila.

11.2.2. Nacrt rednih letnih servisov in vzdrZevanja opreme

V tabeli je seznam sklenjenih, oz. v fazi sklepanja, vzdrzevalnih pogodb z zunanjimi izvajalci, ki so
usposobljeni za vzdrZevanje medicinske, programske in sploSne opreme in instalacij. Pogodbe so
sklenjene na podlagi predhodno izvedenih postopkov javnih naro€il. Navedeni so tudi planirani
letni pregledi opreme manjSe vrednosti, za katere se izvede enostavni postopek javnega narocila in
izda narocCilnica oz. sklene pogodba. Del sredstev je namenjen tudi vsakoletnemu remontu v
prostorih operacijskega bloka in obsega servisiranje vseh naprav in opreme.

Plan letnih servisov in vzdrzevanja opreme v letu 2016

Znesek letnega
vzdrzevanja z Oznaka
Poz}:‘r"ﬁa v Vrsta vzdrzevalnih del DDV dokumenta za
narocilo
Letni servis centrifug
2016 | 11700 1 2.500 EP
VzdrZevanje aparata MiSeqDx
2016 | 11800 2 17.500 Vv pripravi
Vzdrzevalna pogodba LyghtCycler 480 (028974)
2016 | 11800 3 4.848 | 03-JR-0363/2014
Validacija brezprasnih komor
2016 | 11800 4 1.500 EP
Preventivni servis Omega
2016 | 11800 5 18.142 | 03-JR-0259/2015
Vzdrzevanje spletne strani SLORA
2016 | 13000 6 5.000 EP
Vzdrzevanje antidekubitor blazin in kompresorjev
2016 | 24000 7 12.000 EP
Vzdrzevanje aparata Sterrad
2016 | 24000 8 11.000 EP
VzdrZevalna pogodba za akvarije: ¢akalnica A6 in A7
2016 | 31000 9 1.391 EP
Vzdrzevanje obsevalnih vrat za: A1,A2,A4,A5,A6,A8
2016 | 31000 10 3.000 EP
Obsevalna vrata na ap 3,7,9 in PET CT
2016 | 31000 11 4.270 EP
Vzdrzevalna pogodba za dozimetri¢éno opremo IBA Dosimetry
2016 | 31000 12 21.015| 03-JR-0367/2014
PodaljSanje vzdrzevalnih pogodb Elekte za aparate 3,7 Elekta .
2016 | 31000 13 384.666 v sklepanju
VzdrZevalnih pogodb za aparat 1,2,5,6,8 + simu Acuity Varian, ;
2016 | 31000 14 Sanolab 746.567 | 03-ZSK-2/2016
Vzdrzevalna pogodba za obsevalno napravo Guimay
2016 | 31000 15 33.416 | 03-JR-306/2014
Vzdrz. pog. za CT2 Philips Brilliance Big Bore
2016 | 31000 16 67.100 | 03-JR-0104/2015
Vzdrzevanje Fantoma z merilno opremo
2016 | 31000 17 6.500 EP
Vzdrzevanje ExacTrac na AP6
2016 | 31000 18 53.978 03-JR-44/2015
Vzdrzevalna pogodba z Gorenjem GTI RTG Philips
2016 | 31210 19 69.291 | 03-JR-0428/2014
Vzdrzevalna GammaMedplus obsevalni aparat
2016 | 31210 20 45.047 | 03-JR-0132/2014
Vzdrzevalna VariSource VS 360 obsev. aparat
2016 | 31210 21 32.698 | 03-JR-0131/2014
Kalibracija izvira Ir 192 in celic
2016 | 31210 22 4.500 EP
VzdrZevanje opreme za dekontaminacijo Strix
2016 | 31210 23 12.742 03-JR-37/2015
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Znesek letnega

vzdrzevanja z Oznaka
P°;‘|:‘r’1';a v Vrsta vzdrzevalnih del DDV dokumenta za
narocilo
Servis aparatur v OP bloku po rednem letnem nacrtu
2016 | 32000 24 80.000 razni izvajalci
Operacijske mize Sordina
2016 | 32000 25 24.278 | 03-JR-0291/2014
Anastezijski aparati Draeger fabius
2016 | 35000 26 18.000 EP
Vzdrzevalna pogodba za 4 RTG aparate Philips
2016 | 42000 27 69.291 | 03-JR-0428/2014
Vzdrzevalna pogodba za digitalni aparat Selenia
2016 | 42000 28 74.420 | 03-JR-0128/2013
Vzdrzevalna pogodba za dva mamografa Selenia .
2016 | 42000 29 90.534 | 03-ZSK-0136/2016
Vzdrzevalna pogodba za MR Siemens magnetom Avanto
2016 | 42000 30 39.040 | 03-JR-0383/2014
Vzdrzevalna pogodba za CT Somatom Definition AS
2016 | 42000 31 69.540 | 03-JR-0073/2015
VzdrZevalna pogodba za 5 UZ aparatov Mevi
2016 | 42000 32 14.368 | 03-JR-292/2013
Vzdrzevalna pogodba za UZ Aloka ECHO SON
2016 | 42000 33 9.593 | 03-JR-224/2015
Vzdrzevalna pogodba za injektorje Ulrich MarkMedical
2016 | 42000 34 3.233 | 03-JR-0144/2014
Vzdrzevanje punkcijske mize Multicare Platinum
2016 | 42000 35 14.488 | 03-JR-0054/2013
InterExport - RIS/NIS/PACS
2016 | 42000 36 343.308 | 03-JR-0366/2014
VzdrZevalna pog za stacionarni mamaograf SENOGRAPHE
2016 | 42134 37 ESSENTIAL 40.611 | 03-ZSK-0135/2016
Vzdrzevanje ME 1 in ME 2 Siemens
2016 | 42134 38 54.716 | 03-JR-252/2013
Vzdrzevalna pogodba za gama kamero PHILIPS AXIS in 69.000 | 03-JR-0064-2013
2016 | 43000 39 MERIDIAN (skupaj 3 kosi) + MINI PACS
2016 | 43000 40 Vzdrzevalna pogodba SPET CT 6.354 | 03-ZSK-0134/2016
Vzdrzevalna pogodba za programski sistem MEDIC VIEW
2016 | 43000 41 28.943 | 03-JR-096/2015
Redni letni servis mikroskopov OLYMPUS, Ariol, NIKON Labena
2016 | 44000 42 20.000 v pripravi
Vzdrzevanje tehtnic, Zag za kosti, meSala komore
2016 | 44000 43 1.500 EP
Letno vzdrzevanje IHK barvalec Ventana .
2016 | 45000 44 3.000 03-AZ-12/2010
Letno vzdrzevanje Olympus mikroskopov
2016 | 45000 45 3.000 EP
Letno vzdrzevanije pipet
2016 | 77777 46 2.500 EP
Pogodbe za vzdrzevanje opreme centralnega laboratorija:
biokemi¢ni analizator Roche/Hitachi 912, Roche/Elecsys in
2016 | 46000 47 Roche/ModularPE 19.943 | 03-JR-0142/2014
Vzdrzevanje hladilnikov
2016 | 77777 48 15.000 EP
Vzdrzev. centrifug Hettich Rotina 38R (3X) in Univerzal 32(1X)
2016 | 46000 49 2.500 EP
2016 | 46000 50 VzdrZev. ultracentrifug LX80 XP 2.000 EP
Vzdrzevanje aparata za pripravo demi vode
2016 | 46000 51 10.000 EP
Pogodba za vzdrzevanje opreme: hematoloski analizator Bayer
2016 | 46000 52 Advia 120 in urinski analizator Clinitek 500 5.000 EP
2016 | 46000 53 Pogodba za vzdrzevanje opreme: hematoloski analizator Meditrade 7.308 | 03-JR-0005/2015
Vzdrzevanje opreme: SPS modul za analizator Pentra 120
2016 | 46000 54 3.000 EP
2016 | 46000 55 Fin-Pro - laboratorijski sistem LABIS 25.000 | 03-JR-0364/2014
2016 | 52000 56 InfoNet - obradun storitev 60.000 | 03-JR-0233/2015
Marand - Webdoctor/domena/SUN
2016 | 52000 57 450.000 | 03-JR-0244/2015
Unistar - vzdrzevanje racunalniske opreme 5
2016 | 52000 58 15.000 | 03-ZSK-0334/2015
Agenda - domaca stran
2016 | 52000 59 30.000 | 03-JR-0157/2013
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Znesek letnega

vzdrzevanja z Oznaka
P°;‘|:‘r’]';a v Vrsta vzdrzevalnih del DDV dokumenta za
narocilo

Trendnet - vzdrzevanje aktivne opreme

2016 | 52000 60 60.000 | 03-JR-0064/2015
Spica - evidenca prisotnosti 3

2016 | 52000 61 25.000 | 03-ZSK-0351/2015
ProNet - Kadrovska evidenca

2016 | 52000 62 25.000 | 03-JR-0290/2014
Pia - Digitalni arhiv ODOS

2016 | 52000 63 22.000 | 03-JR-0099/2015
Uco - raCunovodstvo

2016 | 52000 64 70.000 | 03-AZ-0404/2011
Marbo - raCunovodstvo/lekarna

2016 | 52000 65 50.000 | 03-AZ-0405/2011
Groma - Planiranje kadrov

2016 | 52000 66 10.000 | 03-JR-0067/2013
Trendnet - Vzdrzevanje progr.opreme Terra, Zenas in Inventura

2016 | 52000 67 50.000 | 03-JR-0012/2015
Ourspace appliances - Vzdrzevanje diskovnega polja Net App

2016 | 52000 68 15.000 EP
Cypro CIS Healthcare po kupoprodajni

2016 | 52000 69 12.000 pog
Vzdrzevanje pralnega in susSilnega stroja Miele

2016 | 70000 70 800 EP
Vzdrzevanje sterilizatorja y

2016 | 70000 71 300 | 03-AZ-122/2009
Vzdrzevanje in kvalifikacija Cistih prostorov

2016 | 70000 72 6.000 EP
Vzdrzevanje Gettinge

2016 | 77777 73 64.094 | 03-JR-251/2013
Vzdrzevalna pog. za opremo Olympus ( endoskope, 32.494

2016 | 77777 74 periferija,kamere) 03-JR-0065/2015
VzdrZevanije lab. opreme na oddelkih

2016 | 77777 75 33.000 EP
Vzdrzevanje analizatorjev Bechmark ROCHE

2016 | 77777 76 15.488 | 03-ZSK-0347/2015
Validacije hladilnikov

2016 | 77777 77 18.000 EP
VzdrZevanje in validacija pippet

2016 | 77777 78 1.500 EP
Vzdrzevanje in validacija merilnikov tlaka

2016 | 77777 79 1.200 EP
Validacija termometrov

2016 | 77777 80 1.200 EP
VzdrZevalne pogodbe MEVI TOSHIBA

2016 | 77777 81 14.369 | 03-JR-0292/2013
Vzdrzevalne pogodbe za elektrovzdrzevalna dela in deZurstva - JK

2016 | 77777 82 43.176 | 03-JR-0254/2015
Vzdrzevalne pogodbe za strojna in klju¢avni¢arska dela - UT

2016 | 77777 83 24.478 | 03-Z8K-19/2016
Vzdrzevalne pogodbe za vodovodne instalacije

2016 | 77777 84 24.000 03-ZR-49/2005
Vzdrzevalne pogodbe za mizarsko vzdrzevanje Lesar

2016 | 77777 85 18.000 | 03-AZ-118/2012
Vzdrzevalne pogodbe za vzdrZzevanje dvigal Schindler

2016 | 77777 86 15.280 | 03-JR-0232/2014
Vzdrzevalne pogodbe za vzdrzevanje dvigal Susnik

2016 | 77777 87 2.169 | 03-AZ-0428/2011
Telefonija (linije in poraba)

2016 | 77777 88 14.640 EP
Telefonija (Tenovis in Siemens sistem)

2016 | 77777 89 17.100 EP
Vzdrzevanje telefonija AMIS

2016 | 77777 90 14.640 | 03-AZ-0023/2013
Vzdrzevanje videonadzornega Technix

2016 | 77777 91 18.300 EP
Vzdrzevanje protipoZzarnega sistema - Bildos

2016 | 77777 92 10.102 | 03-JR-0184/2015
Vzdrzevanje Sprinkler sistema - Cuder 5

2016 | 77777 93 2.004 | 03-ZSK-0062/2016
Vzdrzevanje avtomatike GEZE - M SORA

2016 | 77777 94 3.265 | 03-JR-0102/2014
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Znesek letnega

vzdrzevanja z Oznaka
P°;‘|:‘r’1';a v Vrsta vzdrzevalnih del DDV dokumenta za
narocilo
Vzdrzevanje PP loput
2016 | 77777 95 39.528
Vzdrzevanje varnostne razsvetljave Zoners
2016 | 77777 96 12.200 03-AZ-02/2013
Vzdrzevanje CNS A-Rosso
2016 | 77777 97 12.200 | 03-AZ-331/2011
Vzdrz. pogodbe za vzdrzevanje pnevmatske poste Proton Lok
2016 | 77777 98 3.660 03-AZ-89/08
Letni servis transformatorske postaje Elektro Ljubljana
2016 | 77777 99 2.000 EP
Letni servis Diesel agregatov
2016 | 77777 100 8.540 EP
Letni servis UPS naprav
2016 | 77777 101 10.980 EP
Kabelska televizija
2016 | 77777 102 2.440 EP
Aplikacija - Energetski monitoring
2016 | 77777 103 7.320 EP
Transformatorska postaja
2016 | 77777 104 2.440 EP
Meritve elektri¢nih instalacij
2016 | 77777 105 20.740 EP
Pogodbe za monitoring odpadnih voda 3
2016 | 77777 106 2.070 | 03-ZSK-0338/2015
Vzdrzevanje in pregled varnostnih ventilov in tlaénih posod IVD
2016 | 77777 107 4.477 EP
2016 | 77777 108 VzdrZevanije zbiralnice odpadkov Tvis Tig 18.027 03-JR-77/2015
2016 | 77777 109 Vzdrz. pogodbe za vzdrzevanje tehnologije sanitarne vode 40.000 OCENA
Poogodba za vzdrzevanje klimatskih, ventilacijskih, energetskih in
2016 | 77777 110 hladilnih sistemov in split sistemov Energo Plus 109.517 | 03-JR-219/2014
Skupaj vzdrzevanje opreme 4.314.077

11.3. PLAN ZADOLZEVANJA

V letu 2016 ne nacrtujemo zadolZevanja.

Datum:

Podpis odgovorne osebe
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PRILOGE

Obrazec 1: Delovni program 2016

Obrazec 2: Nacrt prihodkov in odhodkov 2016
Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2016

Obrazec 4: Nacrt investicijskih vlaganj 2016
Obrazec 5: Nacrt investicijsko vzdrzevalnih del 2016
Obrazec 6: Nacrt terciarne dejavnosti 2016

Priloga 1 - AJPES bilan¢ni izkazi

Priloga 2 - Raziskovalni programi in projekti 2016
Priloga 3 - Plan raziskovanja in izobrazevanja 2016
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