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I. PREDLOG FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2017 VSEBUJE

a) SPLOSNI DEL: Finanéni naért za leto 2017 na obrazcih po Pravilniku o sestavljanju letnih
porocil za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe javnega prava (Uradni list RS, st.
115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07, 124/08, 58/10, 60/10-popr., 104/10, 104/11):

1. Finanéni nacrt prihodkov in odhodkov dolo€enih uporabnikov za leto 2017

2. Finan¢ni nacrt prihodkov in odhodkov doloc¢enih uporabnikov po nacelu denarnega
toka za leto 2017

3. Financni nacrt prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po vrstah dejavnosti za
leto 2017

b) POSEBNI DEL z obveznimi prilogami:
— Obrazec 1: Delovni program 2017
— Obrazec 2: Nacrt prihodkov in odhodkov 2017
— Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2017
— Obrazec 4: Nacért investicijskih vlaganj 2017
— Obrazec 5: Naért investicijsko vzdrzevalnih del 2017
— Obrazec 6: Nacrt terciarne dejavnosti 2017
— Priloga 1: AJPES bilan¢ni izkazi
— Priloga 2: Raziskovalni programi in projekti 2017

— Priloga 3: Plan raziskovanja in izobrazevanja 2017
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II. OBRAZLOZITEV FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2017
1. OSNOVNI PODATKI O ZAVODU

OSEBNA IZKAZNICA ZAVODA

IME: Onkoloski inStitut Ljubljana

SEDEZ: Zalo$ka cesta 2, Ljubljana

MATICNA STEVILKA: 5055733

DAVCNA STEVILKA: SI 34052674

SIFRA UPORABNIKA: 27774

STEVILKA TRANSAKCIJSKEGA RACUNA: 01100 6030277797
TELEFON: 00386 15879110

FAX: 00386 15879400

SPLETNA STRAN: http://www.onko-i.si/

USTANOVITELJ: Republika Slovenija

DATUM USTANOVITVE: 16. 6. 1975

DEJAVNOSTI:
86.100 bolniSni¢na zdravstvena dejavnost
N85.12 izven bolniSni¢na zdravstvena dejavnost
N85.122 specialisti¢na izven bolni$ni¢na zdravstvena dejavnost
N85.14 druge zdravstvene dejavnosti
N85.141 samostojne zdravstvene dejavnosti, ki jih ne opravljajo zdravniki
K73.101 raziskovanje in eksperimentalni razvoj na podro¢ju naravoslovja
K73.104 raziskovanje in eksperimentalni razvoj na podro¢ju medicine
K74.871 prirejanje razstav, sejmov in kongresov
MS80.30 visokoSolsko izobrazevanje
M80.220 srednjesolsko, poklicno in strokovno izobrazevanje
MS80.301 vi§je strokovno izobrazevanje
MS80.302 visoko strokovno izobrazevanje
MS80.303 univerzitetno izobrazevanje
M80.422 drugo izobrazevanje, izpopolnjevanje in usposabljanje, d.n.
DE22.110 izdajanje knjig
DE22.130 izdajanje revij in periodike
DE22.150 drugo zaloznistvo
G52.310 dejavnost lekarn
K72.300 obdelava podatkov
092.511 dejavnost knjiznic
ORGANI ZAVODA:
- Svet O],

- Strokovni svet OI,
- generalni direktor OI,
- strokovni direktor OI.
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PREDSTAVITEV ZAVODA
PODROBNEJSA ORGANIZACIJA ZAVODA
I. ZDRAVSTVENA DEJAVNOST

0.2.1. Sluzba za dozimetrijo in kakovost radioloskih posegov

1.0. Diagnosti¢na dejavnost
1.1. Oddelek za radiologijo
1.2. Oddelek za nuklearno medicino
1.3. Oddelek za citopatologijo
1.4. Oddelek za patologijo
1.5. Oddelek za laboratorijske dejavnosti
1.6. Diagnosti¢ni center za bolezni dojk
1.6.1. Enota za logistiko in planiranje slikanj
1.7. Oddelek za molekularno diagnostiko

2.0. Sektor operativnih dejavnosti

2.1. Oddelek za anestezijo in intenzivno terapijo operativnih strok

2.1.1. Enota za intenzivno terapijo in reanimacijo
2.1.2. Enota za anestezijo
2.1.3. Enota za zdravljenje bole¢ine

2.2. Oddelek za kirursko onkologijo

2.3. Oddelek za ginekoloSko onkologijo

2.4. Operacijski blok

2.5. Hospital operativnih strok

3.0. Sektor radioterapije

3.1. Oddelek za teleradioterapijo

3.2. Oddelek za brahiradioterapijo

3.3. Hospital
3.3.1. Hospital I
3.3.2. Hospital 11
3.3.2. Hospital 111

3.4. Oddelek radiofizike
3.4.1. Enota za varstvo pred ionizirajo¢im sevanjem
3.4.2. Enota za vzdrzevanje obsevalnih naprav

4.0. Sektor internisticne onkologije
4.1. Oddelek za sistemsko zdravljenje solidnih tumorjev
4.2. Oddelek za zdravljenje malignih limfomov
4.2.1. Enota za intenzivno internisti¢no zdravljenje

5.0. Skupne zdravstvene dejavnosti
5.1. Paliativna oskrba

5.2. Klini¢na prehrana in dietoterapija
5.3. Genetsko svetovanje

5.4. Psihoonkologija

5.5. Ugotavljanje posledic zdravljenja
5.6. Nevrologija

5.7. Fizioterapija
5.8. Zdravstvena administracija
5.9. Obracun in fakturiranje
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5.10 Sluzba za kakovost

6.0. Dejavnost zdravstvene nege in oskrbe bolnika
6.1. Oddelek hospitalne zdravstvene nege in oskrbe
6.1.1. Hospitali (H1, H2, C1, C2, POP, BRT, INT in druge glede na prostorsko
organiziranost OI)
6.1.2. Enota anestezijske in analgezijske ZN in oskrbe
6.1.3. Enota operacijske ZN in oskrbe
6.2. Oddelek ambulantne zdravstvene nege in oskrbe
6.2.1. Enota ZN v specialisticno ambulantni in diagnosti¢ni dejavnosti
6.2.2. Enota ambulantna aplikacija sistemske terapije
6.2.3. Posvetovalnica za zdravstveno nego in zdravstveno socialno svetovanje
6.3. Oddelek dejavnosti skupnega pomena
6.3.1. Enota centralne sterilizacije
6.3.2. Enota za klini¢ne raziskave
6.3.3. Enota za bolni$ni¢no higieno
6.3.4. Enota za oskrbovalno dejavnost

7.0. Lekarna

II. RAZISKOVALNA DEJAVNOST
Se izvaja v vseh organizacijskih enotah in posebej v treh organizacijskih enotah:
8.1. Enota za raziskovalno in izobrazevalno dejavnost
8.1.1. Strokovna knjiznica za onkologijo
8.2. Oddelek za eksperimentalno onkologijo
8.2.1. Enota za radiobiologijo
8.2.2. Enota za tumorsko bioterapijo
8.3. Oddelek za klini¢ne raziskave

III. ZOBRAZEVALNA DEJAVNOST
Se izvaja v vseh organizacijskih enotah.

IV. EPIDEMIOLOGIJA IN REGISTER RAKA
9.0. Epidemiologija in register raka
9.1. Register raka Republike Slovenije in drugi registri
9.2. Oddelek za epidemiologijo
9.3. Oddelek za presajanje raka

V. UPRAVNE DEJAVNOSTI
10.1. Pravna sluzba
10.2. Kadrovska sluzba
10.2.1. Enota za zdravje in varnost pri delu
10.3. Plansko analitska sluzba
10.4. Financna sluzba
10.5. Tehni¢no vzdrzevalna sluzba
10.6. Sluzba javnih naro¢il
10.7. Sluzba za informatiko
10.8. Sluzba za stike z javnostjo

VODSTVO ZAVODA 5
- generalna direktorica Ol Zlata Stiblar Kisi¢, univ. dipl. prav.

- strokovni direktor OI doc. dr. Viljem Kovac, dr. med.
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2. ZAKONSKE PODLAGE

a) Zakonske podlage za izvajanje dejavnosti zavodov:
— Zakon o zavodih (Uradni list RS, §t. 12/91, 8/96, 36/00 — ZPDZC, 127/06 — ZJZP),
— Zakon o zdravstveni dejavnosti (Uradni list RS, §t. 23/05-UPB2, 23/08, 58/08-ZZdrS-E, 77/08-
ZDZdr, 40/12-ZUJF in 14/13),
— Zakon o zdravniski sluzbi (Uradni list RS, st. 72/06-UPB3, 58/08, 107/10-ZPPKZ, 40/12-ZUJF),
— Dolocila Splosnega dogovora za leto 2016, Aneks in dolocila SploSnega dogovora za leto 2017
— Pogodbe o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2016 ter 2017 z ZZZS.

b) Zakonske in druge pravne podlage za pripravo finanénega nacrta:
— Zakon o javnih financah (Uradni list RS, $t. 11/11-UPBA4, 14/13-popr. in 101/13 in 55/15 — ZFisP
in 96/15 — ZIPRS1617),
— Zakon o racunovodstvu (Uradni list RS, §t. 23/99, 30/02 — ZJF-C in 114/06 — ZUE),
— Zakon o preglednosti finan¢nih odnosov in lo¢enem evidentiranju razli¢nih dejavnosti (Uradni
list RS, st. 33/11),
— Navodilo o pripravi financnih nacrtov posrednih uporabnikov drzavnega in obcinskih
proracunov (Uradni list RS, st. 91/00 in 122/00),
— Pravilnik o sestavljanju letnih porocil za proracun, proraunske uporabnike in druge osebe
javnega prava (Uradni list RS, $t. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07, 124/08, 58/10, 104/10 in
104/11),
— Pravilnik o enotnem kontnem nacrtu za proracun, proraCunske uporabnike in druge osebe
javnega prava (Uradni list RS, §t. 112/09, 58/10, 104/10, 104/11, 97/12, 108/13, 94/14 in 100/15),
— Pravilnik o razclenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega prava
(Uradni list RS, §t. 134/03, 34/04, 13/05, 138/06, 120/07, 112/09, 58/10, 97/12 in 100/15),
— Pravilnik o nacinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih
sredstev (Uradni list RS, §t. 45/05, 138/06, 120/07, 48/09, 112/09, 58/10, 108/13 in 100/15),
— Pravilnik o dolocitvi neposrednih in posrednih uporabnikov drzavnega in ob¢inskih proracunov
(Uradni list RS, 46/03),
— Navodilo v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih zavodov na javno sluzbo in trzno
dejavnost Ministrstva za zdravje (St. 012-11/2010-20 z dne 15. 12. 2010)

c) Interni akti zavoda (navedite npr. statut, interni akti...)
— Statut javnega zdravstvenega zavoda Onkoloski institut Ljubljana,
— Navodila za delo popisnih komisij in drugih delavcev, udelezenih v popisu (16.9.2016),
— Pravilnik o ra¢unovodstvu (1.1.2000).
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3. OSNOVNA IZHODISCA ZA SESTAVO FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2017

Pri sestavi finan¢nega nacrta za leto 2017 smo upostevali naslednja izhodiSca:

— dopis Ministrstva za zdravje — [zhodisca za pripravo finan¢nih nacrtov za leto 2017,

— Zakon o izvrSevanju proracunov Republike Slovenije za leti 2017 in 2018 (ZIPRS1718) (Uradni
list RS, st. 80/16),

— Dogovor o ukrepih na podrocju stroskov dela in drugih ukrepih v javnem sektorju za leto 2017,

— Zakon o ukrepih na podrocju plac in drugih stroskov dela za leto 2017 in drugih ukrepih v javnem
sektorju,

— Uredba o nacinu priprave kadrovskih nacrtov posrednih uporabnikov prorac¢una in metodologiji
spremljanja njihovega izvajanja za leti 2017 in 2018 (Uradni list RS, §t. 84/16),

— Kolektivna pogodba za javni sektor s spremembami v aneksih,
— Aneks h Kolektivni pogodbi za negospodarsko dejavnost v RS,
— Zakon o sistemu plac¢ v javnem sektorju (ZSPJS) (Uradni list RS, s§t. 108/09-UPB13, 13/10, 59/10,

85/10, 107/10, 35/11-ORZSPJS49a, 27/12-o0dl. US, 40/12-ZUJF, 46/13, 25/14-ZFU 50/14, 95/14 —
ZUPPJS15 in 82/15).

ONKOLOSKI INSTITUT LJUBLJANA — PROGRAM DELA IN FINANCNI NACRT ZA LETO 2017 6



4. PRIKAZ LETNIH CILJEV ZAVODA V LETU 2017
4.1. LETNI CILJI

Osnutek letnega programa izhaja iz ciljev, ki so bili opredeljeni v sprejeti Strategiji Onkoloskega
inStituta Ljubljana za obdobje 2016-2020.

Tudi letni cilji sledijo jasni viziji, kjer je Ol osrednja, nacionalna, terciarna ustanova za obravnavo
onkoloskih bolezni. Tako poslanstvo Ol ostaja enako, z zeljo zmanjSati breme raka v Sloveniji.

V okviru strateskih ciljev so oblikovani naslednji letni cilji:

IZBOLJSATI KAKOVOST IN VARNOST

Predstavlja nas prvi cilj, ker je v ospredju delovanja OI onkoloski bolnik. Visoko strokovno delo, ki
temelji na z dokazi podprti medicini, in inovativni raziskovalni pristop, zagotavljata enake moznosti
za vse bolnike.

Da bi pridobili odli¢no orodje za dosego cilja Izboljsati kakovost in varnost, smo si zadali letni cilj
pridobitev mednarodne akreditacije. Ta cilj smo v letu 2017 ze dosegli. Podjetje AACI, druzba za
akreditacijo, je v c¢asu od 21. do 32.3.2017 izvajala presojo in 3. 4. 2017 sporocila, da smo
akreditacijsko presojo uspesno opravili. Prejeli smo tudi porocilo z ugotovitvami presoje, ki sicer
zahteva Se nekaj dejavnosti za uskladitev neskladij, vendar je klju¢no sporocilo ugotovitev, da so nasi
bolniki delezni visokega nivoja obravnave.

Kakovost in varnost pa moramo zagotavljati s stalno obliko notranjih presoj (glavne vizite, varnostne
vizite, jutranji raporti, timski sestanki), kjer naSo dejavnost ocenjujemo z vidika uresnicevanja
smernic obravnave bolnikov. Ker so smernice tako pomembne, je eden od ciljev sprejeti in/ali
posodobiti vsaj dvoje smernic klini¢ne obravnave bolnikov.

Porocanje in sistemsko resevanje nezelenih dogodkov predstavlja priloznost, kako sprejeti sistemske
ukrepe, da zmanjSamo nevarne dogodke ali pa jih preprec¢imo. Najpomembne;jsi princip, ki omogoca
prijavo je, da ne iS¢emo krivca, temve¢ analiziramo, zakaj je do dogodka priSlo in na kaksen nacin
bi se mu lahko izognili. Skladno s tem je potrebno sprejemati tudi ukrepe, ki bodo zagotavljali, da
do podobnih nezelenih dogodkov v bodoce ne bo vec prihajalo. Zato je je naslednji pomemben cilj
povecanje prijave neZelenih dogodkov.

V letu 2017 dosledno vse dokumente oznacujemo in jih vnasamo v racunalniski dokumentni sistem.
Na OI imamo Ze doslej precej dokumentov, ki so razli¢no ali celo pomanjkljivo oznaceni. Tako smo
si zastavili cilj, da v letu 2017 vse nove dokumente dosledno implementiramo v elektronski sistem
obvladovanja dokumentov, dosedanje dokumente pa enake ali v posodobljeni obliki vnesemo v isti
sistem. Do sedaj je v elektronski sistem obvladovanja dokumentov vnesenih 428 dokumentov, v letu
2017 pa je predvideno Stevilo vseh v sistem vnesenih, odobrenih in objavljenih 1600 dokumentov.

IZBOLJSANJE MULTIDISCIPLINARNEGA STROKOVNEGA KLINICNEGA DELA

Dokazano je, da so najboljSi uspehi obravnave onkoloskih bolnikov tam, kjer je mozen
multidisciplinaren pristop. Pri nekaterih vrstah rakov je multidisciplinarno obravnava celo neodvisen
napovedni dejavnik za napoved poteka bolezni.

Z belezenjem storitev posamicnih zdravnikov - kot je ambulantno delo, Stevilo prvih pregledov, cas
v operacijski dvorani, Stevilo in zahtevnost radioterapevtskih storitev, Stevilo ordiniranih sistemskih
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zdravljenj, Stevilo in zahtevnost radioloskih preiskav in podobno — Zelimo povecati storilnost in
izenaciti obremenitve zdravnikov.

Glede na cakalne vrste moramo nujno povecati obseg nasega dela. Tako nacrtujemo za 10%
povecanje obsega dela na aparatih CT in MRI; 400 ve¢ operaciji v Sektorju kirurgije; 5% visjo
realizacijo v Sektorju radioterapije in 4,5 v% ve¢ ambulantnih storitev.

Povecanje obsega dela v kirurgiji bomo lahko dosegli le z dosledno aktivacijo 5. operacijske mize
ter pripravo in izvedbo projekta dnevne bolnisnice.

Se naprej bomo intenzivno sodelovali z UKC Maribor in aktivno prispevali k vzpostavitvi
radioterapevtske dejavnosti v tej ustanovi. Gre za ne dovolj veliko izkoris¢enost dveh linearnih
pospesevalnikov. Nas cilj je, da bi oba pospeSevalnika delovala polni delovni ¢as v vsaj eni delovni
1zmeni.

V letu 2017 bomo zamenjali 1 linearni pospesevalnik, saj nam le sprotno posodabljanje obsevalne
opreme omogoc¢a nemoteno zdravljenje bolnikov.

Nacrtujemo povecati dele? centralne priprave citostatikov. Centralna priprava omogoca vecjo
natancnost in zas¢ito osebja, ki pripravlja citostatike, je pa logisticno bolj zahtevna. Predvidevamo,
da bomo lahko povecali pripravo za 5000 aplikacij sistemske terapije.

POVECATI PREPOZNAVNOST OI

Prepoznavnost Ol omogoca visoko strokovno in raziskovalno delo, pa tudi mednarodno sodelovanje
in mednarodno povezovanje z drugimi onkoloskimi centri, tako v Evropski uniji, kot izven nje. OI je
¢lan OECI (Organisation of European Cancer Institut, ki ima sedez na Dunaju), UICC (Union for
international cancer control), ki skrbita za povezave med vsemi udelezenimi v preprecevanju in
zdravljenju raka, ter ¢lan Evropskega zdruzenja onkoloskih institutov in se vkljucujemo tudi v druge
mednarodne povezave, kot so "'Interreg SLovenija — Italija’’, "EUROCAN" in "'Interreg Central
Europe programme"'.

V letu 2017 nacrtujemo: dva nova mednarodna raziskovalna projekta, konkretizacijo sodelovanja
z eno novo mednarodno institucijo, ter nadaljnje intenzivno sodelovanje 7 domacimi mediji s
promocijo strokovnih uspehov OLI.

POVECATI KLINICNO IN PREDKLINICNO RAZISKOVANJE TER IZOBRAZEVANJE

OI ima prednost, da lahko nacrtuje tudi predklini¢éne raziskave, ki nato odsevajo v klinicnem
raziskovanju. Vklju€evanje bolnikov v klini¢ne raziskave je naloga vsakega zdravnika specialista,
ker so takSna tudi priporoc¢ila mednarodnih smernic obravnave bolnikov z rakom. Podobno kot
multidisciplinarna obravnava tudi vkljucitev bolnika v klini¢no raziskavo omogoca boljse rezultate
zdravljenja.

Tako v letu 2017 nacrtujemo vkljucitev v 4 nove mednarodne multicentricne Studije; za 2 %
povecanje Stevila predklinicnih in klinicnih raziskav; za 4 %povecanje Stevila objav v revijah z
dejavnikom vpliva (impact Factor, IF); 4 dodatna postdiplomska izobraZevanja.

SODELOVANJE V DPOR PRI PRIMARNI IN SEKUNDARNI PREVENCIJI
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Drzavni program za obvladovanje raka 2016-2020 opredeljuje cilje in ukrepe Republike Slovenije na
podrocju obvladovanja raka za prihajajoce petletno obdobje. OI je najaktivneje vkljucen v njegovo
nastajanje in tudi implementacijo.

Ol je skupaj z Direktoratom za javno zdravstvo Ministrstva za zdravje in Nacionalnim institutom za
javno zdravje (NIJZ) ter ostalimi delezniki, med drugimi tudi z nevladnimi organizacijami, oblikoval
nov petletni nacrt DPOR.

Povezave z drugimi bolniSnicami bomo omogocali s prisotnostjo na multidisciplinarnih konzilijih,
kjer bomo skusali zagotoviti, da bodo bolniki povsod po Sloveniji enako kakovostno obravnavani in
s tem izenacCili moZnosti za ozdravitev in zazdravitev.

Nas cilj za leto 2017 je, da vlada Republike Slovenije potrdi DPOR. Javna razprava je ze koncana.
Program je prestal medresorska usklajevanja, potrdil ga je Zdravstveni svet, v mesecu aprilu
pricakujemo potrditev vlade.

V zacetku leta 2017 smo si zastavili cilj sprejetje t.i. protikadilskega zakona oziroma, da v celoti
podpiramo vladni zakon o omejevanju kajenja. Poro¢amo lahko, da je ta cilj dosezen, saj je 11. marca
2017 stopil v veljavo nov Zakon o omejevanju uporabe toba¢nih izdelkov.

OI ostaja nosilec dveh presejalnih programov DORA in ZORA. Program DORA tudi v letu 2017
uspesno nadaljuje s svojo Siritvijo. Dosedanja udelezba v programu je visoka, ve¢ kot 80 odsotna.
Kar dve tretjini rakov dojk je odkritih v omejeni obliki bolezni, tretjina pa jih je manjsih od 1 cm. Cilj
programa DORA je do leta 2018 vkljuciti vso ciljno populacijo Zensk med 50. in 69. letom v
presejalni program. Dosedanji kazalniki ze napovedujejo ucinkovitost programa in dosego
dolgoro¢nega cilja, to je zmanjSanje umrljivosti Zzensk zaradi raka dojk v presejalni populaciji Zensk
med 50. in 69. letom za 25 %.

Za leto 2017 nacrtujemo ob Siritvi programa DORA po nacrtu tudi vzpostavitev Diagnosticno
presejalnega centa v UKC Maribor.

Ceprav smo s programom ZORA dosegli zavidljiv uspeh, incidenco raka materniénega vratu smo
zmanjsali za polovico, pa poseben problem predstavljajo neodzivnice, Zenske, ki se ne odzovejo na
vabila za presejalni pregled. Te so bolj ogroZzene in pri njih je bolezen praviloma odkrita v
napredovalem stadiju, kar povecuje umrljivost. Poseben izziv predstavlja tudi presejanje zensk
cepljenih proti HPV. V program bodo kmalu vstopile cepljene generacije deklic z manjSim tveganjem
za okuzbo HPV, s tem pa tudi z manjSim tveganjem za predrakave spremembe visoke stopnje in
rakom materni¢nega vratu.

Ker so glede napovedi poteka bolezni najbolj vprasljive bolnice, ki se ne odzovejo na vabilo za
presejalni program, smo si v letu 2017 zadali cilj, da v Programu ZORA povecamo odzivnost za 2
%.

SODELOVANJE V DPOR PRI ZMANJSANJU UMRLJIVOSTI ZA RAKA IN PRI PODALJSANJU
PREZIVETJA

Ce bomo z uspesnim programom ZORA $e dodatno zmanjsevali incidenco raka, s programom DORA
pa Se veC€ bolnic zgodaj diagnosticirali, bomo lahko vplivali na upocasnitev povecanja incidence
raka, pa tudi na zmanjSanje umrljivosti zaradi raka in povecanje preZivetja. Pri zadnjih dveh ciljih
bo imela poseben pomen zgodnja diagnostika in u¢inkovito zdravljenje. Kakor v svetu tako tudi pri
nas pa postaja vedno bolj pomembna kakovost zivljenja bolnikov.
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Nas cilj za leto 2017 je, da prispevamo k novemu 5-letnemu cilju, ko naj bi se pri onkoloskih bolnikih
umrljivost manjSala in preZivetje povecalo za 2 % glede na stanje 2001-2005. Seveda ta delez v letu
2017 ne bo merljiv, bo pa merljiv cilj postaviti organizacijsko strukturo za delovanje DPOR.

V letoSnjem letu Zelimo tudi povecati dele? bolnikov na OI s paliativno podporo za 4 %, ker bomo
s tem dvignili kakovost Zivljenja onkoloskih bolnikov.

UCINKOVITA POSLOVNA IN UPRAVNA POLITIKA

StroSkovna ucinkovitost je lahko podkrepljena samo z visokim strokovnim delom in ¢im vecjo
procesno ucinkovitostjo. Pri tem smo tudi letos — glede na strateSke cilje - izdelati prioriteto
vsakoletnega zaposlovanja in prioriteto plana nabav.

Tudi za letos nacrtujemo revizijo doloc¢enih upravnih procesov, proucitev revizorskega porocila,
oblikovanje uc¢inkovitih aktivnosti in preverbo realizacije morebitnih ukrepov ter odzivno porocilo.
Z delom bo pricela tudi novo ustanovljena Komisija za obravnavo vkljucitve novega zdravstvenega
potroSnega materiala v redno uporabo.

Potrebna bo krepitev in pravocasna sistemska priprava kratkoro¢nega in dolgorocnega planiranja.
Nacrtujemo, da bomo letos poslovanje zakljulili pozitivno. Nacrtovana bilanca prihodkov in
odhodkov bo ob koncu leta izravnana.

Za vecjo ucinkovitost uprave nacrtujemo delovanje glavne pisarne; izvedbo samo nacrtovanih
investicij, dodatna usposabljanja in izobraZevanja.

V letosnjem letu nacrtujemo tudi pripravo in izvedbo javnega razpisa za definiranje in optimizacijo
delovnih procesov.

V letosnjem letu bomo prenovili trakt T stavbe C in naredili prostore bolj funkcionalne potrebam
dejavnosti, ki so locirane v tej stavbi. Pripravili bomo nacrte za prenovo stavbe B.

Koncali bomo s pridobitvijo dovoljenj in pripravo projektne dokumentacije za zacetek gradnje
Jjedilnice za zaposlene.
IMPLEMENTACIJA UCINKOVITEGA INFORMACIJSKEGA SISTEMA

Sodoben informacijski sistem omogoca vecjo ucinkovitost, preglednost in varnost dela OI - tako pri
strokovnem delu, kot tudi v upravnih dejavnostih.

Tako smo na Ol uvedli e-recepte, ki se vedno bolj uveljavljajo, 10. aprila pa smo uvedli enakovredne
papirnatim e-napotnice.

V letu 2017 nacrtujemo popolno zamenjavo dosedanjega racunalniSkega sistema WebDoctor z
novim Think!Clinical.

Zaradi potrebe po varnem in rednem sodelovanju z UKC Maribor nac¢rtujemo oddaljen racunalniski
dostop, ki bo omogocil nacrtovanje obsevanja na daljavo.

IZBOLJSANJE ZADOVOLJSTVA ZAPOSLENIH
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Samo zadovoljni in zdravi zaposleni bodo lahko ustvarjalno in ucinkovito opravljali svoje delo v
korist bolnikov. Vodstvo OI bo veliko pozornost posvetilo psiholoski podpori zaposlenih, k ¢emur
nas zavezuje tudi predlog Sveta pacientov in priporocila akreditacijske presoje. Nasa komunikacija
bo Se naprej temeljila na kulturi dialoga.

Zelimo ustvarjati pogoje za osebni in strokovni razvoj vsakega zaposlenega in za izobraZevanje.
Spodbujali bomo podajanje predlogov zaposlenih za vsakr$ne izboljSave in njihovo inventivnost ter

spodbujali spoStovanje vsakega zaposlenega.

V letoSnjem letu bomo povecali izobrazevanja, kot sta postdiplomski Studij in udeleiba na kongresih
a2 %

Nacrtujemo Delavnice za psiholoSko podporo zaposlenih, najprej zdravnikov in drugega
medicinskega osebja, nato pa Se ostalih zaposlenih.

Uvajamo dodatne programe za aktivno in zdravo Zivljenje 7 akcijami za promocijo zdravja.

Nacrtujemo promocijo cepljenja proti gripi v zacetnih zimskih mesecih. Zaposlenim bomo ponovno
omogocili brezplacno cepljenje v vec terminih, cepili pa bodo posebej usposobljeni zdravniki OI.
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4.2. POROCANJE O NOTRANJEM NADZORU JAVNIH FINANC
4.2.1. Opredelitev poslovnih ciljev na podrocju NNJF
Splosni poslovni cilji so zagotavljanje zakonitosti, gospodarnosti in preglednosti poslovanja.

Poslovni cilj upravljanja s finan¢nimi sredstvi je zagotavljanje placilne sposobnosti in obvladovanje
stroskov.

Izbira najugodnejsSih dobaviteljev pri nabavi blaga in storitev, zagotavljanje rednih servisov opreme,
tekocCe vzdrzevanje stavb, zagotavljanje pozarne varnosti so poslovni cilji sluzbe javnih narocil in

vzdrzevalne sluzbe.

Poslovni cilj kadrovskega podrocja je aktivna kadrovska politika, skrb za razvoj kadrov in analiza
izkoriScenosti delovnega Casa.

Zagotavljanje celovite in varnostne informacijske podpore delovnim procesom je temeljna naloga
sluzbe za informatiko.

4.2.2. Register obvladovanja poslovnih tveganj
Kljucna tveganja, ki ogrozajo doseganje zastavljenih ciljev so
- Preseganje ali nedoseganje dolocenih programov po pogodbi ZZZS in s tem nedoseganje
pricakovanih prihodkov ali povzro€anje nepredvidenih stroskov.
- Nelikvidnost.
- Povecanje bolniskih odsotnosti delavcev.
Ukrepi, ki jih Ol izvaja za obvladovanje teh tveganj so
- Sprotno spremljanje obsega dela. V primeru preseganja realizacije dolo¢enih programov bo
v dogovoru z ZZZS izvedeno prestrukturiranje.
- Sprotno nacrtovanje denarnega toka in ¢asovno planiranje nabav.
- Planiranje znanih daljsih odsotnosti in zagotavljanje nadomestnega kadra.

4.2.3. Aktivnosti na podrocju NNJF

V okviru I. faze notranje revizije se bo preverilo podroc¢je placevanja opravljenih storitev na podlagi
podjemnih pogodb, narocanja storitev vzdrzevanja ter izobraZevanja zaposlenih. Podroc¢ja notranje
revizije za leto 2017 je dolocilo poslovodstvo OI.

Placevanje opravljenih storitev na podlagi podjemnih pogodb

Cilji revizije

- ugotoviti v katerih primerih OI placuje opravljeno delo na podlagi sklenjenih podjemnih pogodb
z zaposlenimi in zunanjimi sodelavci
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- ugotoviti ali se opravljeno delo na podlagi podjemnih pogodb obracunava in izplacuje v skladu z
veljavnimi predpisi

Obseg revizije

Nacrtujemo, da bo notranja revizija na podroc¢ju plaevanja opravljenih storitev na podlagi podjemnih
pogodb obsegala izvedbo vsaj naslednjih aktivnosti:

- pregled internih aktov v katerih je na OI opredeljeno izvajanje in obracunavanje del na podlagi
podjemnih pogodb;

- ugotoviti bo potrebno v katerih primerih OI obracunava in izplacuje delo na podlagi podjemnih
pogodb, posebej za zaposlene na Ol in za zunanje sodelavce;

- pripraviti bo potrebno posnetek procesa evidentiranja, obra¢unavanja in izplacevanja dela na
podlagi sklenjenih podjemnih pogodb;

- preveriti bo potrebno ali obstajajo evidence oziroma dokazila o tem, da izplacila opravljenega
dela na podlagi podjemih pogodb dokazujejo, da je bilo to delo opravljeno, ter da izplacano delo
zaposlenim na tej podlagi ne sodijo v obseg rednega dela;

- oceniti bo potrebno tveganja v tem procesu in opredeliti notranje kontrole, ki tveganja znizujejo;

- preveriti bo potrebno ali notranje kontrole delujejo;

- preveriti bo potrebno skladnost izplacil na podlagi podjemnih pogodb z veljavnimi predpisi;

- oceniti bo potrebno smotrnost posameznih izplacanih oblik dela na podlagi podjemnih pogodb z
veljavnimi predpisi;

- podati bo potrebno priporocila za odpravo morebiti ugotovljenih pomanjkljivosti ter za
izboljSanje poslovanja.

Obseg dokumentacije

- pregled internih aktov OI, s katerimi je urejeno sklepanje in izvajanje podjemnih pogodb,

- pregled veljavne zakonodaje, ki ureja podrocje izplacevanja opravljenega dela na podlagi
podjemnih pogodb,

- vzor¢ni pregled podatkov (obracunov, dokazil, prilog, ipd.) o izplacili na podlagi podjemnih
pogodb, pri ¢emer bo vzorec oblikovan na nacin, da bodo vanj zajeti primerih vseh razlicnih
posameznih izplacil dela, ki ne sodi v redno delo,

- vzoréni pregled drugih dokumentov, ki nastajajo v tem procesu.

Vkljucenost zaposlenih v izvedbo revizije

Poleg zaposlenih v racunovodstvu in kadrovski sluzbi OI bo za izvedbo revizije potrebno opraviti
tudi nekaj razgovorov z zaposlenimi osebami, ki so vklju€eni v nacrtovanje in spremljanje podjemnih
pogodb.

Predviden obseg dela

Za pregled tega podrocja bo predvidoma potrebnih 17 revizor/dni.
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Predviden termin izvajanja notranje revizije

Druga polovica avgusta in september 2017

Pregled narocanja storitev vzdrZevanja

Cilji revizije

- ugotoviti ali se narocila storitev podizvajalcev, ki jih potrebujejo razliéne sluzbe na Ol, izvajajo
v skladu s predpisi,

- oceniti tveganja v tem procesu,

- ugotoviti ali obstojeCe notranje kontrole v tem procesu zagotavljajo, da se ta tveganja ustrezno
obvladujejo,

- podati priporocila za odpravo morebiti ugotovljenih pomanjkljivosti ter za izboljSanje poslovanja.

Obseg revizije

V okviru tega podrocja bo najprej potrebno definirati storitve, ki jih narocajo razli¢ne sluzbe OI, ter

preveriti ali so bili izvajalci teh storitev izbrani v skladu s pravili o postopkih javnega narocanja. Prav

tako bo potrebno preveriti tudi pravilnost izvajanja sklenjenih pogodb. Preveriti bo potrebno tudi

primernost razmejitev pooblastil in odgovornosti v procesu naroCanja teh storitev ter procesu

potrjevanja prejetih raCunov za te storitve.

Obseg dokumentacije

- vzoréni pregled pogodb in racunov za storitve, ki jih naroc¢ajo razli¢ne sluzbe,

- pregled dokumentacije o izvedenih javnih narocilih za te storitve,

- pregled racunovodskih evidenc,

- primerjavo naro¢enih nalog z zaraCunanimi.

Predviden obseg dela

Za pregled tega podro¢ja bo predvidoma potrebnih 17 revizor/dni.

Termin izvajanja notranje revizije

Druga polovica avgusta in september 2017

Pregled nacrtovanja in realizacije izobrazevanja zaposlenih
Cilji revizije

- ugotoviti ali se izobrazevanja OI opravljajo v skladu z veljavnimi predpisi,

- oceniti tveganja v tem procesu,

- ugotoviti ali obstojece notranje kontrole v tem procesu zagotavljajo, da se ta tveganja ustrezno
obvladujejo,

- podati priporocila za odpravo morebiti ugotovljenih pomanjkljivosti ter za izboljSanje poslovanja.
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Obseg revizije

V okviru tega podrocja bo treba ugotoviti postopke priprave plana izobrazevanja, postopke odlocanja
o realizaciji posameznih izobrazevanj ter nacin spremljanja realizacije plana. Oceniti bo potrebno
tveganja v tem procesu, opredeliti notranje kontrole in preveriti ali le-te delujejo. Prav tako bo
potrebno preveriti tudi skladnost opravljenih izobrazevanj s predpisi, vklju¢no z obracunom potnih
nalogov.

Obseg dokumentacije

- pregled internih aktov OI, v katerih so dolo¢ena pravila glede izvajanja izobrazevanj

- pregled dokumentacije o izobrazevanjih (nacrt izobrazevanja, spremljanje realizacije nacrta, ipd.)
- pregled dokumentacije o opravljenih izobrazevanjih (potni nalogi, priloge k potnim nalogom,

ipd.)
Predviden obseg dela
Za pregled tega podrocja bo predvidoma potrebnih 12 revizor/dni.
Termin izvajanja notranje revizije:

Druga polovica avgusta in september 2017
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5. FIZICNI, FINANCNI IN OPISNI KAZALCI, S KATERIMI MERIMO ZASTAVLJENE
CILJE

Nacdrtovani finané¢ni kazalniki poslovanja za leto 2017

2016 2017 P17/R 16

KAZALNIKI Realizacija Plan Indeks
1.Kazalnik gospodarnosti 1,03 1,00 97,1
2. Delez amortiz. sred. v pogodbah ZZZS 0,07 0,07 100,0
3.Delez porabljenih amortizacijskih sredstev 1,13 1,00 88,5
4.Stopnja odpisanosti opreme 0,83 0,81 97,6
5. Dnevi vezave zalog materiala 9,99 9,85 98,6
6. Koeficient placilne sposobnosti 0,90 0,90 100,0
7. Koeficient zapadlih obveznosti 0,00 0,00

8. Kazalnik zadolZenosti 0,10 0,09 88,6
9. Pokrivanje kratkoro¢nih obveznosti z gibljivimi sredstvi 1,83 1,48 81,1
10. Prihodkovnost sredstev 0,62 0,62 100,6

Kazalnik gospodarnosti = (celotni prihodki AOP 870 / celotni odhodki AOP 887)

Delez amortizacijskih sred. v pogodbah ZZZS = (priznana amortizacija s strani ZZZS / celotni

prihodki iz pogodb z ZZZS)

3. Delez porabljenih amortizacijskih sredstev = (nalozbe iz amortizacije / priznana amortizacija v
ceni storitev)

4. Stopnja odpisanosti opreme = (popravek vrednosti opreme AOP 007 / oprema in druga
opredmetena osnovna sredstva AOP 006)

5. Dnevi vezave zalog materiala = (stanje zalog AOP 023 / stroski materiala AOP 873 x 365).

6. Koeficient placilne sposobnosti = (povprecno $t. dejanskih dni za placilo / povprec¢no St.
dogovorjenih dni za placilo)

7. Koeficient zapadlih obveznosti = (zapadle neplacane obvez. na dan 31. 12. / (mesecni promet do
dobavit. AOP 871/ 12))

8. Kazalnik zadolZenosti = (Tuji viri AOP 034+047+048+054-+055) / Obveznosti do virov sredstev
AOP 060)

9. Pokrivanje kratkoro¢nih obveznosti z gibljivimi sredstvi = ( (AOP 012+AOP 023) / AOP 034)

10. Prihodkovnost sredstev = (prihodek iz poslovne dejavnosti (AOP 860 / osnovna sredstva po

nabavni vrednosti AOP 002+004+006)

N —

Kazalnik gospodarnosti kaze na izravnan rezultat poslovanja.

Nacrtujemo enak delez amortizacije v prihodku ZZZS kot je bil v letu 2016.
Nacrtujemo, da bomo vsa razpolozljiva amortizacijska sredstva porabili.
Stopnja odpisanosti opreme bo za 2,4 % nizja od lanskoletne.

Nacrtujemo, da bodo dnevi vezave zalog za 0,14 dneva niZji od lanskoletnih, ker ne pri¢akujemo
motenih dobav zdravil.

Koeficient placilne sposobnosti nacrtujemo na lanskoletni ravni.

Kazalnik zadolzenosti bo nizji od lanskoletnega zaradi ugodnejSega razmerja med tujimi viri in
obveznostmi do virov sredstev.
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Pokrivanje kratkoro¢nih obveznosti z gibljivimi sredstvi bo nizji od lanskoletnega kar pomeni, da bo
vrednost kratkoro¢nih sredstev in zalog za 48 % vecja od kratkoro¢nih obveznosti.

Prihodkovnost sredstev bo ostala na lanskoletni ravni, kar pomeni enakomerno povecanje prihodka
iz poslovne dejavnosti v primerjavi s pove¢anjem osnovnih sredstev.
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Opisni kazalniki poslovanja za leto 2017

CILJI OPERATIVNI CILJI in | MERLJIVI KAZALNIKI
UKREPI

1.1 IZBOLJSATI - Pridobitev mednarodne akreditacije | - 3.4.2017 pridobljena
KAKOVOST IN - Sprejeti in/ali posodobiti vsaj dvoje | -  Sprejetje smernic
VARNOST smernic klinicne obravnave

bolnikov

- Povecati prijave nezelenih - Povecanje prijave nezelenih
dogodkov dogodkov za 30%

- Dosledno implementirati sistem - Vseh v elektronski sistem vnesenih
obvladovanja dokumentov dokumentov 1600

1.2 IZBOLJSATI MULTI- | - Poveéanje obsega klini¢nega dela - Povecanje $tevila preiskav CT in
DISCIPLINARNO MRI za 10 %

STROKOVNO - Povecanje $tevila operacij za 400
KLINICNO DELO - Povecanje realizacije
radioterapevtskih storitev za 5 %
- Povecanje ambulantnih storitev za
4%
- Aktivacija 5. operacijske mize - Na 5 operacijski mizi naj se izvede
v povprecju 10 operacij tedensko
- Vzpostavitev dnevne bolni$nice v -V dnevni bolni$nici naj bo
kirur§kem sektorju operiranih vsaj 200 bolnikov
- Pomoc¢ UKC Maribor pri -V UKC Maribor naj bosta aktivna
vzpostavitvi novega centra oba linearna pospesSevalnika vsaj 1
radioterapije izmeno
- Nabava oz. zamenjava 1 linearnega | - Septembra 2017 pri¢nemo z
pospesevalnika zamenjavo aparata
- Nadaljnje uvajanje imunoterapije - Studijsko in/ali redno uporaba vsaj
2 novih imunoloskih zdravil
- Povecati delez centralne priprave - Delez centralne priprave
citostatikov citostatikov povecati za 5000
priprav

2.1 POVECATI - Pridobiti 2 nova mednarodna - Do konca leta se vkljuciti v 2 nova
PREPOZNAVNOST raziskovalna projekta mednarodna raziskovalna projekta
ol - Na novo konkretizirati sodelovanje | - Postati ¢lan China-Central and

z 1 mednarodno institucijo Eastern European Country Hospital
Alliance

2.2 POVECATI - Stopnjevati vkljucitev v nove - Vkljuditev v 4 nove mednarodne
KLINICNO IN mednarodne multicentri¢ne Studije multicentri¢ne Studije
PREDKLINICNO - Povecati stevilo predklini¢nih in - Povecati Stevilo predklini¢nih in
RAZISKOVANIJE klini¢nih raziskav klini¢nih raziskav za 2%

TER - Povecati stevilo objav v revijah z - Poveéjltoi/ Stevilo objav v revijah z
. IF IFza4 %
IZOBRAZEVANJE - Dodatna postdiplomska - 5 dodatnih postdiplomskih
izobrazevanja izobrazevanj

3.1 SODELOVANIE V - Sooblikovanje novega DPOR - Sprejetje DPOR na seji vlade R
DPOR PRI Slovenije
PRIMARNI IN - Sprejetje protikadilskega zakona - 11.3.2017 ze sprejet zakon o
SEKUNDARNI Qr(rilejl'lczvanju uporabe tobacnih

izdelkov
PREVENCLII - Siritev programa DORA po - Siritev programa DORA po

programu programu

- Oblikovanje novega Diagnosti¢no- | - Zacetek delovanja DPC v UKC
presejalnega centra (DPC) v UKC Maribor do decembra 2017
Maribor

- Povecati odzivnost za program - Povecati odzivnost za program
ZORA ZORA za 2%

3.2 SODELOVANIJE V - Zmanjsati umrljivost in povecati | -  Prispevati delezZ zmanjSanja
DPOR PRI preZivetje za raka umrljivosti in povecanja prezivetja
ZMANJSANJU za raka za 2 % v novem 5-letnem

obdobju
g%ﬁk%}{osrﬂ ZA - Povecati delez bolnikov s paliativno | - PoYeéati delez bolnikov s
PODALISANTU podporo za 4 % paliativno podporo za 4 %
PREZIVETJA
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Delavnice za psiholosko podporo
zaposlenih

Uvajanje in promoviranje
programov za zdravo Zivljenje
Promocija cepljenja proti gripi

4.1 UCINKOVITA Zunanja revizija upravnih procesov Glede na revizorsko porocilo
POSLOVNA IN oblikovanje uéinkovitih aktivnosti,
UPRAVNA odzivno porocilo
POLITIKA Oblikovanje Komisije za Ustanovitev komisije in porocanje

obravnavo vkljucitve novega o njenem delu

zdravstvenega potro$nega materiala

v redno uporabo

Poslovanje zakljuciti pozitivno Nacrtovana bilanca prihodkov in
odhodkov ob koncu leta bo
izravnana

Oblikovanje glavne pisarne Aktivacija glavne pisarne v celoti

Izvedba samo naértovanih Interventne investicije in

investicij, dodatnega usposabljanja izobrazevanja bomo pokrili z

in izobrazevanja zamenjavo nacrtovanih investicij

Optimizacija delovnih procesov Izvedba javnega razpisa za izvedbo
optimizacije procesov
Proucitev sedanjih delovnih
procesov
Merjenje ucinkovitosti zaposlenih
Reorganizacija ambulant
Morebitna reorganizacija timskega
dela

Prenova trakta T stavbe C Dolo¢iti morebitno spremembo
namembnosti prostorov
Izdelava projektne dokumentacija
Izvedba

Nadrti za prenovo stavbe B Nacrti za prenovo stavbe B

Projektna dokumentacija za Pridobitev dovoljenje in priprava

gradnjo jedilnice za zaposlene dokumentacije

4.2 IMPLEMENTACIJA Uvedba e-receptov Povecati uporabo e-receptov za 30
UCINKOVITEGA %

INFORMACIISKEGA Uvedba e-napotnic Z 10.4.2017 uvajamo moznost
SISTEMA uporabe e-napotnic in e-narocanja
Uvedba e-napotnic
Uvedba novega racunalniskega Postopno dograjevanja aplikacij
Sistema Think!Clinical raCunalniskega sistema
Think!Clinical
Oddaljen racunalniski dostop z Vzpostavitev dostopa
Onkoloskim oddelkom UKC
Maribor

5, IZBOLJSANJE Povecanje deleza postdiplomskega Povecanje deleza postdiplomskega
7ZADOVOLJSTVA Studija in udelezbe na kongresih Studija in udelezbe na kongresih za
ZAPOSLENIH 2%

Izvedba najmanj 6 delavnic

Izvedba programov s predavanji in
najmanj 6 delavnicami

Povecati precepljenost za 20 %
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6. NACRT DELOVNEGA PROGRAMA

Obrazec 1: Delovni program 2017 je v prilogi.

Nacrt delovnega programa smo naredili na podlagi ocen predstojnikov oziroma vodij organizacijskih
enot in trenda, ki smo ga izracunali na podlagi realizacije preteklih treh let. UposStevali smo tudi vse
nove storitve, ki bodo stopile v sistem financiranja v letu 2017. Vi§jo rast obsega delovnega programa
nacrtujemo skoraj v vseh dejavnostih razen v akutni bolni$ni¢ni dejavnosti zaradi trenda prehoda
zdravljenja na ambulantno obravnavo v Sektorju za internisti¢no onkologijo in radioterapijo.

V nadaljevanju podrobneje prikazujemo realizacijo delovnega programa s fizi¢nimi kazalci, v obsegu,
ki je upostevan v nacrtovanih prihodkih od zdravstvenih storitev.

SEKUNDARNA PREVENTIVA

V letu 2017 bomo nadaljevali s Sirjenjem programa DORA skladno s strateskim nacrtom. Dosedanji
akcijski nacrt poteka po planu. V letu 2017 tako naértujemo, da bomo opravili 32.000 mamografskih
slikanj in 78.000 dodatnih diagnostik, ki bodo kot kaze tudi v letu 2017 v celoti potekale na OI (tabela
1). V sklopu programa SVIT nacrtujemo priblizno enak obseg programa kot smo ga realizirali v
lanskem letu. Pri tem moramo opozoriti na dejstvo, da je to odvisno tudi od Stevila opravljenih biopsij
Medicinske fakultete, ki sama ne more obracunavati opravljenih storitev, zato jih namesto njih
obracunamo na OI, Medicinska fakulteta pa nam izstavi racun.

Tabela 1: Drzavni program DORA in SVIT

Indeks
Naziv programa FN 2016 Real. 2016 FN 2017 FN 2017/ FN 2017/
FN 2016 Real. 2016
Mamografsko slikanje (5t. Zensk) 26.586 28.620 32.000 120,4 111,8
Dodatna diagnostika (st. Zensk) 59.104 56.808 78.000 132,0 137,3
SVIT - patohistoloska preiskava 3.235 3.909 3.909 120,8 100,0

BOLNISNICNA DEJAVNOST

V letu 2017 nacrtujemo enak obseg dela kot smo ga nacrtovali v preteklem letu (Tabela 2).
Pri¢akujemo pa odstopanja po posameznih sektorjih. V sklopu operativne dejavnosti nacrtujemo
dodatnih 400 operacij dojke, zato nacrtujemo nadaljevanje aktivnosti za vzpostavitev pete operacijske
mize in dnevne kirurgije, da bomo lahko sledili naraS¢ajo¢emu Stevilu kirurSkih bolnikov, predvsem
iz programa DORA. Iz tega naslova nacrtujemo tudi vecji obseg storitev kirurSkega zdravljenja raka
glede na realizacijo v lanskem letu (Tabela 3). V sektorju radioterapije in internisti¢ne onkologije pa
nacrtujemo upad programa akutne bolniSni¢ne obravnave zaradi postopnega prehoda na ambulantno
obravnavo. Nespremenjeno ostaja stalis¢e Ol do neakutne obravnave, ki po nasem mnenju ne sodi v
terciarno ustanovo. Na podlagi znizanega obsega programa z aneksom $t. 1 k Pogodbi o izvajanju
zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2016 zaradi nedoseganja 85 % programa tako nacrtujemo
160 neakutnih bolnisni¢nih oskrbovalnih dni (BOD-ov).
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Tabela 2: Planirana struktura akutne bolni$ni¢ne obravnave v Stevilu primerov in Stevilu utezi (do
placnika ZZZS), vklju¢no s prospektivnimi primeri in nacionalnim razpisom

FN 2016 Real. 2016 FN 2017 Indeksi glede na primere
Dejavnosti Stevilo Stevilo Stevilo Stevilo Stevilo | Stevilo FN 2017/ FN 2017/
primerov utezi primerov utezi primer utezi FN 2016 Real. 2016

SKUPAJ OI 13.088 16.893 13.784 17.133 13.865 16.893 105,9 100,6

Tabela 3: Prospektivno nacrtovani primeri v letu 2017

Indeks
Naziv programa FN Real. FN FN 2017/ | FN 2017/

2016 | 2016 | 20017 | "ppgi6 | Real. 2016

Operacija golse (vkljucene operacije golse, ki spadajo med

kirurSko zdravljenje rakavih bolnikov) 138 309 138 1000 447

Kirursko zdravljenje rakavih bolezni (vkljucene operacije golse,

ki spadajo med kirursko zdravljenje rakavih bolnikov) 2.353 2.652 1 3.007 17,8 1134

Tabela 4: Stevilo bolni$ni¢nih oskrbovalnih dni (BOD-ov) neakutne bolni$ni¢ne obravnave

Indeks
Naziv programa FN 2016 Real. 2016 FN 2017 FN 2017/ FN 2017/
FN2016 Real. 2016
Neakutna obravnava 301 166 160 53,2 96,4

AMBULANTNA DEJAVNOST

V sklopu specialisticne ambulantne dejavnosti (SAD) nacrtujemo 4,5 % povecanje fizicnega obsega
dela glede na realizacijo v lanskem letu in 8,8 % glede na nacrtovani obseg v letu 2016 (Tabeli 5 in
6). Razlog je predvsem v ve¢jem nacrtovanem obsegu obravnavanih bolnikov, ki bodo ambulantno
obravnavani pred in po operativnem posegu na operativnem oddelku. Tako pri¢akujemo najvecji
porast ambulantnega dela predvsem na Oddelku za anesteziologijo in kirurgijo. Stevilo vseh
pregledov naj bi temu primerno naraslo za 1,8 % glede na realizacijo v preteklem letu (Tabela 5). Na
podlagi trenda prehoda zdravljenja na ambulanto dejavnost v Sektorju za internisti¢no onkologijo in
radioterapijo, pricakujemo tudi povecan obseg dela na Oddelku za ambulantno kemoterapijo. Poleg
tega pricakujemo tudi znaten porast obsega dela v Enoti za genetsko svetovanje, ki letno belezi kar
visoke povprecne stopnje rasti.

Tabela 5: Stevilo vseh ambulantnih pregledov

Indeks
Naziv programa FN 2016 Real. 2016 FN 2017 FN 2017/ FN 2017/
FN2016 Real. 2016
Ambulantni pregledi 106.536 110.474 112.474 105,6 101,8

V sklopu programa SAD spadata tudi priprava in aplikacija zdravila Mabthera ter aplikacija obliza
Qutenza, kjer ne pri¢akujemo vecjih sprememb glede na realizacijo v preteklem letu (Tabela 6).
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Tabela 6: Specialisticna ambulantna dejavnost (St. tock)

Indeks
Naziv programa FN 2016 Real. 2016 FN 2017 FN 2017/ FN 2017/
FN2016 Real. 2016
SAD 888.188 924.391 965.989 108,8 104,5
Priprava in aplikacija DBZ - Mabthera 858 744 744 86,7 100,0
Aplikacija Qutenza obliza 11 20 20 181,8 100,0

RADIOTERAPIJA

Iz tabele 7 je razvidno, da pri programu radioterapija nacrtujemo 5 % rast obsega programa v

primerjavi z realizacijo lanskega leta predvsem zaradi:

- nara$¢ajoce incidence bolnikov in predvidenega vecjega priliva bolnikov, predvsem iz programa
DORA, saj priblizno 80 % bolnic po operaciji dojke potrebuje adjuvantno radioterapijo,

- narascajoCega obsega bolj zahtevnih in drazjih storitev (IMRT/VMAT),
- novih storitev, ki bodo stopile v veljavo s sprejetjem SploSnega dogovora 2017 (datum neznan).

Tabela 7: Radioterapija (v €)

Indeks
Naziv programa FN 2016 Real. 2016 FN 2017 FN 2017/ FN 2017/
FN2016 Real. 2016
Radioterapija 11.354.771 11.659.768 12.242.756 107,8 105,0
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SLIKOVNA DIAGNOSTIKA

V sklopu slikovne diagnostike nacrtujemo 10 % rast obsega CT in MR programa glede na leto 2016
in 6,4 % rast obsega programa mamografij, saj smo skupaj z ZZZS s 1. 4. 2017 uspeli v sistem
obracunavanja vpeljati nove storitve tomosinteze. V sistem obracunavanja smo s 1. 1. 2017 vpeljali
tudi nove storitve radioloskih obravnav PET-CT preiskav, ki sodijo v program PET-CT. V sklopu
programa PET-CT ne pricakujemo vecjih sprememb glede na realizacijo v preteklem letu, dodatno
nacrtujemo 240 radioloskih obravnav PET-CT preiskav (tabela 8). Pri programu RTG nacrtujemo 38
% rast Stevila tock glede na realizacijo v lanskem letu, zaradi vi§je tockovne vrednosti preiskave
VDIB (vakuumsko debeloigelna biopsija) s 1. 4. 2017, ki je bila odobrena s stani ZZZS na podlagi
nase prosnje.

Tabela 8: Slikovna diagnostika

Indeks
Naziv programa FN 2016 Real. 2016 FN 2017 FN 2017 / FN 2017/
FN2016 Real. 2016
RTG (5t. tock) 58.508 58.236 80.370 137,4 138,0
MAMOGRAFIJE (st. tock) 75.641 81.923 87.152 1152 106,4
- Od tega tomosinteza (od 1. 4. 2017) 7.642
UZ (st. tock) 147.393 157.360 157.360 106,8 100,0
MR (5t. preiskav) 2.618 2.900 3.190 121,8 110,0
CT (st. preiskav) 6.568 6.841 7.525 114,6 110,0
PET-CT (st. preiskav) 1.881 1.990 2.000 106,3 100,5
- Radioloska obravnava PET-CT 240
preiskave (od 1. 1. 2017)
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DELOVNI PROGRAM PO POSAMICNIH PODROCJIH DIAGNOSTICNE DEJAVNOSTI

Laboratorijska diagnostika

Prioritetni cilji v tekoCem letu

Zagotoviti kakovostne laboratorijske izvide; prave rezultate, ob pravem casu, za pravega pacienta.

Kazalniki za spremljanje uresniditve ciljev

- Predanalitska faza: Spremljanje (QI % in QI/1000) zadovoljstva pacientov (¢akanje) na odvzemu
krvi, napacnih identifikacij pacientov, napacnih odvzemov krvi, hemoliziranih in koaguliranih
vzorcev. Cilj je 0 %.

- Analitska faza: Spremljanje TAT in doseganje ciljnih Casov za izdajo laboratorijskih izvidov (zelo
nujno, nujno, normalno). Izvajanje notranje kontrole kakovosti dela in sodelovanje v zunanjih,
mednarodnih shemah zagotavljanja kakovosti.

- Poanalitska faza: Spremljanje neustrezno izdanih laboratorijskih izvidov (QI %, QI/10000). Cilj
je 0%.

Predlog plana ukrepov za dosego teh ciljev

Zaradi vsakoletnega povecCanja Stevila pacientov na Ol in posledicno vecjega Stevila narocenih
laboratorijskih preiskav, bomo tudi v nadaljevanju v najvecji mozni meri skusali zagotavljati
ucinkovitost laboratorijskih procesov. Da bomo Se naprej lahko dosegali ciljne Case za izdajo
laboratorijskih izvidov (zelo nujno, nujno, normalno) in zagotavljali kakovostno obravnavo nasih
pacientov, je nujno povecanje Stevila kadra v laboratoriju, ki je ze 10 let nespremenjeno.

Nacrt delovnega programa

Strokovna dejavnost oddelka je laboratorijska diagnostika klini¢no-kemijskih preiskav krvi in
drugega bioloskega materiala za paciente, ki se zdravijo na inStitutu ter za zunanje narocnike.
Oddelek izpolnjuje vse strokovne in tehni¢ne zahteve ter ima Dovoljenje za delo Ministrstva za
zdravje RS, na podlagi Pravilnika o pogojih, ki jih morajo izpolnjevati laboratoriji za izvajanje
preiskav na podroc¢ju laboratorijske medicine (Ur. 1. RS, §t. 64/2004, 1/2016). Dovoljenje za delo smo
pridobili prvi¢ leta 2009 in ga obnavljamo vsakih pet let.

Nove naértovane dejavnosti

Nacrtujemo uvedbo novih laboratorijskih preiskav-analizo punktatov telesnih votlin (hematoloske in
biokemic¢ne). Nadaljevali bomo optimizacijo izvajanja laboratorijskih preiskav ob pacientu (POCT)
na oddelkih OI in povezavo v hospitalni ali/in laboratorijski informacijski sistem.

Nacdrtovano raziskovalno delo za leto 2017

Aktivno bomo sodelovali pri izvajanju projektov, programov in razli¢nih Studij, ki potekajo na Ol

Nacrtovano izobrazevalno delo

V letu 2017 bomo sodelovali s svojimi predavanji na rednem strokovnem sre¢anju Slovenskega
zdruzenja za klinicno kemijo in laboratorijsko medicino. Nadaljevali bomo s sodelovanjem s
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Fakulteto za farmacijo, Katedro za klini¢no biokemijo pri izvajanju prakti¢énega dela Studija pri
predmetu Laboratorijsko delo v praksi za Studente 3.letnika univerzitetnega Studija Laboratorijske
biomedicine. Nadaljevali bomo z izvajanjem in oblikovanjem programa strokovne prakse za Srednjo
zdravstveno Solo, smer “laboratorijski tehnik”. Nadaljevali bomo tudi z izvajanjem programa
pripravnistva za vse ravni kadrov v medicinskih laboratorijih.

Histopatologija

Prioritetni cilji v teko¢em letu

- Izpolnitev strokovnih zahtev glede na mednarodna priporocila za patologijo (Stevilo preiskav,
TAT, kakovost preiskav HE, HK , IHK in FISH,...).

- Informatizacija procesov dela na Oddelku za patologijo (OP), od narocanja preiskav z elektronsko
napotnico do avtorizacije izvida z elektronskim podpisom.

- Avtomatizacija procesov v diagnosticnem postopku.

- Ureditev papirnega arhiva izvidov na Peci in na OP v skladu z zahtevami standarda AJCC.

- lIzdelava normativov za patologe na OP OI

- lzdelava ustrezne aplikacije za zajem podatkov in izracun obremenitve patologov.

- Priprava smernic za histopatolosko preiskavo in standardiziran izvid tumorjev telesa maternice in
dojke

- Uvedba klini¢ne poti za imunohistokemijsko (IHK) presejanje na Lynch sindrom iz biopsijskih
vzorcev kolorektalnega in endometrijskega raka

Kazalniki za spremljanje uresniditve ciljev

- Standardni operacijski postopek (SOP) 10 OP (notranja in zunanja kontrola kakovosti na Oddelku
za patologijo.

- Casovnica izvedenih aktivnosti komisije za javno naroilo laboratorijskega informacijskega
sistema (LIS)

- Casovnica izvedenih aktivnosti in poroéila o izvedbi javnih naro¢il

- Casovnica priprave ustreznih prostorov in selitve arhiva

- Casovnica in dokumenti strokovnih odborov, odobreni na strokovnem svetu

Predlog plana ukrepov za dosego teh ciljev

- Redne notranje presoje v skladu s SOP 10 OP

- Tedenski sestanki o poteku javnega narocila za LIS in skladnosti oziroma odstopanju od ¢asovnice.
Porocilo v primeru odstopanj;

- Tedenski sestanki timov za pripravo dokumentacije za javna narocila (1/mesec) in nadzor nad
casovnico. Porocilo v primeru odstopanj.

Nacdrtovano raziskovalno delo za leto 2017

- Nove IHK metode v diagnostiki raka prostate (dr. Zupancic, SG)

- AKRA: dva doktorata na temo TIL na karcinomih dojke (dr. Demsar, dr. GerSak)

- GIST: revizija in priprava vzorcev za molekularno-genetske preiskave (prof. Zakotnik)
- TIL in karcinom ovarija, PDL1 in TIL na karcinomih ovarija (doc. Skof)

- BRCA mutacije na HGSC ovarija (dr. Skof).

Nacrtovano izobrazevalno delo
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- 4 mednarodni slide seminarji za patologe
- Organizacija in izvedba Ple¢nikovega memorialnega srecanja na temo 'movosti v diagnostiki in
zdravljenju limfomov', skupaj z Institutom za patologijo MF v Ljubljani

Citopatologija

Prioritetni cilji v teko¢em letu

- V letu 2017 Zelimo z zmanjSanim Stevilom citopatologov obdrzati enak obseg storitev, kot smo ga
imeli v letu 2016. Uresni¢evanje cilja bomo spremljali mesecno s preverjanjem Stevila opravljenih
storitev in tedensko s preverjanjem nezakljuCenih biopsij in Cakalnih dob za odvzem vzorca za
citopatolosko preiskavo. Kratkorocni ukrepi za dosego cilja so nadurno in pogodbeno delo ter
zaposlitev sobnega zdravnika. Dolgorocni ukrep je ¢im prej zaposliti 3 nove citopatologe.

- Zelimo izboljsati kvaliteto kakovosti in organizacijo dela, povedati obseg znanj, u¢inkovitost in
zadovoljstvo zaposlenih. Uresnicevanje ciljev bomo preverjali sprotno z internimi notranjimi nadzori
in timskimi sestanki. Cilje bomo dosegli z ponovnim pregledom delavnih procesov, del in nalog
zaposlenih ter opredelitvijo njihove odgovornosti.

Nadrt delovnega programa

Za leto 2017 ne nacrtujemo povecanega obsega ambulantnih storitev in storitev za druge zavode.
Kljub temu se nam obseg storitev lahko poveca zaradi narascanja incidence raka, na katero nimamo
vpliva. Zato govorijo tudi podatki iz leta 2016, ko smo zabelezili 10 % rast obsega storitev.

Nacdrtovano raziskovalno delo za leto 2017

Nacrtujemo zakljucek ene studije (presejanje ginekoloskih vzorcev pri neodzivnicah), nadaljevanje 3
Studij (primerjava napovedne vrednosti S-faze celiCnega ciklusa na citopatoloskih vzorcih z
napovedno vrednostjo Ki67 v histoloskih rezinah karcinoma dojke; dolo¢anje proliferativne aktivnost
limfomov v citoloskih vzorcih bezgavk; dolocanja mutacij v vzorcih izlivov bolnic z rakom jaj¢nika)
in priprava 4 Studij (limfociti, ki infiltrirajo tumorje in cirkularizirajoce tumorske celice pri bolnicah
z rakom dojke, optimizacija panela protiteles za diagnostiko limfomov in testiraje
imunocitokemicnih reakcij na vzorcih tekocinske citologije (3 magistrske naloge na drugi stopnji
bolonjskega Studija).

Nacrtovano izobrazevalno delo

Podiplomsko izobraZevanje (doktorski Studij) za laboratorijsko delavko, udelezba na 7 mednarodnih
konferencah in 3 domacih strokovnih srecanjih.

Nuklearna medicina

Prioritetni cilji v teko¢em letu

Osnovni cilji ostanejo enaki, bolnikom zagotoviti kakovostno nuklearnomedicinsko obravnavo v
razumnem casu.

Predlog plana ukrepov za dosego teh ciljev
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Predvidevamo, da se osnovni rezim dela na oddelku za nuklearno medicino v primerjavi z letom 2016
ne bo bistveno spremenil. Nasa dejavnost se bo prilagajala potrebam, ki bodo nastale v skladu z
incidenco raka dojke, melanoma in raka $¢itnice, kot tudi Stevilom lokalizacij netipnih lezij v
programu DORA.

Glede na potrebe, oz. Stevilo napotitev bolnikov na PET/CT preiskave na nas oddelek (z onkoloskimi,
kot tudi ne-onkoloskimi indikacijami) predvidevamo, da bo Stevilo PET/CT preiskav v letu 2016 vsaj

doseglo (Ce ne preseglo) stevilo preiskav leta 2016.

Nacrtovano raziskovalno delo za leto 2017

Sodelovanje pri projektih programske skupine medicinske fizike .

Nacrtovano izobrazevalno delo

Glavno mentorstvo eni specializantki nuklearne medicine in neposredno mentorstvo specializantom
iz podrocij nuklearne medicine, radioterapije ter Studentom Medicinske fakultete UL in Zdravstvene
fakultete v Ljubljani.

Slikovna diagnostika

Prioritetni cilji v tekoCem letu

Osnovni cilj ostaja enak. S slikovnodiagnosti¢nimi preiskavami nuditi kliniku ¢im ve¢ informacij, ki
bodo pomagale opredeliti bolezen. Poleg tega je slikovna diagnostika pomembna pri spremljanju
ucinkov terapije ter v zadnjih letih kot tudi terapevtska dejavnost - interventna radiologija.

Predlog plana ukrepov za dosego teh ciljev

Na oddelku opravljamo preiskave na 4 digitalnih rentgenskih aparatih, 1 rentgenskem aparatu,
opremljenem s fosfornimi ploS¢ami, 4 UZ aparatih, magnetni resonanci (1.5T) in na 128- rezinskemu
CT aparatu. Punkcije dojk izvajamo na leze¢i mizi z vakuumsko biopsijo ali debelo iglo, ali pod
kontrolo MR. Lokalizacije sprememb v dojkah ali debeloigelne biopsije v zadnjih letih ve¢inoma
izvajamo pod kontrolo UZ. Izvajamo tudi UZ vodene punkcije.

Na naSem oddelku pregledujemo preiskovance iz vse Slovenije, saj je OI edini terciarni center za
zdravljenje raka v Sloveniji.

Nacrt delovnega programa

Kot smo v tem poglavju Ze razlozili, nacrtujemo 10 % rast obsega programa CT in MR glede na leto
2016 in 6,4 % rast obsega programa mamografij.

Molekularna diagnostika

Prioritetni cilji v teko¢em letu

- Zagotoviti pravocasno dolocanje sprememb v genih, ki so povezani z razlicnimi oblikami dednih
rakov (rak dojk in jajénikov, rak debelega ¢revesa in danke, melanom) za vse preiskovance, ki so
obravnavani v Enoti za genetsko svetovanje.
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Uresnicitev cilja bomo spremljali z ugotavljanjem Stevila opravljenih preiskav glede na predhodno
leto in plan; preverjanje potrebnega Casa za izdajo izvidov od prejema vzorca glede na nasSe
dokumente v katerih smo opredelili ¢as, ki je potreben za izdajo izvidov; brez ¢akalnih vrst nad
predvidenimi roki za pripravo izvidov.

Ustrezno vkljuevanje novih genov, ki jih spremljamo pri razli¢nih vrstah dednih rakov skladno s
smernicami NCCN.

Redno bomo preverjali smernice NCCN in jih primerjali s trenutno uporabljenimi nabori genov;
nas rezultate bomo primerjali z rezultati iz objavljene literature.

Oblikovanje funkcionalnih naborov genov za dolo¢anje somatskih mutacij v vzorcih vklopljenih
v parafin (FFPE vzorci) za razli¢ne vrste sporadicnih rakov za potrebe zdravljenja ali natancnejSe
opredelitve (diagnostike) tumorjev.

Preverjali bomo ustreznost naborov genov, ki jih dolocamo za zdravljenje glede na registrirana
bioloSka zdravila; ustreznost naborov genov za postavljanje dokon¢nih diagnoz.

- Za vse bolnike, ki se zdravijo z bioloskimi zdravili zagotoviti izvide najpozneje v 14 dneh od
prejema vzorca. Spremljali bomo Stevilo vzorcev za katere smo izdali izvide znotraj
predvidenega roka.

VzdrZevati ustrezno kontrolo kvalitete dela v Oddelku.
Pomembni bodo rezultati notranjih kontrol: rezultati zunanjih kontrol; Stevilo popravljenih
izvidov.

Nadrt delovnega programa

Za leto 2017 predvidevamo, da se bo Stevilo vzorcev glede na predhodno leto povecalo za okrog 20
%. Pri¢akujemo, da bo najvecji porast Stevila vzorcev s podroc¢ja dednih rakov. Vecje Stevilo vzorcev
je pricakovati tudi s podrocja sporadicnih rakov zaradi doloCanja novih tar¢ za zdravljenje z
bioloSkimi zdravili in genskih sprememb, ki so pomembne za diagnostiko tumorjev.

Nove nacértovane dejavnosti

- Uvajanje sekvenciranja druge generacije za vecje Stevilo genov, ki so pomembni za preprecevanje

in zdravljenje raka.

- Uvajanje sekvenciranja druge generacije za tumorsko tkivo (FFPE vzorce).

Nacdrtovano raziskovalno delo za leto 2017

Sodelovanje v dveh raziskovalnih programih
Sodelovanje v dveh raziskovalnih projektih
Sodelovanje v treh aplikativnih raziskavah

Nacrtovano izobrazevalno delo

Soorganizacija Onkoloskega vikenda
Predvidena predavanja na domacih in mednarodnih strokovnih prireditvah: aktivna udelezba na
strokovnih sestankih po programu izobrazevanja
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TERAPEVTSKE DEJAVNOSTI
Sektor operativnih strok

Prioritetni cilji v tekoCem letu

- Operirali bomo dodatnih 450 bolnikov ve¢ kot leta 2016 in na ta nacin do konca leta skrajSali
cakalno dobo za operacijo raka dojk kot predvidevajo mednarodni standardi v EU. Do septembra
letos bo pricela delovati kirurSka dnevna bolnisnica.

Kazalniki za spremljanje uresniditve ciljev

- Vsak mesec bomo spremljali ¢akalno dobo za operacijo raka dojke in v programu DORA.

Predlog plana ukrepov za dosego teh ciljev

- Obratovanje 5. operacijske dvorane.
- Do vklju¢no junija letos bomo dvakrat tedensko operirali tudi ob popoldnevih, da bi skrajsali
cakalne dobe.

Nadrt delovnega programa

Da se stanje ¢akalnih dob ne bi bo ponovilo, mora do konca leta priceti delovati Se 6. operacijska
miza, saj bomo letos operirali Se dodatnih 300 bolnic in Sele potem bomo dosegli letni obseg dela, ki
ga predvideva za OI nacionalni program DORA..

Na Intenzivnem oddelku imamo na voljo 6-7 postelj, kar je za bolniSnico, ki ima ve¢ kot 250 postelj
zagotovo premalo. To pomeni vec dela za osebje na navadnih oddelkih. Delo smo optimizirali tako,
da na dan lahko izpeljemo le 1-2 posega, ki zahtevata hospitalizacijo na Intenzivnem oddelku. Potrebe
pa so vecje. Kadrovske in organizacijske rezerve so na tem podroc¢ju v sektorju operativnih dejavnosti
7e nekaj let izérpane. Nacrtovali smo zaposlitev dodatnega kadra za medicinsko nego na Intenzivnem
oddelku, E2 oddelku, E4 oddelku in za dnevni hospital kirurSkega sektorja.

Nove nacértovane dejavnosti

Jeseni bomo priceli redno laparoskopsko operirati bolnike z rakom debelega ¢revesa, ve¢ bolnikov
bomo operirali po metodi HIPEC. Uvedli bomo sluzbo za bolecino (podobno kot je Ze prehranska
sluzba in paliativna sluzba).

Nacrtovano raziskovalno delo za leto 2017

Nadaljevali bomo s programi in projekti, v katerih ze sedaj delujemo. V sodelovanju z radiologi bomo
izpeljali raziskavo o pomenu novih radioloskih preiskav za oceno obsega bolezni v pazdusnih
bezgavkah, mlada raziskovalka bo pripravila doktorsko nalogo.

Sektor radioterapije

Prioritetni cilji v tekoCem letu
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- Menjava dotrajanega linearnega pospesevalnika st. 3, predvidoma jeseni 2017
- Skrajsanje ¢akalne dobe

Kazalniki za spremljanje uresniéitve ciljev

Redno dnevno preverjanje ¢akalne dobe na vseh obsevalnih aparatih, mese¢na analiza.

Predlog plana ukrepov za dosego teh ciljev

Zaradi prekomerne ¢akalne dobe na obsevanje bo poleg visjega Stevila obsevanih bolnikov v UKC
Mariboru (v kolikor bodo zaposlili potreben kader) potrebno iskati tudi druge resitve. Cim prej je
potrebno sproziti potrebne postopke za Siritev nasega strojnega parka, saj so kapacitete pri nas
popolnoma iz¢rpane. PodaljSevanje delovnega Casa po 20. uri je problematicno zaradi nabora
bolnikov in preobremenjenosti tako strojnega parka kot kadrov.

Spomladi 2017 bomo uvedli tehniko soasnega obsevanja leziS¢a tumorja pri bolnicah z rakom dojk,
zacela pa se bo tudi mednarodna raziskava Skagen, v kateri bomo za lokoregionalno obsevanje pri

bolnicah z rakom dojk uporabili skrajSan nacin obsevanja (hipofrakcionacija).

Morebiten izpad bolnikov na aparatih bomo takoj nadomestili z novimi bolniki, vecje izpade pa
nadomestili s sobotnim delom.

Nadrt delovnega programa

- Hospital (sprejemi, BOD, akutna obravnava): posteljni fond sektorja RT se bo z aprilom zmanjsal
na 66 staleznih postelj in 10 postelj dnevnega hospitala, zaradi preusmerjanja bolnikov v ambulantno
obravnavo. Posledicno se bo delez sprejemov, akutne obravnave zmanj$al za okvirno 5 % v
primerjavi z letom 2016.

- Ambulantno delo: predvidevamo, da bo obseg ambulantnega dela enak kot v prejSnjem letu.

- Konzilijarna dejavnost: skupno Stevilo na konzilijih obravnavanih bolnikov bo v letu 2017 (ob
predvidenem porastu incidence) predvidoma nekoliko visje kot leta 2016. Uvedli bomo
videokonferenco z UKC Mariborom za konzilijarno obravnavo plju¢nih tumorjev.

- Obsevanje: pricakujemo vecji delez tehnicno zahtevnejSih obsevanj (IMRT, VMAT, kranialna in
ekstrakranialna stereotakti¢na radiokirurgija oz. stereotakti¢na radioterapija, obsevanje v globokem
vdihu).

Ker bo tako za redno delo, kot za nadaljnje vzpostavljanje radioterapevtske dejavnosti v UKC
Maribor potrebna tudi pomo¢ strokovnih kadrov z OI, bo to pomenilo dodatno veliko obremenitev
nasih kadrov, predvsem zdravnikov, medicinskih fizikov ter tudi radioloSkih inZenirjev,
administracije in celotnega vodstva Sektorja radioterapije.

Nove naértovane dejavnosti

V letu 2017 bomo kot novo dejavnost uvajali stereotakticno obsevanje jetrnih tumorjev ali zasevkov.
Predvidevamo uvedbo kranialne stereotakticne radiokirurgije oz. stereotakticne radioterapije za
zdravljenje arterio-venskih malformacij.

Nacdrtovano raziskovalno delo za leto 2017
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Nadaljevali bomo s programi in projekti, v katerih Ze sedaj delujemo.

Nadrtovano izobrazevalno delo

V sektorju bomo nadaljevali s stalnim tedenskim izobrazevanjem vseh profilov (zdravniki,
medicinski fiziki, radioloski inZenirji). Poleg tega bo usposabljanje potekalo po sprejetem planu
izobrazevanja. Poudarek bo na tecajih ESTR, ki so nujni za prenos novega znanja iz tujine.
Zdravniki in fiziki pa tudi inZenirji bodo Se naprej sodelovali v pedagoskem delu Medicinskih fakultet
Univerze v Ljubljani in Mariboru, razli¢nih Zdravstvenih fakultet in drugimi Solami.

Sektor internisticne onkologije

Prioritetni cilji v teko¢em letu

Sodobno sistemsko zdravljenje ponuditi vsem onkoloskim bolnikom, ki ga potrebujejo.

Nacrt delovnega programa

- Potrebno bo povecati urnik kapacitet v ambulantah, kar bi dosegli s spremenjenim razporedom in
urnikom ambulant. Prerazporeditev dela v ambulantah znotraj Ze obstojecih terminov v sektorju za
internisti¢no onkologijo (SIO) bo omogocila tudi bolj enakomerne obremenitve zaposlenih v SIO. Na
ta nacin bomo lahko Se naprej preprecevali ¢akalne dobe, saj Stevilo napotenih bolnikov stalno
narasSca, posledi¢no pa tudi Stevilo pregledanih.

- Za izboljSanje kvalitete dela nacrtujemo prikljucitev dnevne bolniSnice SIO kot samostojnega
oddelka in zagotovitev prisotnosti zdravnika na oddelku.

- Siritev hospitala v SIO na nov trakt, to je na C1 desno, bi omogo¢ila veéje §tevilo hospitalnih
obravnav, ¢eprav je tendenca, da sistemsko terapijo apliciramo v ¢im ve¢ji meri ambulantno. Ce bomo
Oddelek dnevnega hospitala, ki je na C1 levo, prikljucili SIO, bi lahko racionalizirali zaposlitev
sester.

- Nacrtujemo uvajanje novih nacinov zdravljenja: imunoterapije na podrocje raka plju¢ in uroloskih
rakov, uvajanje novih zdravljenj za rak debelega Crevesa in danke, uvajanje sodobnega sistemskega

zdravljenja za bolnike z merklovimi tumorji in druga nova sistemska zdravljenja.

- Redno posodabljamo Smernice. Letos nameravamo posodobiti smernice za obravnavo melanoma,
za rak debelega Crevesa in danke, za plju¢nega raka, vedno v sodelovanju z ostalimi sluzbami.

- Uvajamo uporabo tekoce biopsije, v zacetnem obdobju v obliki klini¢nih raziskav.

Nacdrtovano raziskovalno delo za leto 2017

Povecujemo vkljucevanja v mednarodne klini¢ne raziskave, prav tako povecujemo Stevilo lastnih
raziskav (tekoca biopsija, uvajanje dolocanja DPD, ...)

Nacrtovano izobrazevalno delo

Tudi letos bomo organizirali izobraZevanja za strokovno javnost: Solo raka dojke, Solo melanoma,
Solo imunoterapija v onkologiji, Solo tumorjev prebavil, 13. dneve internisti¢éne onkologije, Solo
onko-nefrologije in Solo uroloskih rakov.
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SKUPNE ZDRAVSTVENE DEJAVNOSTI

Lekarna

Nacrt delovnega programa lekarne za leto 2017

Cilj za leto 2017 Kazalniki Plan ukrepov

1. | Realizirati obstojece izdaja/nabava/izdelava zdravil in MP | ZmanjSanje bremena administrativnega
farmacevtske storitve v (8t. narocilnic/dobavnic/postavk) dela (optimizacija ra¢unalniskega
enakem obsegu sistema — npr. povezava Cypra s

programom lekarne) bi omogocila vecji
obseg strokovnega dela

2. | Prenos dela priprave Delez protitumornih zdravil V skladu z dodatnimi zaposlitvami
protitumornih zdravil (cca pripravljenih v centralni pripravi postopoma povecevati delez v centralni
dodatnih 5000 pripravkov) pripravi izdelanih protitumornih zdravil
iz ambulantne kemoterapije
na centralno pripravo
protitumornih zdravil

3. | Povecati obseg storitev Stevilo farmakoterapijskih pregledov, | Promocija storitve »farmakoterapijski
farmakoterapijskih Stevilo konzultacij pregled« v timih in vzpostavitev
pregledov in konzultacij tesnejSega sodelovanja z drugimi

zdravstvenimi delavci

4. | Okrepiti nadzor nad ZmanjSanje koli¢ine/vrednosti izdanih | Interni nadzori nad shranjevanjem
oddel¢nimi zalogami zdravil | zdravil (manjse zaloge na oddelkih, zdravil na oddelkih, edukacija o pravilni
in medicinskih zmanj$anje koli¢ine in smotrni uporabi zdravil, informiranje
pripomockov zapadlih/neuporabljenih zdravil o medsebojno zamenljivih zdravilih,

vrnjenih iz oddelka nadgradnja aplikacije »bolni$nicna lista
zdravil« (dodajanje lastnosti — zdravila
z visokim tveganjem, hladna veriga,
izboljsati iskalnik)

5. | Razpisi za zdravila in Zmanj$anje Stevila »urgentnih Nadaljevanje aktivnega sodelovanja s
medicinske pripomocke povprasevanj« Sluzbo javnih narocil (SIN) na podrocju
(MP) razpisov za zdravila in MP

6. | Nadaljnjo spremljanje Cetrtletna porogila Porocilo o porabi (vrednost, koli¢ina,
porabe protimikrobnih po kategorijah) 4x letno na Komisiji za
zdravil zdravila in KOBO

Oddelek za akutno paliativno oskrbo

Prioritetni cilji v tekoCem letu

Omogociti kvalitetno akutno paliativno obravnavo v razumnem ¢asu ¢im vecjemu Stevilu bolnikov
in ¢im vec¢ zdravnikov ter medicinskih sester pa tudi svojcev bolnikov educirati z znanji paliativne
medicine.

Nadrt delovnega programa

Potrebe po paliativni obravnavi naras¢ajo, tako da oddelek vsako leto obravnava znatno vecje Stevilo
bolnikov. Nadaljnje povecanje obravnav bo mozno samo ob dodatnih zaposlitvah na Oddelku.

Nacdrtovano raziskovalno delo za leto 2017

Oddelek redno izvaja analize svojega dela.
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Nadrtovano izobrazevalno delo

Zaposleni na Oddelku redno sodelujejo pri izobrazevanju Studentov MF v Ljubljani in Mariboru ter
Zdravstvenih fakultet. So tudi neposredni mentorji razli¢ni specializantom, ki krozijo in se
izobrazujejo na Oddelku za akutno paliativno obravnavo.

Ambulanta za onkolosko genetsko svetovanje

Prioritetni cilji v teko¢em letu

Opraviti 1200 genetskih posvetov in obravnavati prioritetno tiste bolnike, kjer rezultat genskega
testiranja pogojuje nacin zdravljenja.

Kazalniki za spremljanje uresniditve ciljev

Redno bomo spremljali Stevilo posvetov.

Predlog plana ukrepov za dosego teh ciljev

Enako visoko ucinkovitost bomo lahko dosegli le ob enakih pogojih dela. To je isto Stevilo
zaposlenih, moznost nadurnega dela).

Nacrt delovnega programa

- Izpolniti zeleno Stevilo genetskih obravnav/posvetov

- Zapolniti bazo e-registra dednih rakov in ga vpeljati v redno delo, ob tem vzporedno posodobiti
e-arhiv

- Biti aktiven ¢lan v ERN GENTURIS (Evropsko referencno mrezje za dedne rake) v sklopu
katerega soustvarjamo evropske smernice za obravnavo dednih sindromov raka

- Prenova SOP — klini¢nih poti

- Odgovarjati na novinarska vprasanja, odzivati se vabilom strokovnih zdruzenj, prav tako drustev
splosne javnosti

- Izdati prenovljeno izdajo informativne knjizice za paciente — dedni rak dojk in jajénikov

- Izdati informativno knjiZico za paciente — dedni rak debelega Crevesa in danke.

Nacdrtovano raziskovalno delo za leto 2017

- Analiza koncane Studije YMAJA«,

- Analiza dednega raka jajcnikov,

- Analiza dednega raka debelega ¢revesa in danke

- Analiza ponavljajocih se mutacij v slovenski populaciji

- Sodelovati v programih in projektih ter CRP v katere smo vkljuceni

Nacrtovano izobrazevalno delo

- Mentoriranje Studentom Medicinske fakultete, specializantom in DMS

Fizioterapija

Prioritetni cilji v teko¢em letu
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Zaleto 2017 je tendenca v povecevanju obsega dela na racun ambulantnih obravnav (kirurgija dojke),
za kar bo potrebna stalna prisotnost fizioterapevta v ambulanti fizioterapije.

Predlog plana ukrepov za dosego teh ciljev

- Klini¢na pot za kirurgijo dojk. Bolnice bi prisle v ambulanto za fizioterapijo pred operacijo za
edukacijo in pogovor o samem poteku rehabilitacije. Zaradi tako povecanega obsega dela pa bi
potrebovali Se enega diplomiranega fizioterapevta.

- Napotitev bolnikov s strani zdravnikov (interna napotnica)

- Naroc¢anje bolnikov v ambulanto za fizioterapijo preko enotnega delovnega naloga OBR 5070-006
2/11.4.2016, ki je bil odobren na strokovnem svetu maja 2016.

- Elektronska evidenca hospitalnih bolnikov bi nam olajSala delo in spremljanje Stevila bolnikov, ki
jih obravnavamo na osmih oddelkih ob enem pa bi taksno elektronsko vodenje dajalo povratne
informacije zdravniku.

- Izdaja promocijskega gradiva » Fizioterapija po operaciji raka na dojki«. Leta 2016 smo na prosnjo
organizacije Europa Donna napisali kako poteka rehabilitacija in fizioterapija po operaciji, letos pa

je nas cilj izdati Se zloZenko.

Nacrt delovnega programa

V enoti fizioterapije predvidevamo za leto 2017 realizacijo fizicnega dela tako kot prejsnje leto 2016
(15.253). Po novih podatki naj bi bilo 300-450 ve¢ operacij dojk; s tem se bo verjetno povecala tudi
realizacija nasega dela za leto 2017.

Nacrtovano raziskovalno delo za leto 2017

V letu 2017 bomo Se naprej sodelovali v raziskavi DORETA

Enota za klini¢no prehrano

Prioritetni cilji v tekoCem letu

- Uvedba klinicne poti prehranske obravnave v klinicno prakso OI: Presejanje na prehransko
ogrozenost pri vseh bolnikih in ustrezna prehranska obravnava glede na klini¢no pot

- Ucenje parenteralne prehrane na domu bolnikov, pricetek v letu 2017, prioriteta paliativni bolniki
z napredovalim rakom

- Redno delo konzilija za odpoved prebavil (skupaj z UKC Ljubljana)

- Sodelovanje z drugimi podpornimi sluzbami na OI, multidisciplinarna obravnava bolnikov

Kazalniki za spremljanje uresniéitve ciljev

- Kazalniki ocenjevanja klini¢ne poti so opredeljeni v klini¢ni poti prehranske podpore

- Ucenje parenteraln prehrane na domu: Stevilo bolnikov, ki jih educiramo doma, krajsa
hospitalizacija

- Stevilo bolnikov z opredeljeno diagnozo odpovedi prebavil
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Nove naértovane dejavnosti

- Izvajanje u€enja parenteralne prehrane na domu
- VKkljucitev dietetika v obravnavo bolnikov s parenteralno prehrano na domu

Nacrtovano izobrazevalno delo

- Izvajanje izobrazevanj za parenterano prehrano na domu

- Sola klini¢ne prehrane

- Sodelovanje pri pouku na MF Ljubljana, MF Maribor, Biotehni¢na fakulteta, Fakulteta za vede o
zdravju Izola

- Vkljucitev v doktorski Studij (2 klini¢ni dietetiarki)

- Raziskovalni obisk Univerze A&T Texas, College Station, ZDA

Oddelek za psihoonkologijo

Prioritetni cilji v teko¢em letu

Krepitev timskega dela vseh deleznikov s podro¢ja psihosocialnih podpornih strok znotraj Oddelka
za psihoonkologijo o0z. psihiatricnega zdravstvenega tima, kot tudi nadaljnja krepitev
multidisciplinarnega pristopa in vkljucevanje v SirSe okolje Onkoloskega inStituta, vseh ¢lanov ozjega
zdravstvenega tima s podrocja psihiatrije-psihoonkologije, znotraj katerega so vpete vse podporne
psihosocialne stroke.

Nadrt delovnega programa

- Specialisti¢na psihiatri¢na dejavnost

- Psihoterapevtska obravnava

- Obravnava ambulantnih in hospitaliziranih bolnikov ob diagnozi, procesu zdravljenja in
rehabilitaciji

- Povezava s primarno zdravstveno sluzbo

Nevroonkologija

Nevroonkolosko dejavnost je bila leta 2001 na Razsirjenem strokovnem kolegiju za onkologijo
potrjena kot nova dejavnost. Zelimo slediti evropskim smernicam na tem podroc¢ju in udejanjiti
multidisciplinarni pristop k celostni obravnavi onkoloskega (tudi nevroonkoloskega) bolnika.

Sluzba za dozimetrijo in kakovost radioloskih posegov

To je nova sluzba, zato je prav, da bolj podrobno predstavimo cilje in aktivnosti ter merljive
pokazatelje te dejavnosti.
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CILJI IN AKTIVNOSTI

MERLJIVI POKAZATELJI

Pregled aparatur in QA/QC postopkov

NM: Pregled opreme in aparatur na katerih se izvajajo
QA/QC postopki

- porocilo o opremi in aparaturah

DIR: Pregled opreme in aparatur na katerih se izvajajo
QA/QC postopki

- porocilo o opremi in aparaturah

Pregled QA/QC postopkov

NM: pregled QA/QC postopkov, ki se izvajajo

- poroc¢ilo o QA/QC postopkih, ki se izvajajo

DIR: pregled QA/QC postopkov, ki se izvajajo

- porocilo o QA/QC postopkih, ki se izvajajo

Izvajanje QA/QC postopkov

Izvajanje QA/QC postopkov na NM

- mesecna porocilo o izvedenih QA/QC postopkih na NM

Izvajanje QA/QC postopkov na DIR

- mese¢na porocilo o izvedenih QA/QC postopkih na DIR

Kontrola izvajanja QA/QC postopkov na NM in DIR in
vodenje skupne evidence

- pregled in arhiviranje poro¢il o izvajanju QA/QC postopkov

Pregled mednarodnih standardov

NM in DIR: pregled mednarodnih priporocil, standardov
in smernic za QA/QC postopke

- poroéilo o pregledu

Dodatne dejavnosti

Nakup dodatne opreme za izvajanje QA/QC postopkov

- oprema naroc¢ena in dobavljena

Posodobitev in poenotenje QA/QC postopkov

- posodobljeni protokoli v pisni obliki

Kadri

Zaposlitev dveh medicinskih fizikov in povecanje
delovnega ¢asa za dozimetriste

- zaposlitve izvedene
- povecanje delovnega Casa izvedeno

Raziskovalno in izobrazevalno delo

Raziskovalno in izobrazevalno delo na podroc¢jih NM,
DIR, RT in EO

- raziskave in izobrazevanje poteka
- dosezene visje stopnje izobrazbe
- najmanj dve aktivni udelezbi
(poster, predavanje) na
mednarodnih konferencah
- najmanj en objavljen znanstveni Clanek v mednarodni reviji
- nadaljevanje sodelovanja v
programu P1-0389 (ARRS)
- izobrazevanje s podrocja QA/QC v NM (UKC Bologna)
- udelezba na predavanjih na UKC Ljubljana (QA/QC postopki v
DIR)

- pridobivanje moznosti za izobrazevanja zaposlenih v tujini v letu
2018

Sodelovanja z zunanjimi ustanovami in zdruZenji

Sodelovanje z domacimi ustanovami: UKC LJ, ZVD,

aktivno sodelovanje:

FMF - projekti

- funkcije

- predavanja
Sodelovanje s tujimi bolni$nicami, ustanovami in aktivno sodelovanje:
organizacijami: UKC Bologna, UKC Sarajevo, IAEA, - projekti

ESTRO, EFOMP, ECR, EANM, AAPM

- funkcije v raznih odborih
- organizacija dogodkov

- predavanja

- bilateralno sodelovanje

Priprava letnega plana in letnega porog&ila®

Vodenje in zastopanje oddelka

- sestanki oddelka
- zastopanje interesov oddelka v okviru OI
- sodelovanje z zunanjimi ustanovami in zdruZenji
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NADZOR KAKOVOSTI ZDRAVSTVENEGA DELA IN STROKOVNI NADZOR

O Kakovosti in varnosti kot nasem prioritetnem cilju smo spregovorili Ze v poglavju 4 in 5. Naj tukaj
samo poudarimo, da bo tudi v letu 2017 eden glavnih ciljev izboljSevanje kakovosti in varnosti
pacientov. Zato bomo pospeseno implementirali mednarodnih standardov in permanentno nadaljevali
z implementacijami vseh zahtev mednarodne akreditacije, ki smo jo letos Ze dosegli.

Prav tako bomo nadaljevali z drugimi aktivnostmi za izboljSevanja varnosti in kakovosti. Spremljali
bomo obvezne kazalnike kakovosti in rezultate sprotno analizirali. Prizadevali si bomo, da bi sistem
prijave in obravnave varnostnih incidentov, ki smo ga na OI vzpostavili, med zaposlenimi $e bolj
zazivel. Spodbujali bomo zaposlene, da odprto spregovorijo o varnostnih problemih na varnostnih
vizitah, pospeSevali izdelavo smernic obravnave bolnikov in klini¢nih poti.

ZDRAVSTVENA NEGA IN OSKRBA

Cilji in aktivnosti za dosego ciljev

Strokovno delo, kakovost, varnost:

- Vzpostavitev celovitega vodenja kakovosti in varnosti s pomocjo standardov implementiranih
ob procesu pridobivanja akreditacije

- Zakljucitev projekta negovalne dokumentacije na vse oddelke in enote

- Standardi, navodila in klini¢ne poti (izdelava novih, revidiranje starih po letnem planu)

IzboljSevanje kakovosti in varnosti

- Dvojna kontrola pri pripravi protitumornih ucinkovin v Dnevnem hospitalu in ambulantni
kemoterapiji

- Pravocasno odkrivanje in izolacija nosilcev na antibiotike veckratno odpornih bakterij MRSA,
ESBL, VRE

- Analiza nekaterih kazalnikov kakovosti.

- Interni strokovni nadzori

- Oblikovanje korektivnih ukrepov

Vodenje, organiziranje dela

- Razvoj zaposlenih,

- Skrb za pozitivno klimo,

- Komunikacija z zaposlenimi,

- Letni razgovori,

- Redni mesecni sestanki z vodstvom ZN

- Oblikovanje zemljevida znanja (matrike fleksibilnosti)

Pedagosko delo, izobrazevanje

- Razsiritev dela v Posvetovalnici za onkoloSko ZN

- Priprava u¢nih gradiv za paciente

- Priprava in aktivnosti na specializaciji iz onkoloske zdravstvene nege v povezavi z Zbornico ZN
- Izvajanje programa za pridobitev Specialnih znanj na podrocju sistemskega zdravljenja

- Izvajanje programa za pridobitev Specialnih znanj na podro¢ju radioterapevstskega zdravljenja
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- Izvedba izobrazevanja — Izbrane vsebine iz podrocja ZN bolnika z bolecino
- Koordinacija VAP delavnic

Raziskovanje

- Uvajanje na dokazih podprte ZN
- Diplomske in magistrske naloge po letnem planu

Povezovanje in sodelovanje

- Mednarodno sodelovanje z EONS-om
- Vodenje prostovoljnega dela na Ol

RAZISKOVALNA IN IZOBRAZEVALNA DEJAVNOST

Na Onkoloskem institutu Ljubljana (OI Ljubljana) bo v letu 2017 raziskovanje in izobrazevanje
potekalo po ustaljenih merilih Agencije za raziskovalno dejavnost RS (ARRS), Ministrstva za zdravje
in Ministrstva za znanost in Solstvo, pravilnikih OI Ljubljana, mednarodnih merilih za klinicne
raziskave ter drugih EU pravilnikih.

IzobraZevanja, ki jih v tem planu nacrtujemo so izklju¢no strokovna izobraZevanja.

V letu 2017 nalrtujemo raziskovanje v sklopu 12 slovenskih projektov, 6 programov, 1
infrastrukturnega programa, 9 mednarodnih in 1 bilateralnega projekta. V mesecu marcu smo prejeli
rezultate izbora projektov pri ARRS, kjer smo prijavili 5 projektov kot vodilni ali sodelujoci partner
in bili izbrani pri treh.

Cakamo $e na rezultate ERANET in INTERREG projektov. Naértujemo prijave na razpise za
projekte glede na aktualne razpise, ki bodo objavljeni.

Trenutno je aktivnih 125 raziskav (klini¢nih in ostalih). Od januarja do marca 2017 je bilo s stani
KSOPKR odobrenih 11 raziskav in s strani EK OI 8 raziskav.

Za leto 2017 nacrtujemo izvedbo cca. 350 internih izobrazevanj za zaposlene na OI Ljubljana, 144
slovenskih ali mednarodnih strokovnih izobrazevanj, kjer se zaposleni na OI Ljubljana udelezujemo
kot organizatorji ali soorganizatorji, ter 32 razli¢nih izobraZzevanj namenjenih informiranju in
izobrazevanja bolnikov (nekatera bodo po potrebi izvedena veckrat).

Za informiranje in izobrazevanje bolnikov nacrtujemo tudi pripravo ve¢ publikacij.

Kot terciarna ustanova, ki skrbi za razvoj stroke v drzavi, nacrtujemo tudi izvedbo 11 dodatnih
izobrazevanj, ki so namenjena strokovnjakom iz drugih ustanov za potrebe izvajanja onkoloskega
zdravljenja v mati¢nih ustanovah in hkrati nacrtujemo strokovni obisk 1 profesorja, ki naj bi prisel na
OI Ljubljana izobrazevat naSe zaposlene. Prav tako planiramo 3 daljSa usmerjena dodatna
izobrazevanja za nase zaposlene za posebne namene.

Podprli bomo tudi formalno izobrazevanje 21 zaposlenih na do ali podiplomskem Studiju, 1
specializacije ter izobrazevanje 9 mladih raziskovalcev. V sklopu rednega izobrazevalnega procesa
zaposlenih na OI Ljubljana v letu 2017 nacrtujemo 1.294 udelezb na razlicnih mednarodnih
prireditvah (kongresi, Sole, delovni sestanki), kar znese 3.636 izobraZevalnih dni. V letu 2017
planiramo okvirno 50 strokovnih obiskov na OI Ljubljana.

ONKOLOSKI INSTITUT LJUBLJANA — PROGRAM DELA IN FINANCNI NACRT ZA LETO 2017 38



NACRT DELOVNEGA PROGRAMA EPIDEMIOLOGIJE IN REGISTRA RAKA 2017

V Epidemiologiji in registru raka opravljamo razli¢ne naloge s podroc¢ja onkoloske epidemiologije in
onkoloskega javnega zdravja:

- Vodimo drzavni in bolni$ni¢ni register raka (Register raka Republike Slovenije-RRRS in
Bolnisni¢ni register OIL-BR) in opravljamo epidemioloske analize teh in drugih podatkov.

- Vodimo na drzavni ravni in spremljamo presejalni program za raka materni¢nega vratu ZORA.

- Sodelujemo pri izvajanju in spremljanju presejalnega programa za raka dojk DORA.

- Raziskovalno in izobraZevalno delo je na nekaterih podrocjih specificno za vsako od delovnih
podrocij, skupaj pa je nasa enota ucna baza iz onkoloske epidemiologije za Studente do- in
podiplomskega Studija medicine ter drugih zdravstvenih Sol in za specializante s podrocja
onkologije in javnega zdravija.

Prioritetni cilji, aktivnosti in kazalniki. s katerimi bomo spremljali uresnicitev ciljev za presejalna
programa ZORA in DORA, so v prilogah.

Nacrt delovnega programa RRRS, BR in epidemiologije:

1. V RRRS dokoncanje obdelave podatkov za leto 2014, izdelava letnega poroc¢ila RRRS 2014,
objava podatkov na spletnem mestu SLORA

2. V BR dokoncanje obdelave podatkov za leto 2016, izdelava letnega porocila BR_OIL 2016.

3. Vzpostavitev registracije podatkov v kliniénem registru melanoma (KrMel).

4. Izdelava porocila o obravnavi bolnikov s koznim melanomom v Sloveniji v obdobju 2011-
2015.

5. Vzdrzevanje spletne strani SLORA.

6. Sprotno odgovarjanje na poizvedbe v zvezi z bremenom raka v Sloveniji in svetu, ki jih v RRRS
ali na SLORO naslavljajo posamezniki, mediji, strokovnjaki in politiki.

7. Implementaciji DPOR 2017-2021 v tockah »Spremljanje bremena raka« in »prenova IT«.

Nove naértovane dejavnosti RRRS. BR in epidemiologije

1. Priprava strokovnih in organizacijskih izhodis¢ za uvedbo aktivne registracije v RRRS.
2. Priprava strokovnih in organizacijskih izhodiS¢ za uvedbo klini¢nih registrov za najpogostejse
rake v okviru RRRS.

Nadrt delovnega programa Programa in registra ZORA

1. Spremljanje in zagotavljanje uc¢inkovitosti DP ZORA na drzavni ravni: ozave$¢anje
ginekoloskih timov o pomembnosti vabljenja; tisk in distribucija standardih vabil, ki jih
posiljajo ginekologi; centralno vabljenje zamudnic z OIL; zagotavljanje in nadzor kakovosti
dela izvajalcev na vseh ravneh izvajanja DP ZORA, zagotavljanje ustreznih virov za izvajanje
DP ZORA.

2. Spremljanje in porocanje o opravljenem delu in dosezZenih rezultatih DP ZORA: porocilo o
delu opravljenem za DP ZORA v letu 2016 za vse ginekologe (okoli 370), vse citopatoloske
laboratorije (9), laboratorije za patologijo (9) in oba molekularna laboratorija.

3. Zagotavljanje in nadzor kakovosti dela izvajalcev na vseh ravneh izvajanja DP ZORA,
zagotavljanje ustreznih virov za izvajanje DP ZORA.

4. Komunikacija z raznimi ciljnimi skupinami strokovnjakov in lai¢ne javnosti (vklju¢no
posodabljanje spletne strani in priprava razli¢nih gradiv).

5. Sodelovanje pri $iritvi programa ZORA.
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Nove naértovane dejavnosti in Programa in registra ZORA in dopolnitev Ze obstojecih

1. Zacetek dela na projektu prenove informacijskega sistema DP ZORA v skladu s konceptom, ki
smo ga skupaj s podjetjem Marand pripravili v letu 2016.

2. Upravljanje in razvoj programa na drzavni ravni: dokoncanje nadgradnje upravljavskega dela
DP ZORA, priprava prenove presejalne politike.

Nacdrt delovnega programa Registra in klicnega centra DORA

1. Priprava in izvedba ukrepov za boljsi odziv na presejalne preglede, predvsem med
neodzivnicami

2. lzdelava in spremljanje kazalnikov kakovosti programa DORA

3. Sodelovanje pri dopolnitvi in izbolj$avi racunalniske aplikacije DPORA

4. Komunikacija z raznimi ciljnimi skupinami strokovnjakov in lai¢ne javnosti (vklju¢no
posodabljanje spletne strani), izdelava razli¢nih gradiv.

5. Sodelovati pri multidisciplinarnem upravljanju programa DORA.

Nove nacrtovane dejavnosti in Registra DORA in dopolnitev Ze obstojec¢ih

1. Prostorska in kadrovska Siritev klicnega centra DORA.
2. Sodelovanje pri Siritvi programa DORA po Sloveniji.

Raziskovalno delo v 2017

Skladno projektnimi nacrti in pogodbami s financerji nadaljujemo s 7 raziskovalnimi projekti.
S podatki RRRS se vkljucuje v 4 mednarodne projekte in kandidira za vkljucitev Se v dva projekta.

Strokovna izobrazevanja v 2017

1. Sedmi izobrazevalni dan programa ZORA (17. maj), ki se ga bo predvidoma udelezilo ve¢ kot
400 izvajalcev programa. Vabljena predavateljica je dr. Megan Smith iz Avstralije, s katero bomo
izvedli tudi interaktivno delavnico na temo prenove presejalne politike (ZORA).

. Delavnica za analizo podcenjenih brisov iz revizije brisov bolnic z RMV (kombinirano z e-
tecajem) (ZORA).

. Pilotni projekt e-sheme ocene kakovosti za cervikalno patologijo (z e-teCajem) (ZORA).

. Delavnica za uporabnike aplikacije ZOCI (ZORA)

Soorganizacija mednarodnega izpita za presejalce QUATE (ZORA).

Izvedli bomo tri regijske delavnice za izvajalce DP ZORA (ZORA).

Sodelovanje pri izobrazevanju raznih ciljnih skupin za program DORA.

Sodelovanje pri organizaciji in izvedbi “Seminarja v spomin D. Reje”.

Organizacija strokovnih seminarjev iz onkoloske epidemiologije za specializante in specialiste

javnega zdravja («strokovne klepetalnice«).

[\

VXN U AW

PROGRAM DORA

V programu DORA trenutno v povprec¢ju odkrijemo v Sloveniji 13 novih karcinomov na teden. To
seveda pomeni, da moramo vec bolnic na teden operirati glede na prejSnja leta.

Raziskave iz drugih drzav so pokazale, da prvi krog presejanja odkrije 3-kratno Stevilo rakov glede
na prejSnjo incidenco, nato pa se Stevilka umiri na 0,5-kratni povecani incidenci.
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Glede na Register DORA smo naredili projekcijo za Stevilo operacij za Zenske, katerim je bil pri
presejanju v letu 2017 odkrit rak dojke:

2017 METODA OIL
nacrtovano Stevilo mamografij 80.000
§t. zensk za konsenz 12 % slikanih 9.600
$t. Zensk za nadaljnje obravnave |5 % slikanih 4.000
§t. biopsij 1 % slikanih 800
§t. odkritih rakov 6,5 rakov na 1.000 slikanih 520
§t. terapevtskih operacij §t. odkritih rakov 520
St. diagnosticnih operacij 1 %o slikanih 80
reoperacije (v robu, aksile) 15 % terapevtskih operacij 78
VSE OPERACIJE 678
Operacije OIL 598
3-4 operacije na teden od junija do december (polovica
Operacije UKC MB vseh delovnih tednov v letu, t.j. 20 tednov) + reoperacije 80

Sicer pa nacrtujemo, da bi do konca leta 2018 bila celotna Slovenija pokrita s programom DORA.

KONZILIJARNA DEJAVNOST

Tudi v letosnjem letu pricakujemo povecan obseg konzilijarne dejavnosti, ki je klju¢na za kakovost
obravnave bolnikov v celi Sloveniji. Eden glavnih ciljev Drzavnega programa obvladovanja raka
(DPOR) je zagotovitev moznosti multidisciplinarne obravnave vsakega bolnika, kar omogoca, da
bodo bolniki obravnavani enako kakovostno kjerkoli v Sloveniji.

DRZAVNI PROGRAM OBVLADOVANJA RAKA

Akcijski nacrt Drzavnega programa obvladovanja raka 2017-2021 (DPOR 2017-2021) je z namenom
zmanjSevanje bremena raka na sistemati¢en in dolgorocen nacin nastajal v letu 2016 na osnovi
Drzavnega programa obvladovanja raka 2010-2015 v sodelovanju Stevilnih strokovnjakov
Onkoloskega InsStituta Ljubljana, Ministrstva za zdravje ter drugih zdravstvenih in nevladnih
organizacij.

DPOR opredeljuje strateske cilje programa za zmanjsevanje incidence, izboljSanje prezivetja in vecjo
kakovost zivljenja onkoloskih bolnikov za obdobje od leta 2017 do 2021. Strateske cilje programa bo
mogoce doseci le z usklajenim delovanjem vseh delov zdravstvenega sistema, ki so z izdelanimi
specificnimi cilji programa opredeljeni za podrocje primarne in sekundarne preventive, diagnostike
in zdravljenja, rehabilitacije, paliativne oskrbe, raziskovanja in izobraZevanja ter informacijske
tehnologije. Za doseganje vsakega od teh specifi¢nih ciljev programa so opredeljeni ukrepi, casovni
roki in njihovi nosilci.

DPOR 2017-2021 opredeljuje tudi prenovljeno, bolj operativno shemo vodenja in spremljanja
izvajanja programa s Strokovnim svetom in Svetom za nadzor DPOR, ki bo omogocala
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transparentno, kompetentno in strokovno usmerjanje enega najbolj kompleksnih sistemov nasega
zdravstvenega sistema.

Nosilec DPOR 2017-2021 je Ministrstvo za zdravje RS, Onkoloski institut Ljubljana pa je kot edini
vseobsegajoci onkoloski center v Republiki Sloveniji kljuéni deleznik pri njegovem vodenju in
implementaciji. OIL je v DPOR 2017-2021 odgovoren za: spremljanje uspesnosti programa preko
podatkov RRRS, vodenje in doseganje ciljev presejalnih programov DORA in ZORA, pripravo
smernic za diagnostiko in zdravljenje s svojimi strokovnimi timi in je s tem pomemben ¢len v
spremljanju kakovosti izvajanja onkoloskega zdravstvenega varstva v RS. Odgovoren je tudi za
doseganje ciljev v sklopu diagnostike in zdravljenja, celostne rehabilitacije, raziskovanja in
izobrazevanja ter spremljanja bremena raka, kjer je naveden kot nosilec posameznih ciljev.

TERCIARNA DEJAVNOST

Obrazec 6: Nacrt terciarne dejavnosti je v prilogi.

V letu 2017 naértujemo sredstva za terciar v skupni vrednosti 8.679.501 €, kar predstavlja 86,4 %
lanskoletne realizacije in 1,3 % manj kot smo nacrtovali v lanskem letu zaradi nizjih cen zdravstvenih
storitev, ki veljajo od 1. 1. 2017. Na podlagi realizacije terciarne dejavnosti v letu 2016, v sklopu
programa Terciar I, nacrtujemo glede na finan¢ni nacrt v lanskem letu vi§ja sredstva za program
ucenja in manj sredstev za program usposabljanja za posebna znanja, za program razvoja in raziskav
in program nacionalnega registra. V sklopu programa Terciar Il pa bomo glede na finan¢ni nacrt 2016
vec sredstev namenili za delovanje subspecialnih laboratorijev in nekoliko manj sredstev za delovanje

ozko specializiranih laboratorijev, diagnosti¢nih in terapevtskih enot.

Program usposabljanja za posebna znanja na Onkoloskem inStitutu Ljubljana v letu 2017

Predviden datum Naslov strokovne prireditve Kraj strokovne prireditve Sektor/oddelek/ enota
Januar 2017 Delavnica zdravljenja bole€ine pri bolniku z rakom Onkologki institut Ljubljana | Oddelek za anestezijo
Januar — maj 2017 Int;rnp 25-urno dodatno izpopolnjevanje s podrocja Onkoloski institut Ljubljana Oddelek za akutno paliativno
paliativne oskrbe oskrbo
. . S g S Oddelek za akutno paliativno
13.2.2017 Delavnica Zadnji dnevi zivljenja Onkoloski institut Ljubljana oskrbo
15.2.2017 Mednarodni slide seminar Onkoloski institut Ljubljana | Oddelek za patologijo
10.3.2017 13. Sola melanoma Onkologki institut Ljubljana | Sektor internistiéne onkologije
20.-22.3.2017 10. letnica Oddelka za akutno paliativno oskrbo Onkoloski inititut Ljubljana Oos(li((iﬁfk za akutno paliativno
31.3.2017 Imunoterapija v onkologiji Onkologki institut Ljubljana | Sektor internisti¢ne onkologije
1.4.2017 Delavnica za registracijo raka UKC Maribor Epidemiologija in register raka
3.-4.4.2017 2nd Veter}nary workshop on electroporation based Ljubljana Eksperimentalna onkologija
technologies
19.4.2017 Mednarodni slide seminar Onkologki institut Ljubljana | Oddelek za patologijo
April 2017 Delavnica Zdravljenje bolecine pri bolniku z rakom Onkoloski institut Ljubljana Oos(ljiﬁl:k za akutno paliativno
1.5.2017 7. izobrazevalni dan programa ZORA Kongresn;((;zrlgir Brdo pri Epidemiologija in register raka
Sola o raku prebavil — predstavitev smernic za s s s . ..
12.5.2017 obravnavo bolnikov z rakom debelega revesa in danke Onkoloski institut Ljubljana | Sektor radioterapije
26.5.2017 2. S¢itni¢ni dan Ljubljana Sektor operativnih strok
2.-3.6.2017 Onkologki vikend Portoroz Sektor operativnih strok
Maj 2017 Sola raka dojke Ljubljana ali Maribor Sektor internisticne onkologije
Maj 2017 Rak d(.)J k-'os'nove ep}dem}gloglje, diagnostike, Onkoloski institut Ljubljana | Sektor radioterapije
zdravljenja in rehabilitacije
Pomlad 2017 Tecaj in izpit QUATE v slovenskem jeziku Medicinska fakulteta Ljubljana | Epidemiologija in register raka
Pomlad 2017 Delavnica za uporabnike aplikacije ZOCI Onkologki institut Ljubljana | Epidemiologija in register raka
Pomlad 2017 Hormonska terapija in njen pomen ob anamnezi Onkoloski institut Ljubljana | DORA
Pomlad 2017 Komunikacija med delavci Onkologki institut Ljubljana | DORA
f{’gg‘gﬁ X)Jesen | \ruttidisciplinarni tedaj Onkologki institut Ljubljana | DORA
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Pomlad (1x), jesen
(1x) 2017

Tecaj pozicioniranja

Onkoloski institut Ljubljana

DORA

Pomlad (2x), jesen
2017

Tecaj komunikacije - sporocanje

Celjska koca

DORA

Oddelek za akutno paliativno

September 2017 Komunikacija Onkoloski institut Ljubljana oskrbo
September 2017 1. Sola onko-nefrologije Onkologki institut Ljubljana | Sektor internisti¢ne onkologije
September 2017 Delavnica zdravljenja bole¢ine pri bolniku z rakom Onkologki institut Ljubljana | Oddelek za anestezijo
18.10.2017 Mednarodni slide seminar Onkologki institut Ljubljana | Oddelek za patologijo
20.10.2017 Sola tumorjev prebavil Onkoloski inStitut Ljubljana | Sektor internisti¢ne onkologije
Oktober 2017 2. Slovenski kongres paliativne oskrbe Modra dvorana? ZdravniSka | Oddelek za akutno paliativno
zbornica oskrbo

Oktober 2017 Delavnica uvajanja CVK s pomocjo UZ Onkologki institut Ljubljana | Oddelek za anestezijo
12.-18.11.2017 Electroporation based technologies and treatments Ljubljana Eksperimentalna onkologija
17.11.2017 13. Dnevi internisticne onkologije Onkoloski inStitut Ljubljana | Sektor internisti¢ne onkologije
November 2017 Sola uroloskih rakov Onkoloski inStitut Ljubljana | Sektor internisti¢ne onkologije
November 2017 3. Sola o ginekoloskem raku Onkologki institut Ljubljana | Sektor radioterapije
November 2017 Sola.pl_]ucneg.a N al'<a: predstavitey smernic za obravnavo Onkoloski institut Ljubljana | Sektor radioterapije

bolnikov s pljuénim rakom
13.12.2017 Mednarodni slide seminar Onkoloski institut Ljubljana | Oddelek za patologijo

Tecaj ucenja izvajanja parenteralne prehrane pri
Jesen 2017 bolnikih z odpovedjo prebavil v zdravstvenih Ljubljana Enota za klini¢no prehrano

institucijah in domovih za ostarele

Onkoloski institut Ljubljana,

Delavnica o podcenjenih brisih materni¢nega vratu pri | Medicinska fakulteta Ljubljana . . - .

Jesen 2017 bolnicah z rarl)mm mjaterni(':nega vratu z e-te%:aj em b in spletna stran DP ZJORiA Epidemiologija in register raka
spletna stran DP ZORA

Jesen 2017 E-tecaj za cervikalno patologijo Spletna stran DP ZORA Epidemiologija in register raka
Jesen 2017 Sola kliniéne prehrane Ljubljana Enota za klini¢no prehrano
Po potrebi Sola za presejalce Ljubljana 7fe(1)kILI;l tleriaMedlcmska Epidemiologija in register raka
2017, 4 dni Onkqlf) Ska zdravstvena nega in onkologija: teoretiéne in Onkoloski intitut Ljubljana | Dejavnost ZN in oskrbe bolnika

prakti¢ne osnove
2017 Balintove skupine Onkoloski institut Ljubljana | Sektor radioterapije

1 x mese¢no

Higiena rok

Onkoloski institut Ljubljana

Dejavnost ZN in oskrbe bolnika

1 x meseéno

Delavnice za novo zaposlene (higiena rok, voda in
odpadki)

Onkoloski institut Ljubljana

Dejavnost ZN in oskrbe bolnika

1 X mese¢no

Kakovost in varnost

Onkoloski institut Ljubljana

Dejavnost ZN in oskrbe bolnika

1 x mese¢no

Standardni postopki medicinskih sester v zvezi z
venskim podkoznim prekatom — vensko valvulo (za
zaposlene v ZN na OI)

Onkoloski institut Ljubljana

Dejavnost ZN in oskrbe bolnika

2 x mese¢no

Delavnice uporabe ovirnic

Onkoloski institut Ljubljana

Dejavnost ZN in oskrbe bolnika

2 x mese¢no

TPO delavnice za zaposlene v ZN in Upravni dejavnosti
na OI

Onkoloski institut Ljubljana

Dejavnost ZN in oskrbe bolnika

1 x letno Izobrazevanje za gospodinje in zaposlene v COE Onkoloski institut Ljubljana | Dejavnost ZN in oskrbe bolnika
1 x letno Uvajalni seminar za novo zaposlene v ZN Onkoloski institut Ljubljana | Dejavnost ZN in oskrbe bolnika
3 x letno Knjizni¢ne zbirke in storitve Strokovna knjiznica, (Citalnica) | Strokovna knjiznica
3 x letno Odprti dostop in institucionalni repozitorij DIRROS Strokovna knjiznica, (Citalnica) | Strokovna knjiznica
3 x letno Iskalne strategije Strokovna knjiznica, (Citalnica) | Strokovna knjiznica
Tecaj uporabe aplikacij za izraCunavanje ogrozenosti za
Druga polovica 2017 | raka dojk in verjetnosti prisotnosti mutacije na Onkoloski institut Ljubljana | Genetsko svetovanje
BRCA1/2
Po dogovoru Zdravstvena nega bolnika na sistemskem zdravljenju Onkoloski institut Ljubljana | Dejavnost ZN in oskrbe bolnika
Po dogovoru Zdravstvena nega bolnika, ki se zdravi z radioterapijo Onkoloski institut Ljubljana | Dejavnost ZN in oskrbe bolnika
Po dogovoru Standgrdni postf)pki medicinskih sester v zvezi z Onkoloski institut Ljubljana ali Dejavnost ZN in oskrbe bolnika
venskim podkoznim prekatom — vensko valvulo po dogovoru
Po dogovoru Promocija zdravja na delovnem mestu Onkoloski institut Ljubljana in DORA

Zunanje ustanove

cca. 4 x mese¢no

Strokovni sredini seminarji Ol Ljubljana*

Onkoloski institut Ljubljana in
Zunanje ustanove

Enota za raziskovalno in
izobrazevalno dejavnost

cca. 4 x mese¢no

Strokovni sestanki Sektorja internisti¢ne onkologije*

Onkoloski institut Ljubljana

Sektor internisti¢ne onkologije

cca. 4 x mese¢no

Strokovni sestanki Sektorja operativnih strok™*

Onkoloski institut Ljubljana

Sektor operativnih strok

cca. 4 x mese¢no

Strokovni sestanki Sektorja radioterapije*

Onkoloski institut Ljubljana

Sektor radioterapije

cca. 4 x mese¢no

Strokovni sestanki Dejavnosti zdravstvene nege in
oskrbe bolnika*

Onkoloski institut Ljubljana

Dejavnost zdravstvene nege in
oskrbe bolnika

cca. 1-2 x mese¢no

Strokovni sestanki/seminarji Epidemiologije in registra
raka*

Onkoloski institut Ljubljana

Epidemiologije in registra raka

cca. 3-4 x mese¢no

Strokovni sestanki Oddelka za citopatologijo*

Onkoloski institut Ljubljana

Oddelek za citopatologijo

cca. 3-4 x mese¢no

Strokovni sestanki Oddelka za patologijo*

Onkoloski institut Ljubljana

Oddelek za patologijo

cca. 3-4 x mese¢no

Strokovni sestanki Oddelka paliativne oskrbe*

Onkoloski institut Ljubljana

Oddelek paliativne oskrbe

10 x letno

Strokovni sestanki Lekarne*

Onkoloski institut Ljubljana

Lekarna

50 x letno

Strokovni obiski*

Onkoloski institut Ljubljana

Enota za raziskovalno in
izobrazevalno dejavnost

*Za strokovne seminarje/sestanke/obiske Onkoloskega instituta Ljubljana Se nimamo naslovov. Na osnovi predhodnih izobrazevanj smo Steviléno
predvideli koliko seminarjev/sestankov/obiskov bomo organizirali v letu 2017. Za strokovne seminarje/sestanke pridobivamo tudi kreditne tocke s strani
Zdravniske zbornice Slovenija.
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Raziskovalni programi in projekti

Glej prilogo 2 - Raziskovalni programi in projekti na OnkoloSkem inStitutu Ljubljana v letu 2017.
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7. CAKALNE DOBE

Nacrtujemo, da na OI tudi v letu 2017 ne bi bilo nedopustnih Cakalnih vrst za diagnosticiranje in
zdravljenja raka. Po priporocilih Mednarodnega zdruzenja za obvladovanje raka (UICC, Union for
International Cancer Control) je prvo zdravljenje, ki ga pricnemo v ¢asu enega meseca od postavljene
diagnoze Se dopustno.

Sprotno preverjanje cakalnih dob in analiza za leto 2016 pa vendarle pokaze, da so zaradi povecane
incidence, zgodnejSega odkrivanja raka in bolj zahtevnega zdravljenja na eni strani ter zaradi
kadrovske podhranjenosti, v radioterapiji pa tudi zaradi tehni¢nih omejitev na drugi strani, ¢akalne
dobe za obravnavo bolnikov ponekod presegle priporocljivo mejo.

UKREPI

Slikovna diagnostika

Na oddelku za radiologijo mese¢no porocamo Nacionalnemu institutu za javno zdravje (NIJZ) o
cakalnih dobah za preiskave CT in MR ter za UZ preiskave dojk. Ta porocila zajemajo samo t.i.
zunanje paciente, ki ¢akajo na prvi pregled. Bolnike, ki jih napotujejo zdravniki Onkoloskega
inStituta zaradi medicinske indikacije (preiskave morajo biti opravljene v doloc¢enih Casovnih
intervalih zaradi ocene ucinka zdravljenja) vodimo v lo¢enih seznamih.

CT preiskave, ki so bile narocene kot nujne (oznaka 1), so bile narejene znotraj 24 ur in ni bilo
cakalnih vrst. Enako velja za hospitalizirane bolnike, kar smo skrbno spremljali v obliki registracije
kazalnikov kakovosti in poroc¢ali na Ministrstvo za zdravje. Pri napotitvi pod hitro (oznaka 2) pa je
zadolZeni zdravnik radiolog skrbno triaziral in glede na dokumentacijo in tudi po dogovoru z le¢ecim
onkologom dolo¢al prednostno obravnavo — glede na medicinske indikacije. Cakalne dobe pod to
kategorijo hitro so se gibale od 101 do 180 dni. Po zacetnem nara$¢anju smo jih uspesno zmanjsali z
zaposlitvijo dveh novih radiologinj. V aprilu 2017 onkoloski bolniki ¢akajo na preiskavo CT 8 do 10
dni.

Tudi cakalne dobe za onkoloske bolnike, ki potrebujejo kontrolo (vecina bolnikov je uvrscena v
kategorijo 2) imajo podoben trend kot ¢akalne dobe za zunanje bolnike s prvim pregledom. Ta
problematika je bila veckrat obravnavana na strokovnem svetu. Tudi te ¢akalne dobe smo uspesno
skrajSali proti koncu leta z ze prej omenjenima novima zaposlitvama.

Pri¢akovati je $e nadaljnji porast Stevila narogenih preiskav. Ze leta 2016 smo naredili 110 % preiskav
glede na stevilo v letu 2015 in glede na trend narascanja preiskav za leto 2017 ponovno nacrtujemo
dodatne zaposlitve. Ce bodo ¢akalne dobe ponovno narasle v smislu oscilacije, si bomo pomagali z
delom preko rednega delovnega Casa in z zaposlitvami po pogodbi.

Za preiskave MR so se ¢akalne dobe za zunanje paciente pod kategorijo redno (3) v letu 2016 gibale
od 104 in 209 dni, pod kategorijo hitro (2) pa med 76 in 198 dni. Stevilo zunanjih bolnikov, ki so k
nam napoteni z neonkolosko diagnozo narasca, kar je posledica dejstva, da imamo relativno kratko
cakalno dobo glede na ostale izvajalce.

Vse Cakalne dobe za MR preiskave smo proti koncu leta 2016 uspesno skrajsali na racun nabave
novega MR aparata za potrebe radioterapije, ki ga delno uporabljamo tudi za namene diagnostike in

dodatnih popoldanskih terminov ter z omenjenima novima zaposlitvama. Dodatno smo skrajSevali
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cakalno vrsto s popoldanskim delom. Tako smo za onkoloske bolnike ¢akalno vrsto za preiskavo MR
prakticno izni€ili in vsak bolnik dobi — glede na medicinsko indikacijo — zeleni datum za preiskavo.

Kaze se zelo jasen trend naras¢anja Stevila opravljenih preiskav - v letu 2016 smo opravili 123 % vec
preiskav MR glede na leto 2015 - zato bomo v letu 2017 preprecevali cakalne vrste z ze omenjenima
dodatnima zaposlitvama.

Na UZ preiskavo dojk zunanjih pacientov ne narocamo, preiskavo opravljamo za potrebe pacientov
OlI in tukaj upostevamo medicinsko indikacijo za prednostno obravnavo.

Nuklearna medicina
Cakalnih dob za prve specialisti¢ne preglede na oddelku za nuklearno medicino nimamo.

Pri slikovni nuklearnomedicinski diagnostiki pa belezimo zamike, predvsem pri preiskavi PET/CT,
pri planarni scintigrafiji skeleta in preiskavah SPECT/CT.

Na cakalnih seznamih za nuklearnomedicinske (diagnosti¢ne in terapevtske) posege ni Cakajocih
pacientov, ki storitve ve¢ ne potrebujejo ali jo ne Zelijo oz. so storitev Ze opravili drugje.

Cakalne sezname namreé (za vsak poseg posebej) - z ozirom na naraiajoce potrebe po preiskavah in
krajsanju ¢akalnih dob - dnevno azuriramo in v primeru, da pacient kaksen poseg odpove ali izvemo,
da ga ne potrebuje vec ali da ga je naredil drugje, na »prosto« mesto na ¢akalnem seznamu takoj,
sproti »premaknemo« pacienta, pri katerem je preiskava glede na indikacijo prioritetna.

Povprecna Cakalna doba na preiskavo PET/CT na Ol se je postopno daljsala (do 6 tednov), vendar
smo jo uspeli skrajSati in je v aprilu 2017 2,5 tedna. Prvotno podaljSanje ¢akalnih dob je nastalo kot
posledica povecane potrebe po PET/CT preiskavah, delno zaradi razsiritve napotitvenih indikacij,
delno pa s porastom deleza preiskav PET/CT za oceno odgovora na zdravljenje, oz. za oceno uc¢inka
onkoloskega zdravljenja, predvsem pri bolnikih z limfomom in pljuénim rakom. PodaljSanju ¢akalnih
dob je delno prispevalo vecje Stevilo PET/CT preiskav za potrebe planiranja radioterapije, ki zahteva
vecjo angaziranost kadra in vec¢jo asovno zasedenost opreme — vse omenjeno pa ob kadrovski
zasedbi oddelka za nuklearno medicino, ki se v preteklih letih ni bistveno spremenila.

SkrajSanje Cakalne vrste za preiskavo PET/CT smo dosegli z zaposlitvijo 1 specialista nuklearne
medicine Ze v septembru 2015, s povecanjem nadur in z delom dveh zdravnikov ob sobotah.

Povprecna cakalna doba za scintigrafske preiskave skeleta se je (ob pogostejSih napotitvah iz drugih
bolniS$nic in zaradi ne-onkoloskih indikacij, kot tudi zaradi pogostejSe potrebe po slikanju
SPECT/CT) podaljsala na Sest tednov. Ob tem si prizadevamo, da za onkoloSke bolnike z nujno
indikacijo ¢akalne dobe ni, s hitro napotitvijo pa ne presega 3 tedne. Obstojeci problem bomo delno
resiti s podaljSanim delom v popoldanskih urah (1-2 krat na mesec).

Glede na narascajoCe trende bi dodatna zaposlitev 1 specialista nuklearne medicine in Se 1
radioloskega inzenirja in 1 farmacevta omogocila 1,5 izmensko delo. Za potrebe OI specializira
nuklearno medicino kolegica, ki bo opravila specialisti¢ni izpit februarja 2018.

Sektor kirurske onkologije

Operacije, ki so nujne, naredimo v najkrajSem moznem casu, to je takoj ali pa ze v nekaj urah, ¢im se
sprosti zasedena operacijska miza.
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Cakalne dobe bolnikov, pri katerih poseg ni nujen, a gre za maligno bolezen, vsak teden pregledamo
cakalno listo in izberemo poseg v prihodnjem tednu za tiste bolnike, pri katerih se z operativnim
posegom bolj mudi.

Pri bolnikih z rakom prebavil moramo pogosto pocakati, da izzvenijo ucinki obsevanje (6 tednov) in
jih medtem na poseg pripravimo s podporno terapijo, saj na ta nacin skrajSamo cas hospitalizacije (Se
posebno na intenzivhem oddelku) ter Stevilo zapletov, ki pogosto dolgotrajno podaljSajo
hospitalizacijo in so tudi zelo dragi.

V tretjo kategorijo uvrs¢amo bolnike z manj nevarnimi raki (npr. mikrokarcinom $c¢itnice in vecina
rakov Scitnice, ki zaradi prijazne biologije ne ogroza zivljenja ali zdravja bolnikov). Te bolnike prav
tako vsak teden razvrS¢amo glede na stopnjo ogrozenosti in dosedanje ¢akanje. V to kategorijo sodijo
tudi bolniki, ki ¢akajo na biopsijo varovalne bezgavke po odstranitvi malignega melanoma. Gre za
diagnosti¢ni poseg, katerega ne smemo izvesti prvih 6-8 tednov po odstranitvi melanoma. S posegom
je varno pocakati Se nekaj tednov, kar tudi vedno pojasnimo bolniku in svojcem.

V cetrti kategoriji pa so bolniki z zelo verjetnimi benignimi obolenji (operacija benigne golse,
operacija obs¢itni¢nih zlez) in bolniki, ki potrebujejo operativni poseg zaradi nemalignih stanj (npr.
zapora stome ali pooperativna kila po uspeSni operaciji raka prebavil). Pri teh bolnikih podaljSano
cakanje na operativni poseg ne povzroca Skode za njihovo zdravje.

Povecan dotok bolnic iz programa DORA, kjer smo lani prejeli 300 vec bolnic, je ustvaril 4-6 tednov
trajajoce Cakalne dobe (v presejalnih programih je sprejemljiv ¢akalni rok do 3 tedne). Pospeseno
izvajamo ukrepe, ki to akalno vrsto skrajSujejo.

Glede na 13 novih bolnic vsak teden, kolikor jih odkrijejo v programu DORA, smo naredili
projekcijo, kako bi skrajsali ¢akalno vrsto in hkrati organizirali kirurSko sluzbo tako, da bi lahko
sprotno operirali. Letos nacrtujemo 450 vec operacij kot leta 2016, s tem bomo dosegli ¢akalno dobo
ki jo predvidevajo mednarodni standardi:

1. Dvakrat na teden dela popoldanska kirurSka ekipa z radiologom in patologom in drugimi
zdravstvenimi profili, ki so ob tak$ni operaciji potrebni.

2. Aktivirali smo Ze 5. operacijsko mizo. Zaradi pomanjkanja kadra na more Se polno obratovati
(20 operiranih bolnic na teden), vendar bodo dodatne zaposlitve to omogocile. Ze sedaj pa si
pomagamo z zaposlitvami po podjemni pogodbi.

3. Pospeseno pripravljamo projekt dnevnega hospitala, ki bo zahteval uigran, izkuSen
zdravstveni tim in dodatne zaposlitve.

Vsak mesec spremljamo cakalno dobo za operacijo dojke, posebej zbira podatke tudi Register
programa DORA. Nasi podatki iz sektorja kirurgije pa ze kazejo, da smo z dosedanjimi ukrepi
zmanjsali ¢akalno dobo bolnic iz programa DORA za 10 dni.

Tudi letos dodatno skrbno planiramo operativne posege za naslednji teden. To nam omogoca

koordinirano delo z razliénimi diagnosticnimi sluzbami in anesteziologi. Pri tem nam pomaga
koordinatorka operativnega bloka (skrbi za optimalni izkoristek prostorov, kadrov in opreme).
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Sektor radioterapije

Z maksimalnimi napori smo ustavili trend naras¢anja ¢akalnih vrst za obsevanje. Kljub temu, da
(podobno kot v kirurgiji) narasca Stevilo zdravljenih bolnikov in da jih obsevamo z bolj zamudnimi
a uspesnejSimi in natan¢nej$imi nacrtovanji radioterapije, pa nacrtujemo, da bomo v leto$njem letu
skrajSali ¢akalne dobe in obsevali bolnike v razumnem cakalnem roku.

Analiza je pokazala, da so se Cakalne dobe priblizale dobam, ki smo jih belezili pred 5 in 6 leti, ko so
bile tudi ¢ez 50 dni. Trenutno smo s podaljSevanjem delovanja posami¢nih aparatov ¢ez delovni ¢as
ze zajezili naraSCanje dob in ostajajo v povprecju (31.3.2017) 43 dni. V kratkem bomo sprejeli
dodatne ukrepe, ki bodo ¢akalne vrste skrajSevali:

1. Redno bomo podaljsali delovanje vseh aparatov vsaj za 1 uro. Dogovarjamo se z vsemi
relevantnimi zaposlenimi, ki bodo pri takem delu sodelovali.

2. Pri svojem delu smo omejeni z zmogljivostjo obsevalnih aparatov. Po drugi strani pa sta v
UKC Maribor 2 aparata, ki Se ne delata s polno zmogljivostjo. Dosegli smo ze, da lahko
obsevajo 20 bolnikov dnevno. UKC MB sedaj nacrtuje zaposlitev 4 radioloskih inzenirjev,
kar bi omogocilo delovanje obeh sevalnikov hkrati vsaj v eni izmeni. To bi pomenilo, da bi
lahko obsevali 40-50 bolnikov dnevno. Nas cilj je, da bi oba aparata delala cel dan, to je v
dveh izmenah. Kljub velikem Stevilénem kadrovskem manjku si maksimalno prizadevamo za
spostavitev radioterapije v UKC Maribor.

Racionalizacija razporeditve dela (morebiten izpad pacientov je takoj nadomescen z novimi) je
stalnica; obCasno organiziramo delo tudi v sobotah. Redno ob urgentnih primerih, praviloma pred ali
po praznikih, da ne bi bilo prevelikih presledkov ki imajo neugoden radiobioloski ucinek.

Sektor internisticne onkologije

Narocanje v internisti¢ne ambulante poteka brez ¢akalnih dob za pricetek zdravljenja s kemoterapijo
oziroma sistemsko terapijo. Se naprej bomo organizirali obratovanje celodnevnih ambulant,
preusmerjali bolnike na dnevni hospital in podaljSevali delovanje spremljajocih sluzb (laboratorij,

rentgenska diagnostika) v popoldanski cas.

Zaradi vecjega Stevila ambulantno obravnavanih bolnikov, kot je primerno in v skladu z normativi,
bomo Se naprej — ob kontroli specialista — uvajali v ambulantno delo specializante.

Zaradi preobremenitve zdravnikov v dolofenih ambulantah nacrtujemo reorganizacijo dela v
ambulantah in optimizacijo delovnih procesov.

Ker na trgu ni onkologov internistov, bomo skusali tudi povecati onkolosko dejavnost v sekundarnih
centrih in zlasti v UKC Maribor.
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SPREMLJANJE CAKALNIH DOB V POVEZAVI Z IZVAJANJEM DOGOVORJENEGA
PROGRAMA

Za lazji nadzor in evidenco ¢akalnih dob smo Ze leta 2015 v sektorju operativnih strok posodobili
elektronsko ¢akalno listo in belezimo ob bolnikih, ki so na spisku za operativni poseg, tudi sledece
dodatne podatke glede nepripravljenosti na poseg: ¢aka Se na preiskave; ¢aka najprej na drugo
zdravljenje (npr. bolj nujno operacijo npr. na srcu; ¢aka da se pozdravi pljucnico,..), ima Se
neoadjuvantno kemoterapijo; odklanja operativni poseg; zeli operacijo na njemu ustrezen termin. Te
dodatne podatke zabelezimo tudi v popis.

V sektorju radioterapija na vsakem obsevalnem aparatu (9 aparatov) dnevno belezimo ¢akalno
dobo in inZenirji porocajo vodstvu. Na ta na¢in lahko morebitne ¢akajoce bolnike prerazporejamo
na razli¢ne obsevalne aparate.

Tudi v sektorju internisticne onkologije bomo Se naprej spremljali obremenitev posamic¢nih
ambulant oz. zdravnikov in po potrebe prerazporejali delo in bolnike.

IZVAJANJE TRIAZNIH PREGLEDOV

Na Onkoloskem inStitutu ze vrsto let deluje triazna ambulanta, v kateri izkusSen specialist presodi
stopnjo nujnosti, kadar je glede tega v dvomih, pa se posvetuje s strokovnjaki s posameznih podrocij.
Ze triazni zdravnik praviloma opravi kliniéni pregled, kadar pride na pregled bolnik z napotnico s
kategorijo nujno. Dokoncno triazo glede obravnave bolnika pa velikokrat opravimo ob razlicnem
prvem specialisticnem ambulantnem pregledu na Ol

Ko smo uvajali e-napotnice, smo dosegli, da napotni zdravniki upostevajo troje Sifer: prvi pregled,
kontrolni pregled in konziliarna obravnava. Prve preglede obvezno triaZira triazni zdravnik, ki oceni,
kaksnega specialista bolnik potrebuje. Po potrebi tudi — glede na medicinsko indikacijo — spremeni
stopnjo nujnosti.

Nase Cakalne dobe v ambulantah so za enkrat optimalne:
1. Kadar gre za kategorijo nujno (1) je bolnik pregledan takoj

2. Kadar je bolnik napoten pod hitro (2), je ¢akalna dona do 15 dni, najveckrat pa naredimo prvi
pregled v roku 1 tedna

3. Kadar bolnika napotijo pod redno (3), bolnik ¢aka do 30 dni.
Najveckrat so to bolniki z nemelanomskimi koznimi spremembami, ki niso agresivne in imajo
dolgo anamnezo. Samo kot primer, pri dermatologih obi¢ajno tak$ni bolniki ¢akajo na prvi
pregled 4-6 mesecev. Tako ze belezimo velik porast prvih pregledov bolnikov s koznimi
spremembami.
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8. NACRT IZVAJANJA SLUZBE NMP

Na Onkoloskem institutu ne izvajamo NMP.
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9. FINANCNI NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV

9.1. FINANCNI NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV

Priloga - Obrazec 2: Nacrt prihodkov in odhodkov 2017 je v prilogi.

9.1.1. Nacrtovani prihodki

Nacrtovana visina celotnih prihodkov za leto 2017 je 105.965.708 € in je za 3,5 % vecja od dosezZenih

v letu 2016.

Nacértovani prihodki

Realizacija 2016 Plan 2017 P17/R 16 Razlika €
EUR Delez% EUR Delez% Indeks P17-R 16
Prihodki od poslovanja 102.387.161 100,0 | 105.948.208 99,98 103,5 3.561.047
Finanéni prihodki 3.514 0,0 1.000 0,00 28,5 -2.514
Drugi prihodki 2.958 0,0 500 0,00 16,9 -2.458
Prevrednotovalni posl. prihodki 16.250 0,0 16.000 0,02 98.5 -250
SKUPAJ PRIHODKI 102.409.883 100 | 105.965.708 100 103,5 3.555.825
Prikaz nacrtovanih prihodkov
2016 2017 P17/R 16 Razlika €
Realizacija | Delez Plan Delez Indeks P17-R16
1. PRIHODKI OD ZDRAVSTVENIH STOR. 100.610.618 | 98,2 | 104.084.710 | 98,2 103,5 3.474.092
- ZZZS obvezno zdr. zavarovanje 74.485.604 | 72,7 77.994.768 | 73,6 104,7 3.509.164
- ZZ77S konvencije 543.273 0,5 548.031 0,5 100,9 4.758
- draga zdravila- lista B 21.146.554 | 20,6 21.146.554 | 20,0 100,0 0
- specializanti 769.703 0,8 899.026 | 0,8 116,8 129.323
- prostovoljno zavarovanje 716.145 0,7 741.707 | 0,7 103,6 25.562
- drugi zavodi 2.307.995 2,3 2.120.000 | 2,0 91,9 -187.995
- program SVIT 449.695 0,4 440.359 | 04 97,9 -9.336
- samoplacniki 168.969 0,2 171.586 | 0,2 101,5 2.617
- begunci, zaporniki 22.679 0,0 22.679 | 0,0 100,0 0
0,0 0
2. DRUGI PRIHODKI 1Z JAVNIH SRED. 1.233.709 1,2 1.333.998 | 1,3 108,1 100.289
- raziskovalne teme 859.228 0,8 969.668 | 0,9 112,9 110.440
- mladi raziskovalci, pripravniki 374481 0,4 364.330| 0,3 97,3 -10.151
0,0 0
3. OSTALA REALIZACIJA 542.834 0,5 529.500 | 0,5 97,5 -13.334
- prihodki izobrazevalne dejavnosti 55.549 0,1 55.550| 0,1 100,0 1
- raziskovalne teme iz tujine in klini¢ne §t. 300.010 0,3 310.000| 03 103,3 9.990
- podarjena sredstva 124.470 0,1 124.500 | 0,1 100,0 30
- ostali prihodki 62.805 0,1 39.450 | 0,0 62,8 -23.355
0,0
4. FINANCNI PRIHODKI 3.514| 0,0 1.000 | 0,0 28,5 -2.514
5. DRUGI PRIHODKI 2.958 0,0 500 | 0,0 16,9 -2.458
6. PREVREDNOTOVALNI POSL. PRIH. 16.250 0,0 16.000 | 0,0 98,5 -250
PRIHODKI SKUPAJ 102.409.883 | 100 | 105.965.708 | 100 103,5 3.555.825
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Nacrtovani prihodki od zdravstvenih storitev presegajo lanskoletno realizacijo za 3,5 %, predvsem
zaradi:

- Povecanja nacértovanih prihodkov iz naslova Obveznega zdravstvenega zavarovanja (OZZ) za
4,7 %, kljub niZjim cenam storitev, ki veljajo s 1. 1. 2017 in ki so za 3,6 % niZje glede na cene v
decembru lanskega leta. V tem sklopu nacrtujemo visje prihodke glede na realizirane v lanskem
letu iz naslova povecanega obsega dela programov DORA, SAD, radioterapije, RTG, CT, MR
in programa mamografij. Ve¢ o tem je obrazloZeno v tocki 6 — Nacrt delovnega programa.

- Povecanja nacrtovanih prihodkov iz naslova Prostovoljnega zdravstvenega zavarovanja (PZZ)
za 3,6 % glede na realizacijo v lanskem letu, zaradi nacrtovanega povecanega obsega dela.

- Vi§je nartovane porabe dragih zdravil iz liste A za 20 % in drugih storitev iz liste LZM. Aneks
1 k Splosnemu dogovoru za leto 2016 je namre¢ prinesel moznost obracuna kuznin v breme

Z77S s 1.1.2017.
Nizje prihodke glede na lansko leto nacrtujemo iz naslova opravljenih storitev za druge zavode, saj

je glede na naraS¢ajoc¢ obseg storitev znotraj OI tezko pricakovati, da bi dosegli realizacijo lanskega
leta.

Drugi prihodki iz javnih sredstev bodo visji za 8,1 % zaradi vi$jih prihodkov od raziskovalnih
programov.

Ostalo realizacijo ocenjujemo za 2,5 % nizje, zaradi ukinitve povracil stroSkov za uporabo pete
operacijske dvorane in prostorov drustva Evrope donna in drustva onkoloskih bolnikov.

Ker se sredstva na podracunu pri Upravi za javna placila ne obrestujejo, nacrtujemo zmanjsanje
prihodkov od financiranja.

Druge in prevrednotovalne prihodke, ki predstavljajo prejete zaraCunane kazni in odSkodnine za
strojelome, je nemogoce napovedati, zato jih nacrtujemo v zanemarljivi visini.
9.1.2. Nacrtovani odhodki

Celotni nacrtovani odhodki za leto 2017 znaSajo 105.965.708 € in so za 6,5 % vi§ji od doseZenih v
letu 2016.

Nacértovani odhodki

2016 2017 P17/R 16 | Razlika €
P17-R
Konto Odhodki Realizacija | Delez Plan Delez Indeks 16

460 | Stroski materiala 46.506.706 | 46,7 | 48.244.000| 45,5 103,7| 1.737.294
461 | Stroski storitev 14.016.442 | 14,1 | 15259.326| 144 108,9 | 1.242.884
462 | Amortizacija 6.347.873 6,4 6.518.006 6,2 102,7 170.133
464 | Stroski dela 32.201.570 | 32,4| 35.256.666 333 109,5 | 3.055.096
465 | Drugi stroski 428.858 0,4 682.210 0,6 159,1 253.352
467 | Finan¢ni odhodki 875 0,0 1.000 0,0 114,3 125
468 | Drugi odhodki 33.905 0,0 1.000 0,0 2,9 -32.905
469 | Prevrednotovalni odhodki 3411 0,0 3.500 0,0 102,6 89
Skupaj odhodki 99.539.640 | 100 | 105.965.708 100 106,5 | 6.426.068
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Nacdrtovani stroski blaga, materiala in storitev

Nacrtovani stroski blaga, materiala in storitev v celotnem zavodu za leto 2017 znaSajo 63.503.326 €
in so za 4,9 % vis§ji od doseZenih v letu 2016. Delez glede na celotne na¢rtovane odhodke zavoda je
59,9 %.

Nadrtovani stroski materiala

2016 2017 P17/R 16 Razlika €

Stroski materiala Realizacija | Delez Plan Delez Indeks P17-R16
-specialitete, Caji, 2.452.799 5,3 2.460.000 5,1 100,3 7.201
-enteralna in paranteralna prehrana 1.634.850 3,5 1.789.000 3,7 109,4 154.150
-antibiotiki, antimikotiki, virotiki 1.097.553 2,4 1.100.000 2,3 100,2 2.447
-hormonski preparati 1.265.067 2,7 1.460.000 3,0 115,4 194.933
-citostatiki in bioterapevtiki 27.302.424 | 58,7 | 27.474.000 56,9 100,6 171.576
-krvni derivati 82.670 0,2 101.000 0,2 122,2 18.330
-citokini 161.409 0,3 220.500 0,5 136,6 59.091
-kri 614.089 1,3 660.000 1,4 107.,5 45911
-infuzije 609.393 1,3 615.000 1,3 100,9 5.607
-narkotiki 81.437 0,2 81.400 0,2 100,0 -37
-kemikalije, mila in razkuzila 207.511 0,4 220.000 0,5 106,0 12.489
-obvezilni material 529.135 1,1 580.000 1,2 109,6 50.865
-Sivalni material 416.726 0,9 570.000 1,2 136,8 153.274
-laboratorijski material 2.266.995 49 2.500.000 52 110,3 233.005
-filmi, fiksirji, razvijalci, kontrasti 480.307 1,0 625.000 1,3 130,1 144.693
-katetri 283.734 0,6 340.000 0,7 119.,8 56.266
-brizge 94.887 0,2 98.500 0,2 103,8 3.613
-igle 685.803 1,5 710.000 1,5 103,5 24.197
-izotopi 485.599 1,0 660.000 1.4 1359 174.401
-zasCita za osebje in bolnike 335.861 0,7 350.000 0,7 104,2 14.139
-pripomocki za respiratorno terapijo 180.781 0,4 180.000 0,4 99,6 -781
-sistemi in seti 996.538 2,1 1.150.000 2.4 1154 153.462
-medicinski pribor 374.326 0,8 410.000 0,8 109,5 35.674
- razno (vrecke,seti,..) 488.133 1,0 545.000 1,1 111,7 56.867
-zmanj$anje porabe za prejete

bonuse -8.328| -0,0 -8.500 0,0 102,1 -172
zdravstveni material skupaj 43.119.700 | 92,7 | 44.890.900 93,0 104,1 | 1.771.200
-zivila 78.791 0,2 62.000 0,1 78,7 -16.791
-pisarni$ki material 305.346 0,7 308.000 0,6 100,9 2.654
-pralna in Cistilna sredstva 66.080 0,1 66.200 0,1 100,2 120
-voda in plin 207.036 0,4 205.000 0,4 99,0 -2.036
-drug material 844.839 1,8 808.400 1,7 95,7 -36.439
-stroski energije 1.689.876 3,6 1.704.500 3,5 100,9 14.624
-stro8ki strokovne literature 195.039 0,4 199.000 0,4 102,0 3.961

Skupaj stroski materiala 46.506.706 | 100 | 48.244.000 100 103,7 | 1.737.294

Stroski zdravstvenega materiala predstavljajo 93 % vseh nacrtovanih stroSkov materiala in so v skladu
s predvidenim obsegom dela v letu 2017 in v skladu z razpolozljivimi sredstvi visji za 4,1 %. Koli¢ine
posameznih vrst zdravstvenega materiala smo nacrtovali na osnovi podatkov, ki smo jih pridobili od
vodij sluzb ter na osnovi porabe v prvih dveh mesecih letosnjega leta.

Poraba zdravstvenega materiala se bo povecala za 4,1 % zaradi:
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- povecane porabe enteralne in paranteralne prehrane za 9,4 %. V letu 2017 se bo povecalo Stevilo
bolnikov, ki prejemajo paranteralno prehrano na domu, vec¢je bo tudi Stevilo hospitaliziranih
bolnikov, ki prejemajo enteralni prehrano,

- vecjega Stevila bolnic z rakom dojke in vecjega Stevila bolnikov z rakom prostate se bo poraba
hormonskih preparatov povecala za 15,4 %,

- vecjega Stevila bolnikov, ki potrebujejo imunoglobuline, zato nacrtujemo za 22,2 % vecjo porabo
krvnih derivatov,

- agresivnejSih kemoterapij, ki jih prejema vedno vecje Stevilo bolnikov za preprecevanje fibrilne
neutropije. Zato nacrtujemo vecjo porabo citikonov za 36,6 %,

- vecjega obsega operativnega programa, ki bo posledi¢no vplivalo na vec¢jo porabo krvi, obvezilnega
in Sivalnega materiala, materiala za zaSc¢ito osebja in bolnikov in porabo medicinskega pribora,

- povecanje ambulantne dejavnosti, zlasti pri genetskem svetovanju bo vplivalo na povecanje porabe
laboratorijskega materiala za 10,3 %,

- nacrtovanega povecanje CT in MR preiskav, ki vpliva na povecanje porabe kontrastov za 30,1 %,

- vecjega Stevilo pacientov, ki prejemajo sistemsko in protibolecinsko terapijo, s tem se povecuje
porabe katetrov, brizg in sistemov in setov,

- ve¢ nacrtovanih PET CT preiskav bo poraba izotopov vi§ja za 35,9 %,

- Siritve programa DORA in s tem posledi¢no povecanje opravljenih dodatnih punkcijskih preiskav,
bo poraba igel za 3,5 % vecja,

- Siritve programa DORA bo tudi vecja poraba markerjev za biopsijo dojk. Nacrtujemo tudi vecje
Stevilo operacij pri katerih se uporabljajo prsne proteze in performerji. Vse to vpliva na povecanje

medicinskega pribora za 9,5 % in postavke razno za 11,7 %.

- Med stroski nezdravstvenega materiala ne nacrtujemo bistvenih sprememb. Nacértujemo nizje
stroSke zivil, saj se je z novim vodovodom zmanjsala poraba ustekleni¢ene vode.
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Nacdrtovani stroski storitev

2016 2017 P17/R 16 Razlika €
Stroski storitev Realizacija | Delez Plan Delez Indeks P17-R16
-ptt 318.941 2,3 332.800 2,2 104,3 13.859
-prevozni stroski 118212 0,8 123.500 0,8 104,5 5.288
-tekoce in investicijsko vzdrzevanje 4.895.586 34,9 5.285.000 34,6 108.,0 389.414
-stroski zavarovanja 186.726 1,3 196.500 1,3 105,2 9.774
-zakupnine 636.323 4.5 643.400 4,2 101,1 7.077
-reprezentanca 486 0,0 1.500 0,0 308,6 1.014
-stroski placilnega prometa 3.227 0,0 3.350 0,0 103,8 123
-stroski zdravstvenih storitev 2.800.075 20,0 3.070.000 20,1 109,6 269.925
-stroski izobraZevanja 429.921 3,1 427.900 2.8 99,5 -2.021
-stroski ¢is€enja, varovanja in likanja 1.118.218 8,0 1.164.700 7,6 104,2 46.482
-komunalne storitve 61.183 0,4 63.000 0,4 103,0 1.817
-storitve Studentskega servisa 204.016 1,5 215.000 1.4 105,4 10.984
-stroSki v zvezi z delom 289.109 2,1 328.300 2,2 113,6 39.191
-pogodbe in avtorski honorarji 1.414.794 10,1 1.650.000 10,8 116,6 235.206
- stro$ki prehrane za paciente 898.799 6,4 930.000 6,1 103,5 31.201
- svetovalne, odvetniske, prevajalske st. 129.928 0,9 305.576 2,0 2352 175.648
-stroski drugih storitev 510.896 3,6 518.800 3.4 101,5 7.904
Skupaj stroski storitev 14.016.442 100 15.259.326 100 108,9 1.242.884

V letu 2017 nacrtujemo za 8,9 % povecanje stroSkov storitev glede na leto 2016. Najvecje povecanje
nacrtujemo pri stroskih tekocega in investicijskega vzdrzevanja, ki predstavljajo 34,6 % vseh stroskov
storitev. NajveCji delez tekocega in investicijskega vzdrZzevanja so stroSki za redne servise
medicinskih naprav in vzdrZevanje informacijskega sistema v predvideni viSini 4.495.622€, za
popravila opreme in tekoce vzdrzevanje stavb pa nacrtujemo 789.378 €.

Zaradi Siritve programa DORA na obmocje celotne Slovenije nacrtujemo povecanje postnih stroSkov
za 4,3 %.

Zaradi nakupa novih aparatur konec lanskega leta (mamografski aparati in dva MR aparata) bodo
stroski zavarovanja za 5,2 % vi§ji.

Stroski zdravstvenih storitev, ki jih za nase bolnike opravijo drugi zdravstveni zavodi bodo visji,
zaradi veC storitev MRSA in ESBL, ki jih opravlja InStituta za mikrobiologijo.

Stroski ¢iS€enja in varovanja bodo visji za 4,2 % zaradi visjega mesecnega pavsala za Ciscenje, ki je
posledica uskladitve minimalne place.

Stroski v zvezi z delom (dnevnice, potni stroski...) bodo visji zaradi ve¢jega Stevila zaposlenih.

PoviSanje svetovalnih in odvetniskih storitev za 135,2 % nacrtujemo zaradi placila AACI akreditacije
in najema svetovalne organizacije za pomo¢ pri optimizaciji delovnih procesov.

Zaradi nacrtovanega povecanja storitev DORA in pomanjkanja anesteziologov, se bodo stroski
podjemnih pogodb povecali za 16,6 %. Podrobni prikaz podjemnih pogodb je v tocki 10.2.
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Nacértovani drugi stroski

Drugi stroski 2016 2017 P17/R 16 Razlika €
Realizacija | Delez Plan Delez Indeks P17-R 16
-prispevek za stavbno zemljisce 30.524 7,1 31.000 45 101,6 476
-prispevki zdruzenjem in zbornicam 38.602 9,0 39.000 5,7 101,0 398
-prisp.za zaposl.invalid. in odp. vode 74930 | 17,5 99.410 14,6 132,7 24.480
-programska oprema 272223 | 63,5 500.000 73,3 183,7 227.777
-ostali nematerialni stroSki 12.579 2,9 12.800 1,9 101,8 221
Skupaj drugi stro3ki 428.858| 100| 682.210| 100 159,1| 253.352

Nacrtovano povecanje drugih stroskov za 59,1 % je predvsem zaradi nacrtovanega nakupa licen¢ne
opreme. Obrazlozitev porasta stroskov: v letu 2017 planiramo ojacitev protipozarne zascite, naraslo
je tudi Stevilo potrebnih licenc za virtualno okolje WMvare in Veeam, zavoljo uvajanja glavne pisarne
pa bo tudi potrebno dokupiti veliko Stevilo uporabniskih licenc za dokumentni sistem. Nacrtujemo
tudi uvedbo optimizacijskih orodij na podatkovni bazi Oracle.

Vecje stevilo zaposlenih delavcev pomeni tudi visji prispevek za spodbujanje zaposlovanja invalidov.

Nacdrtovani stroski dela

Nacrtovani stroski dela (464) v celotnem zavodu za leto 2017 znaSajo 35.256.666 € in za 9,5 %
presegajo stroske leta 2016. Delez glede na celotne nacrtovane odhodke zavoda znasa 33,3 %. Place
in nadomestila pla¢ sestavljajo place, ki pripadajo delavcem po veljavnih predpisih in nadomestila
plac, ki pripadajo delavcem za obdobje, ko ne delajo, v znesku, ki bremeni delodajalca. Dajatve na
place so nacrtovani prispevki za socialno varnost, ki bremenijo delodajalca.

Nacrtovani stroski dela brez novih zaposlitev

2016 2017 P17/R 16 | Razlika €

Stroski dela Realizacija | Delez Plan Delez Indeks P17-R16
Redno delo in nadomestila 21.589.778 | 67,0 22.353.600 66,0 103,5 763.822
Dodatek za povecan obseg dela 84.963 0,3 150.000 0,4 176,5 65.037
Nadure 1.886.928 5,9 2.050.000 6,1 108,6 163.072
Raziskovalne nadure 341.889 1,1 350.000 1,0 102.4 8.111
Dezurstvo in stalna pripravljenost 869.311 2,7 918.500 2,7 105,7 49.189
Skupaj bruto place 24.772.869 | 76,9 | 25.822.100 76,3 104,2 | 1.049.231
Dajatve na place 4.729.005| 14,7 4.947.311 14,6 104,6 218.306
prevoz na delo 1.097.580 34 1.210.324 3,6 110,3 112.744
stroski prehrane-boni 796.906 2,5 843.900 2,5 105,9 46.994
regres 673.299 2,1 890.000 2,6 132,2 216.701
jubilejne nagrade in solidarnostne

pomodi 31.806 0,1 36.080 0,1 113,4 4.274
odpravnine 92.217 0,3 112.423 0,3 121,9 20.206
zamudne obresti 7.887 0 0,0 -7.887
Drugi stroski dela 2.699.696 8,4 3.092.727 9,1 114,6 393.031
Skupaj stroski dela 32.201.570 100 | 33.862.138 100,0 105,2 | 1.660.568

Razlogi za povecanje stroskov dela za 1.660.568 €:
- decembra 2016 je na OI napredovalo v visje placne razrede 195 delavcev zato razlika zaradi
napredovanja za celo leto 2017 znaSa 297.479 €,
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- nadure in izplacilo povecanega obsega dela bo visje za 288.109 €. Zaradi zmanjSevanja ¢akalnih
dob zlasti na kirurgiji izvajamo operacije v popoldanskem ¢asu. Uvajanje radioterapije v UKC
Maribor zahteva vedno vecjo prisotnost nasih zdravnikov in fizikov,
ki poleg redne delovne obveznosti na OI, uvajajo Se radioterapevtsko dejavnost v Mariboru in so
upraviceni do izplacila povecanega obsega dela,

- dodatek za minulo delo se bo povecal za 66.165 €,

- dodatne zaposlitve med letom 2016, ki bodo v 2017 zaposleni celo leto povecujejo stroske za
397.478 €,

- zaradi vi$jih pla¢ bodo tudi prispevki visji za 218.306 €,

- zakon o ukrepih na podroc¢ju pla¢ in drugih stroskov dela za leto 2017 doloc¢a visji regres v
primerjavi z letom 2016, kar pomeni visji stroSek za 216.701 €,

- ostali stroski dela (odpravnine, prevoz na delo, jubilejne nagrade) bodo visji za 176.330 €.

Povzetek novih zaposlitev in premestitev v letu 2017

Stevilo stroski dela prispevki regres s:irl:gglla Slz(:;i);“ Sl;gi’;‘
NOVE ZAPOSLITVE 59,6 687.204 113.815 28.553 78.275 907.846 1.626.712
DORA 4 70.305 16.394 1.854 5.734 94.288 141.432
PRIPRAVNIKI 14 189.643 43.537 11.070 30.106 274.356 0
MR+PROJEKTI 6 63.609 10.241 2.311 6.630 82.792 159.643
PREMESTITVE 29.716 5.531 35.247 59.863
SKUPAJ 83,6 1.040.477 189.518 43.788 120.745 1.394.528 1.987.648
Nacrtovani skupni stroski dela z novimi zaposlitvami
2016 2017 P17/R 16 | Razlika €
Stroski dela Realizacija | Delez Plan Delez | Indeks P17-R 16
Redno delo in nadomestila 21.589.778 67,0 23.394.077 66,4 108,4 | 1.804.299
Dodatek za povecan obseg dela 84.963 0,3 150.000 0,4 176,5 65.037
Nadure 1.886.928 5,9 2.050.000 5,8 108,6 163.072
Raziskovalne nadure 341.889 1,1 350.000 1,0 102.4 8.111
Dezurstvo in stalna pripravljenost 869.311 2,7 918.500 2,6 105,7 49.189
Skupaj bruto place 24.772.869 | 76,9 | 26.862.577| 76,2 108,4 | 2.089.708
Dajatve na place 4.729.005 14,7 5.145.842 14,6 108,8 416.837
prevoz na delo 1.097.580 34 1.276.155 3,6 116,3 178.575
stroski prehrane-boni 796.906 2,5 889.801 2,5 111,7 92.895
regres 673.299 2,1 933.788 2,6 138,7 260.489
jubilejne nagrade in solidarnostne
pomodi 31.806 0,1 36.080 0,1 113,4 4.274
odpravnine 92.217 0,3 112.423 0,3 121,9 20.206
zamudne obresti 7.887 0 0,0 -7.887
Drugi stroski dela 2.699.696 8,4 3.248.247 9,2 120,3 548.551
Skupaj stroski dela 32.201.570 100 | 35.256.666 100 109,5 | 3.055.096
povp. §t. delavcev iz ur 1.016,78 1.067,00 104,9 50
povp.st. del. po stanju konec meseca 1.019,92 1.069,00 104,8 49
povp.st. del. po stanju brez porodnic 984,67 1.024,00 39
povpreéna bruto placa 2.030,34 2.097,98 103,3

Razlogi za nove zaposlitev so podrobno pojasnjeni v poglavju 10. Plan Kadrov.
V letu 2017 ne nacrtujemo delovne uspesnosti iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu.
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Nacrtovani stroski amortizacije

Nacrtovana amortizacija po predpisanih stopnjah znaSa 6.518.006 €.

- del amortizacije, ki se zdruzuje po Z1JZ 1.320.794 €,
- del amortizacije, ki bo vra¢unan v ceno, znasa 7.562.369 €,

- del amortizacije, ki bo knjizen v breme obveznosti za sredstva prejeta v upravljanje 79.500 €,
- del amortizacije, ki bo knjizen v breme sredstev prejetih donacij za osnovna sredstva 117.740 €.

9.1.3. Nadrtovan poslovni izid

2016 2017 P17/R 16 Razlika €

Realizacija | Delez Plan Delez Indeks P17-R16
PRIHODKI OD POSLOVANJA 102.387.161 | 100,0| 105.948.208 | 100,0 103,5| 3.561.047
FINANCNI PRIHODKI 3.514 0,0 1.000 0,0 28,5 -2.514
DRUGI PRIHODKI 2.958 0,0 500 0,0 16,9 -2.458
PREVREDNOTOVALNI
POSL.PRIH. 16.250 0,0 16.000 0,0 98,5 -250
PRIHODKI SKUPAJ 102.409.883 | 100,0 | 105.965.708 | 100,0 103,5 | 3.555.825
STROSKI MATERIALA 46.506.706 454 | 48.244.000| 455 103,7 | 1.737.294
STROSKI STORITEV 14.016.442 13,7| 15.259.326| 144 108,9| 1.242.884
AMORTIZACIJA 6.347.873 6,2| 6.518.006 6,2 102,7 170.133
STROSKI DELA 32.201.570 31,4| 35.256.666| 333 109,5| 3.055.096
DRUGI STROSKI 428.858 0,4 682.210 0,6 159,1 253.352
FINANCNI ODHODKI 875 0,0 1.000 0,0 114,3 125
DRUGI ODHODKI 33.905 0,0 1.000 0,0 2,9 -32.905
PREVREDNOTOVALNI POSL.
ODH. 3411 0,0 3.500 0,0 102,6 89
ODHODEK SKUPAJ 99.539.640 97,2 | 105.965.708 | 100,0 106,5 | 6.426.068
PRESEZEK PRIHODKOV 2.870.243 2,8 0

Nacrtujemo izravnane prihodke in odhodke, med katerimi nismo upostevali dogovora med MZ in
sindikatom FIDES o variabilnem nagrajevanju zdravnikov in ostalih zaposlenih, ki sodelujejo v
delovnem procesu.

9.2. NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV PO VRSTAH
DEJAVNOSTI

Prihodke in odhodke iz trzne dejavnosti bomo ustvarili z opravljanjem naslednjih trznih dejavnosti
(storitev):

a) zdravstvene storitve za druge zdravstvene zavode in samoplacnike v viSini 2.288.858 €,

b) storitve za opravljanje klini¢nih Studij 310.000 €

c) storitve izobrazevanja 55.550 €

d) ostale trzne dejavnosti in odskodnine v visini 21.000 €

Razmejevanje odhodkov na dejavnost javne sluzbe in na trzno dejavnost bomo izvedli v skladu z

naslednjimi sodili (navedba uporabljenih sodil):

- za zdravstvene storitve bomo direktne stroske trzne dejavnosti ugotavljali po delezu teh storitev v
obsegu vseh opravljenih zdravstvenih storitev v enoti, ki opravlja trzno dejavnost;

- za ostale trzne prihodke bomo direktne stroske sproti evidentirali;

- indirektne stroske, ki bremenijo trzno dejavnost, bomo izracunali po formuli:
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vsi indirektni stroski instituta X (direktni stroski trg/vsi direktni stroski). Tako izra¢unane indirektne
stroske trga bomo delili na stroske materiala, storitev, dela, prevrednotovalne in ostale stroske po
enakem delezu kot bodo posamezni stroski v skupnih stroskih instituta.

Planiran poslovni izid pri izvajanju javne sluzbe znasa 1.032.728 € presezka odhodkov nad prihodki,
iz naslova izvajanja trzne dejavnosti pa 1.032.728 € presezka prihodkov nad odhodki.

REALIZACIJA 2016 PLAN 2017
Prihodki Odhodki Poslovni izid Prihodki Odhodki Poslovni izid
Javna sluzba 99.540.269 97.817.602 1.722.667 103.290.300 104.323.028 -1.032.728
Trzna dejavnost 2.869.614 1.722.038 1.147.576 2.675.408 1.642.680 1.032.728
Skupaj zavod 102.409.883 99.539.640 2.870.243 105.965.708 105.965.708 0

Priloga — AJPES obrazec Izkaz prihodkov in odhodkov po vrstah dejavnosti je v prilogi.

9.3. NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV PO NACELU DENARNEGA TOKA

Nacelo denarnega toka pomeni, da se prihodek oziroma odhodek prizna, ko sta izpolnjena dva pogoja:
poslovni dogodek, katerega posledica je izkazovanje prihodkov oziroma odhodkov, je nastal in denar
je prejet oziroma izplacan.

Za razporejanje odhodkov na odhodke za izvajanje javne sluzbe in odhodke, ki se nanasSajo na trzno
dejavnost, uporabljamo sodilo. Sodilo je razmerje med prihodki, dosezenimi pri opravljanju
dejavnosti javne sluzbe in dosezenimi pri prodaji blaga in storitev na trgu.

V letu 2017 naértujemo 2,8 % visje prihodke za izvajanje javne sluzbe in 0,6 % visje prihodke od
prodaje blaga in storitev na trgu. Nacrtujemo, da bo delez prihodkov na trgu 2,7 % vseh prihodkov.

Nacrtovani odhodki za izvajanje javne sluzbe bodo glede na leto 2016 visji za 3,6 %, odhodki iz
naslova prodaje blaga in storitev na trgu pa za 1,5 % vi§ji.

Nacrtujemo izravnane prihodke in odhodke po nacelu denarnega toka.
Priloga — AJPES obrazec Izkaz prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka je v prilogi.
9.4. NACRT IZKAZA RACUNA FINANCNIH TERJATEV IN NALOZB DOLOCENIH

UPORABNIKOV

V letu 2017 bomo morebitne presezke likvidnih sredstev deponirali pri Zakladnici enotnega
zakladniSkega racuna drzave.

AJPES obrazec Izkaz rac¢una financnih terjatev in nalozb je v prilogi.
9.5. NACRT IZKAZA RACUNA FINANCIRANJA DOLOCENIH UPORABNIKOV
V letu 2017 ne nacrtujemo zadolzevanja.

AJPES obrazec Izkaz racuna financiranja je v prilogi.
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9.6. BILANCA STANJA

Nacrt bilance stanja za leto 2017 je izdelan na podlagi stanja na dan 31.12.2016 in ocene
predvidenih sprememb v letu 2017.

AJPES obrazec Bilanca stanja na dan 31.12.2017 je v prilogi.
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10. PLAN KADROV
Priloga - obrazec 3: Spremljanje kadrov 2017
10.1. ZAPOSLENOST

Stevilo zaposlenih v letu 2017 se bo v primerjavi s $tevilom zaposlenih v letu 2016 poveéalo za 59,6
delavcev in doseglo 1.081,43 delavcev.

V Obrazcu 3 — Spremljanje kadrov 2017 — 1. del se prikazuje Stevilo zaposlenih na dan 31. 12. 2017,
v katerem se zaposleni razvr$¢ajo na delovna mesta po razporeditvi glede na sistematizirano delovno
mesto. V navedenem obrazcu se navaja dejanski kader, to so zaposleni po pogodbi o zaposlitvi, za
katere OI placuje prispevke, ne glede na to, da je strosek dela lahko refundiran. Pri ¢emer se zaposlent,
ki koristijo porodniski dopust in dopust za nego in varstvo otroka kot tudi tisti, ki so na bolniski
odsotnosti dalj$i od 30 dni, prikazujejo pod zaporedno Stevilko VII (Preostali zaposleni, ki imajo
sklenjeno pogodbo o zaposlitvi (tisti, ki so na porodniski in na bolniski odsotnosti daljsi od 30 dni)).
V navedenem obrazcu je tako potrebno planirati bolniske odsotnosti nad 30 dni in porodnisSke
odsotnosti ter predvideti koliko od teh odsotnosti bo nadomescenih in koliko ne. Skupno stevilo pod
IX. pa prikazuje skupno Stevilo aktivno zaposlenih in odsotnih zaradi daljSe bolniSke ali porodniske.

Drugi nacin pa je prikaz Stevila zaposlenih na dan 1. 1. 2018, ki se prikazuje v skladu z dolocili 63.
Clena ZIPRS1718 oziroma v skladu z Uredbo o nacinu priprave kadrovskih nacértov posrednih
uporabnikov proracuna in metodologiji spremljanja njihovega izvajanja za leti 2017 in 2018. Za
razliko od Obrazca 3 — Spremljanje kadrov 2017 — 1. del se v obrazcu 3 — spremljanje kadrov 2017 -
II. del prikazujejo zaposlenti, ki so na starSevskem dopustu ali bolniski odsotnosti daljsi od 30 delovnih
dni, ne Stejejo pa se zaposleni za dolocen cas, ki nadomescajo zacasno odsotne javne usluzbence za
Cas starSevskega dopusta ali bolniske odsotnosti nad 30 delovnih dni in tako pri tem prikazu ne pride
do podvajanja Stevila. Poleg tega se v obrazcu 3 — spremljanje kadrov 2017 - II. del prikazuje Stevilo
zaposlenih na dan 1. 1., namesto na dan 31. 12. Poleg navedenega je bistvena razlika tudi to, da so
zaposleni v obrazcu 3 — spremljanje kadrov 2017 II. del porazdeljeni po virih financiranja. Glavnina
sredstev oz. virov financiranja za zaposlene je predvidena pod tocko 3., to so sredstva ZZZS in ZPIZ,
del sredstev za zaposlene pa se zagotavlja tudi iz nejavnih sredstev za opravljanje javne sluzbe in iz
sredstev od prodaje blaga in storitev na trgu. Kot vsako leto se tudi za leto 2017 predvidevajo posebna
namenska sredstva za zagotavljanje financiranja stroSkov dela za zaposlene mlade raziskovalce,
zdravnike specializante, zdravstvene delavce pripravnike in zdravstvene sodelavce pripravnike ter za
zaposlene na raziskovalnih projektih. Podrobneje so viri financiranja za zaposlene razvidni na
obrazcu 3 — spremljanje kadrov 2017 - II. del v tockah od 1 do 10.

Osnova za planiranje zaposlenih na dan 31. 12. 2017 je bil finan¢ni nacrt za leto 2016, v okviru
katerega smo nacrtovali 996 aktivno zaposlenih oziroma 1.047 skupaj vseh zaposlenih. V letu 2017
nacrtujemo povisanje Stevila zaposlenih, in sicer na dan 31. 12. 2016 nacrtujemo 1.041 aktivno
zaposlenih oziroma 1.113 skupaj vseh zaposlenih.

Iz obrazca 3 — Spremljanje kadrov 2017- II. del je razvidno, da na dan 1. 1. 2018 planiramo 996,94
zaposlenih, ki se financirajo iz sredstev ZZZS in ZPIZ, kar je za 58,11 ve¢ od nacrtovanih v letu 2016.
Na dan 1. 1. 2017 smo namre¢ nacrtovali 938,83 zaposlenih, ki so se financirali iz sredstev ZZZS in
ZPIZ. Uredbo o nacinu priprave kadrovskih nacrtov posrednih uporabnikov proracuna in
metodologiji spremljanja njihovega izvajanja za leti 2017 in 2018 v prvi alineji 2. ¢lena doloca, da
Stevilo zaposlenih, ki se financirajo iz proracuna ali sredstev ZZZS ne sme preseci dovoljenega Stevila
kot je doloc¢eno v kadrovskih nacrtih za leto 2016, razen, Ce je to potrebno iz utemeljenih razlogov,
pri Cemer pa lahko presega le v okviru zagotovljenih sredstev za stroske dela. Glede na to, da dodatne
zaposlitve potrebujemo zaradi potreb zagotavljanja nemotenega procesa dela ter da so za stroske dela
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dodatnih zaposlitev finan¢na sredstva zagotovljena, je povisSanje Stevila zaposlenih na dan 1. 1. 2018
v skladu z Uredbo o nacinu priprave kadrovskih nacrtov posrednih uporabnikov proracuna in
metodologiji spremljanja njihovega izvajanja za leti 2017 in 2018. Natan¢na obrazlozitev potrebe po
dodatnem kadru je podana spodaj.

Dodaten kader je nujno potreben na Oddelku za anestezijo in intenzivno terapijo operativnih strok,
kjer v letu 2017 nacértujemo dodatno zaposlitev Se treh zdravnikov specialistov, saj s sedanjim
Stevilom specialistov ne moremo zagotavljati nemotenega procesa dela in je za to potrebno najemati
zunanje sodelavce. Poleg specialistov na Oddelku za anestezijo in intenzivno terapijo operativnih
strok planiramo, da bomo v letu 2017 dodatno zaposlili Se 4 specialiste. Na Oddelku za kirurSko
onkologijo specialista kirurgije, v Sektorju internisti¢ne onkologije in Paliativi po enega specialista
internisticne onkologije ter Se enega specialista na oddelku Klini¢ne prehrane. Specialista klinicne
genetike planiramo zaposliti po koncani specializaciji Ze zaposlene specialistke na OI, ki bo v
letoSnjem letu pricela s specializacijo iz klinicne genetike.

Glede na podhranjenost zdravstvenih administratorjev, katerih delo bo tudi letos Se narascalo, saj bo
narasScalo Stevilo pacientov, planiramo, da bomo v letu 2017 zaposlili dodatno Se 8 administratorjev.
In sicer enega na Oddelku za radiologijo, enega v Sektorju radioterapije ter 5 v Zdravstveni
administraciji, od katerih bo imel en stalno delovis¢e na oddelku genetike ter enega v Oddelku za
nuklearno medicino, ki bo prevzel tudi celotno delovno podroc¢je administratorja za BRT oddelek.

V zdravstveni negi planiramo v letu 2017 dodatno zaposliti 27 diplomiranih medicinskih sester, s
katerimi bomo pokrili zari$¢a, kjer je pomanjkanje teh najvecje. In sicer jih 5 potrebujemo za
vzpostavitev dnevnega hospitala ter 3 diplomirane medicinske sestre za 5. operacijsko mizo. Poleg
navedenih diplomiranih medicinskih sester za 5. Operacijsko mizo oziroma dnevni hospital
potrebujemo tudi po enega bolnicarja, skupaj torej 2 dodatna bolnicarja v letu 2017. Preostanek, to je
19 diplomiranih medicinskih sester, pa potrebujemo za oddelke, kjer dodatno potrebujemo tudi 1
streznico. Prav tako bomo s po eno diplomirano medicinsko sestro okrepili Genetsko svetovanje in
Klini¢no prehrano in dietoterapijo.

Poleg navedenega dodatnega kadra planiramo, da bomo v skupini zdravstvenih delavcev in
sodelavcev v letu 2017 zaposlili Se 1 radioloskega inZenirja na Oddelku za nuklearno medicino, kjer
je zaposlitev nujno potrebna zaradi zagotovitve nemotenega procesa dela. Na Oddelku za patologijo,
planiramo zaposliti 2 laboratorijska tehnika, ki sta nujno potrebna zaradi narascanja Stevila operacij
in s tem biopsij zaradi Siritve programa DORA. Na Oddelku za kirurSko onkologijo planiramo, da
bomo zaposlili tudi dva sobna zdravnika, ki bosta v pomoc¢ specialistom na oddelku, ki bodo na ta
nacin razbremenjeni lazjih del in bodo tako lazje sledili veCanju Stevila operacij. V Sektorju
radioterapije oziroma na Oddelku za radiofiziko pa planiramo zaposliti dva dodatna fizika. V Lekarni
planiramo zaposliti dodatno enega farmacevta, saj Lekarna prevzema pripravo pripravkov za
ambulantno kemoterapijo.

V okviru drzavnega programa presajanja za raka dojk — DORA planiramo zaposliti dodatno 4
zaposlene, in sicer 2 zdravnika specialista radiologije, enega radioloskega inzenirja in enega
zdravstvenega administratorja. Navedene zaposlitve so nujno potrebne zaradi Siritve programa
DORA.

Na podrocju upravnih sluzb, ki so glede na Stevilo zaposlenih v zdravstveni dejavnosti, mocno
podhranjene, planiramo, da bomo zaposlili strokovnega sodelavca v Tehnicno vzdrzevalni sluzbi,
Sluzbi javnih narocil ter Kadrovski sluzbi, kjer je ze 20 let enako Stevilo zaposlenih, medtem ko je na
Onkoloskem institutu skupaj zaposlenih 60% vec. Poleg tega pa se je povecal tudi obseg del in nalog
ter moc¢no povecalo tudi Stevilo (zunanjih) pogodbenikov ter zunanjih specializantov. V Enoti za
raziskovalno in izobrazevalno dejavnost pa v letu 2017 planiramo zaposliti enega strokovnega
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delavca za krajSi delovni Cas, saj je delo enote zelo naraslo. Navedene zaposlitve so nujno potrebne
za nemoteno delo tako zdravstvene kot tudi upravne dejavnosti.

Poleg zgoraj navedenih dodatnih zaposlenih, ki se financirajo iz sredstev ZZZS in ZPIZ, planiramo
v letu 2017 dodatno zaposliti Se pripravnike, specializante, mlade raziskovalce ter tudi letos izvajati
projektne zaposlitve v skladu z dobljenimi projekti. Stevilo zaposlenih, ki se financirajo iz teh virov,
ni omejeno oziroma jih je dovoljeno povisevati. S strani ZdravniSke zbornice smo bili do priprave
tega finan¢nega nacrta obvesceni o 5 specializantih, ki bodo sklenili delovno razmerje z Ol, in sicer
3 specializanti internisti¢ne onkologije (nastop 1. 4. 2017), 1 specializant kirurgije, ki bo nastopil z
delom 1.5.2017 ter 1 specializant onkologije z radioterapijo, ki bo prav tako z delom nastopil
1. 5.2017. Poleg navedenih pa pricakujemo, da bo OI Zdravniska zbornica Slovenije v septembrskem
roku odobrila Se kaksno specializacijo.

Ko je treba nosece delavke umakniti z obmocja sevanja, jih ne moremo nadomescati z novimi, saj
niso odsotne. Zato bomo zaposlovali radioloske inzenirje pripravnike. Poleg navedenih pripravnikov
planiramo zaposliti Se pripravnika na Oddelku za molekularno diagnostiko ter fizioterapiji, saj je na
trgu tezko dobiti kader z ustreznimi izkuSanji, ki so specifi¢ne za OL.

V spodnjih tabelah so prikazane dodatne zaposlitve, ki jih planiramo v letu 2017 ter stroski dela teh

zaposlitev.

Tabela: Dodatne zaposlitve in povecanje strosSkov dela

DODATNE A A skupaj v A
. TERMINSKI stroski . q drugi str. skupaj v
ZAPOSLITVE St. DELOVNO MESTO PR PLAN dela prispevki regres dela LETU LETU 2018
2017 2017
o J025025 ZDRAVSTVENI
0dd. za radiologijo I | ADMINISTRATOR V am 17 | 01.05.2017 6.862,67 1.104,89 527,15 | 1.433,60 9.928,31 14.892,47
Odd. za nuklearno J025025 ZDRAVSTVENI
medioino I | ADMINISTRATOR V am 17 | 01.05.2017 6.862,67 1.104,89 527,15 | 1.433,60 9.928,31 14.892,47
E047056 RADIOLOSKI
1| [NZENIR 111 31 | 01.05.2017 11.883,79 2.863,99 527,15 | 1.433,60 | 16.708,54 25.062,80
E018014 ZDRAVNIK
1 | SPECIALIST V/VI PPD 1 50 | 01.01.2018 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 49.357,17
0dd. za patologijo 2 EOE‘SNO?E II“ABORATORUSKI 22| 01.052017 | 1669801 | 268852 | 1.05431| 286720| 2330894  34.963.40
] E018014 ZDRAVNIK
0dd. za anestezijo 1 | SPECIALIST V/AVI PPD 1 50 | 01.05.2017 25.037,21 4.030,99 400,00 | 1.433,60 | 30.901,80 46.352,70
E018014 ZDRAVNIK
2 | SPECIALIST V/VI PPD 1 50 | 01.01.2018 139.058,10
Odd. za kirur§ko E018014 ZDRAVNIK
onkologijo 1 | SPECIALIST V/VI PPD 1 50 | 01.05.2017 25.037,21 4.030,99 400,00 | 1.433,60 | 30.901,80 46.352,70
E017003 ZDRAVNIK BREZ
SPECIALIZACIJE /
2 | ZDRAVNIK PO 38 | 01.05.2017 31.276,38 5.035,50 | 1.054,31 | 2.867,20 | 40.233,38 60.350,07
OPRAVLIJENEM
SEKUNDARIATU PPD2
Sektor radioterapije | 1 ng;?:é)MEDICINSKI FIZIK 1 35 | 01052017 | 1390222 | 335044 |  52715| 143360| 1921341 28.820,11
1 | E047042 MEDICINSKI FIZIK 35 | 01.05.2017 13.902,22 3.350,44 527,15 | 1.433,60 | 19.213,41 28.820,11
1025025 ZDRAVSTVENI
1 | ADMINISTRATOR V am 17 | 01.05.2017 6.862,67 1.104,89 527,15 | 1.433,60 9.928,31 14.892,47
Sektor za
DexIor ze E018014 ZDRAVNIK
internisti¢no 1 | SPECIALIST V/VI PPD 1 50 | 01.05.2017 25.037,21 4.030,99 400,00 | 1.433,60 | 30.901,80 46.352,70
onkologijo
E018014 ZDRAVNIK
0.1' | SPECIALIST VAVI PPD 1 50 | 01.05.2017 2.503,72 403,10 40,00 143,36 3.090,18 4.635,27
- E018014 ZDRAVNIK
Paliativa 1 | SPECIALIST V/AVI PPD 1 50 | 01.05.2017 25.037,21 4.030,99 400,00 | 1.433,60 | 30.901,80 46.352,70
Enota za klini¢no E018014 ZDRAVNIK
prehrano I | SPECIALIST V/VIPPD 3 47 | 01.05.2017 22.258,08 3.583,55 400,00 | 1.433,60 | 27.675,23 41.512,85
1 ggﬁgﬁ DMS S SPECIALNIMI | 51 1 g1 052017 11.883,79 1.913,29 527,15 | 1.433,60 | 15.757,83 23.636,75
. E018014 ZDRAVNIK
Genetika 1 | SPECIALIST V/VI PPD 3 50 | 01.01.2018 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 46.352,70
1025025 ZDRAVSTVENI
0 | ADMINISTRATOR V am 17 | 01.05.2017 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zdravstvena J025025 ZDRAVSTVENI
administraciia 5 | ADMINISTRATOR V am 17 | 01.05.2017 34.313,34 5.524,45 | 2.63577| 7.168,00 | 49.641,56 74.462,34
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E037008 DMS - DELO S
Zdravstvena nega 3 | CITOSTATIKI 34 | 01.05.2017 40.102,73 6.456,54 | 1.581,46 | 4.300,80 | 52.441,53 78.662,30
E037008 DMS - DELO S
4 | CITOSTATIKI 34 | 01.05.2017 53.470,31 8.608,72 | 2.108,61 | 573440 | 69.922,04 104.883,07
1 51?1321?111? DMS S SPECIALNIMI | 51 1 g1 052017 11.883,79 1.913,29 527,15 | 1.433,60| 15.757,83 23.636,75
E037018 DIPL. MEDICINSKA
2 | GESTRA V INTENZIVNI NEGI | 31| 01:05.2017 23.767,58 3.826,58 | 1.054,31 | 2.867,20| 31.515,66 47.273,50
E037020 DMS V INTENZIVNI
4 | TERAPULII 33 | 01.05.2017 51.413,61 8277,59 | 2.108,61 | 573440 | 67.534,21 101.301,32
1 | J032025 STREZNICA II (TIT) 9 | 01.05.2017 5.014,46 807,33 666,67 | 1.433,60 7.922,06 11.883,09
E037010 DMS - OPERACIISKA
2 | MEDICINSKA SESTRA 32 | 01.05.2017 24.718,05 3.979,61 | 1.054,31| 2.867,20| 32.619,17 48.928,75
1 | E037015 DMS V ANESTEZII | 32 | 01.05.2017 12.359,03 1.989,80 527,15 | 1.433,60 | 16.309,58 24.464,38
E034004 BOLNICAR V
URGENTNI IN OPERATIVNI
1 | DEIAVNOSTI TER 15| 01.05.2017 6.344,83 1.021,52 666,67 | 1.433,60 9.466,62 14.199,92
INTENZIVNI TERAPIJI
E037010 DMS - OPERACIJSKA
2 | MEDICINSKA SESTRA 34 | 01.05.2017 24.718,05 3.979,61 | 1.054,31| 2.867,20| 32.619,17 48.928.,75
1 | E037015 DMS V ANESTEZIJT | 32 | 01.05.2017 12.359,03 1.989,80 527,15 | 1.433,60 | 16.309,58 24.464,38
E034004 BOLNICAR V
URGENTNI IN OPERATIVNI
1 | DETAVNOSTI TER 15 | 01.05.2017 6.344,90 1.021,53 666,67 | 1.433,60 9.466,69 14.200,04
INTENZIVNI TERAPIJI
E037018 DIPL. MEDICINSKA
2 | GESTRA V INTENZIVNI NEGI | 31| 01:05.2017 23.767,58 3.826,58 | 1.054,31 | 2.867,20| 31.515,66 47.273,50
E037018 DIPL. MEDICINSKA
5 | GESTRA V INTENZIVNI NEGI | 31| 01.05.2017 59.418,94 9.566,45 | 2.635,77 | 7.168,00 | 78.789,16 118.183,74
E027001 FARMACEVT - DELO
Lekarna I | S CITOSTATIKI 36 | 01.05.2017 14.458,41 2.327,80 527,15 | 1.433,60 | 18.746,97 28.120,46
Enota za J017137 STROKOVNI
raziskovanje 0.5 | SODELAVEC VII/2 a 33 | 01.05.2017 6.426,70 1.034,70 263,58 716,80 8.441,78 12.662,66
L J017136 STROKOVNI
Kadrovska sluzba 1 | SODELAVEC VII/2 M 38 | 01.01.2018 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 30.175,04
Tehniéno J017030 INZENIR TEHNICNIH
vzdrsevalna sluzba 1| STROK VII2 M 38 | 01.05.2017 15.638,19 2.517,75 527,15 | 1.433,60 | 20.116,69 30.175,04
Sluzba za javna J017136 STROKOVNI
narotils 1| SODBELAVEC VII2 M 38 | 01.05.2017 15.638,19 2.517,75 527,15 | 1.433,60 | 20.116,69 30.175,04
SKUPAJ 59,6 687.203,68 | 113.814,85 | 28.552,63 | 78.274,56 | 907.845,72 | 1.626.711,58
Tabela: Dodatne zaposlitve in povecanje stroskov dela - DORA
LY UL ST DELOVNO MESTO pr | TERMINSKI | stroski rispevki |  regres drugi SkLuF?Ta{JV skupaj v
zaposlitve : PLAN dela prisp g str.dela 017 LETU 2018
E018014 ZDRAVNIK
DORA 2 | SPECIALIST VAVI PPD 1 50 01.05.2017 | 50.074,42 | 12.067,94 800,00 | 2.867,20 | 65.809,55 98.714,33
E047054 RADIOLOSKI
U | INZENIR 1 34 01.05.2017 | 13.367,58 | 3.221,59 527,15 | 1.433,60 | 18.549,92 27.824,88
1025025 ZDRAVSTVENI
I | ADMINISTRATOR V am 17 01.052017 | 6.862,67 | 1.104,89 527,15 | 1.433,60 | 9.92831 14.892,47
SKUPAJ 4 70.304,67 | 16.394,41 1.854,31 | 5.734,40 | 94.287,78 141.431,67
Tabela: Pripravniki in stroski dela
DODATNE & stro$ki . . drugi str. .
v St. DELOVNO MESTO PR dela prispevki regres dela skupaj 2017
0dd. za nuklearno E047056 RADIOLOSKI INZENIR III -
medicino 4 | PRIPRAVNIK 25 | 54.183,84 13.058,31 3.162,92 8.601,60 79.006,67
0dd. za molek. E047004 ANALITIK V LABORATORIJSKI
diagnostiko ! | MEDICINI IIT - PRIPRAVNIK 25 13.545,96 2.180,90 790,73 2.150,40 18.667,99
DORA/Odd. za E047056 RADIOLOSKI INZENIR III -
radiologijo 4 | BRIPRAVNIK 25 | 54.183,84 13.058,31 3.162,92 8.601,60 79.006,67
) . E047056 RADIOLOSKI INZENIR III -
Sektor radioterapije 4 PRIPRAVNIK 25 54.183,84 13.058,31 3.162,92 8.601,60 79.006,67
- . E047022 FIZIOTERAPEVT I (INTENZIVNA NEGA,
Fizioterapija 1 REHABILITACIISKA ENOTA) - PRIPRAVNIK 25 13.545,96 2.180,90 790,73 2.150,40 18.667,99
SKUPAJ 14 189.643,44 | 43.536,72 | 11.070,22 |  30.105,60 274.355,98
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Tabela: Mladi raziskovalci, zaposlitve na projektih in stroski dela

DODATNE stroski q q drugi q
e ST. DELOVNO MESTO PR dela prispevki regres str.dela skupaj 2017

Sl‘cigiczii:“klear“o 4 | E047056 RADIOLOSKI INZENIR III - PRIPRAVNIK | 25 | 54.183,84 | 13.058,31 3.162,92 8.601,60 79.006,67
0dd. za molek. E047004 ANALITIK V LABORATORIISKI

dingnostiko 1 | MEDICINI 11T - PRIPRAVNIK 25 | 13.545,96 2.180,90 790,73 2.150,40 18.667,99
DORA/Odd. za & 9

radiologijo 4 | E047056 RADIOLOSKI INZENIR III - PRIPRAVNIK | 25 | 54.183.84 | 13.058,31 3.162,92 8.601,60 79.006,67
Sektor radioterapije | 4 | E047056 RADIOLOSKI INZENIR III - PRIPRAVNIK | 25 | 54.183,84 |  13.058,31 3.162,92 8.601,60 79.006,67

E047022 FIZIOTERAPEVT I (INTENZIVNA NEGA,

Fizioterapija ! | REHABILITACIISKA ENOTA) - PRIPRAVNIK

25 | 13.545,96 2.180,90 790,73 2.150,40 18.667,99

SKUPAJ 14 189.643,44 43.536,72 11.070,22 30.105,60 274.355,98

Pri dodatnih zaposlitvah velja Se vedno restriktiven pristop in smo tako potrebe v veliki vecini
zavrnili, saj za vse potrebe ne moremo zagotoviti sredstev za pokritje stroskov dela. Nujno bi
potrebovali Se dodatne zaposlene kot je razvidno iz spodnje tabele, vendar jih zaradi pomanjkanja
finan¢nih sredstev ne moremo v celoti realizirati. Navedeno pomanjkanje kadra predstavljajo res
najbolj kriticne tocke.

Ker je pomanjkanje kadrov zastarano, saj v ¢asu veljavnosti ZUJFa ni bilo mozno zaposlovati v
skladu s potrebami in porastom dela, bodo zaposleni, kljub visokemu Stevilu zaposlenih, e vedno
mocno (pre)obremenjeni, saj z dodatnimi zaposlitvami pokrivamo tista najnujnejsa zarisca, pri cemer
pa nikakor ne smemo zanemariti, da Stevilo pacientov in s tem obravnav narasca in da bo s tem
naraScala tudi potreba po kadru. Enako kot prejs$nja leta se Se vedno kaze tudi veliko pomanjkanje
specialistov in tako kljub temu, da planiramo dodatne zaposlitve specialistov, ni nujno, da bomo le te
dobili, saj teh velikokrat ne dobimo niti za nadomestitev odhodov specialistov (katere optimalno bi
bilo pokriti ze vsaj 3 leta pred predvidenim odhodom v pokoj).

Glede na to, da smo pri zaposlovanju dodatnega kadra omejeni zaradi omejenega Stevila ustreznega
kadra na trgu, bo poudarek na organizaciji in racionalizaciji dela, ob tem pa bomo tudi preverili
moznosti zmanjSevanja drazjih oblik dela in jih, tam, kjer bo to mozno, nadomestili z racionalnejSimi.
Na podrocju zdravstvene nege se planira uvajanje izmenskega dela na posameznih podrocjih, kjer se
kaZe potreba po tem, zaradi Gesar smo tudi kadrovsko okrepili ta podro&ja. Se naprej pa si bomo tudi
prizadevali zaposliti nenadomeSc¢ene odhode zdravnikov specialistov na podrocju radioterapije,
interne medicine ter na podroc¢ju anestezije. Kot ze navedeno je velik problem predvsem pomanjkanje
specialistov na trgu, saj doloc¢enih profilov ne dobimo kljub veckratnim razpisom. V primeru, kjer
specialistov ne dobimo, situacijo reSujemo s sobnimi zdravniki, kjer se na oddelkih delo reorganizira
in se sobnim zdravnikom dodeli delo, ki ga lahko opravljajo, specialisti pa opravljajo delo, ki ga sobni
zdravnik ne more. Prav tako pomagajo tudi mladi raziskovalci - zdravniki in specializanti. Na
podrocju anestezije pa situacijo pomanjkanja kadra reSujemo tudi s pomocjo podjemnih pogodb s
specialisti zaposlenimi na UKC Ljubljana, kar nam omogoca, da delovni proces tece nemoteno, enako
s podjemnimi pogodbami reSujemo tudi pomanjkanje anestezijskih sester. V letu 2017 so bo
predvidoma upokojilo 9 zaposlenih, od tega kar 6 specialistov. Vse upokojitve planiramo nadomestiti.

Stroski dela se bodo povecali tudi na radun prestrukturiranja delovnih mest (planiramo 14
premestitev), s katerim se sledi potrebam delovnega procesa, prehajanju zaposlenih na vi§ja delovna
mesta v primeru stopnjevanih delovnih mest (planirano 10 premestitev), skupaj tako planiramo
okvirno 24 premestitev ter tri prehode iz delovnega mesta specializanta na delovno mesto zdravnika
specialista, saj gre za »naSe« specializante, ki so bili planirani in so Ze v Stevilu zaposlenih, tako da
na samo Stevilo zaposlenih to ne bo vplivalo.
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Morebitne zacasne odsotnosti bomo, tako kot do sedaj, reSevali prozno, z nadomescanjem,
Studentskim delom, pogodbenim delom ipd, v skladu z omejitvami v izhodis¢ih MZ.

Vse odhode in upokojitve planiramo nadomestiti, saj so vsekakor podane potrebe. Prav tako
planiramo, da bomo nadomescali daljse bolniske ter porodniske odsotnosti.
10.2. OSTALE OBLIKE DELA

V letu 2017 nacrtujemo tudi druge oblike dela preko pogodb civilnega prava, kot so podjemne
pogodbe, pogodbe o obcasnem delu upokojencev in delo preko Studentskega servisa.

Posamezna podroc¢ja, na katerih nacrtujemo sklepanje podjemnih pogodb oz. pogodb o obcasnem
delu upokojencev so razvidna iz spodnje tabele, kot tudi nacrtovano Stevilo lastnih in zunanjih
sodelavcev preko podjemnih pogodb za opravljanje zdravstvenih in nezdravstvenih storitev ter
strosek le teh.

Podjemne pogodbe in sejnine 2017

SKUPAJ LASTNI ZAPOSLENI ZUNANII IZVAJALCI
PODJEMNE POG. ZA §t. ljudi| posebni prisp. prisp. | prisp. st. st.
ZDRAV.STORITVE Bruto 2017 | davek 25% 8,85% 0,53% 4,70 Bruto bruto | ljudi Bruto Bruto bruto || ljudi Bruto Bruto bruto
Projekt DORA 688.463,00 31| 172.115,75] 60.928,98]3.648,85| 145,70 925.302,28 26| 577.420,58)776.059,98 5]111.042,42( 149.242,30
Projekt SVIT 47.187,48 3] 11.796,87| 4.176,09( 250,09 14,10 63.424,64 3| 47.187,48| 63.424,64 0 0,00 0,00
patoloske storitve 720,00 1 180,00 63,72 3,82 4,70 972,24 0 0,00 0,00 1 720,00 972,24
izdelava drugih mnenj 2.946,30 28 736,58 260,75 15,62| 131,60 4.090,84] 28| 2.946,30| 4.090,84] 0 0,00 0,00
radioterapevtske storitve 10.341,27 2| 2.585,32 915,20 54,81 9,40 13.906,00| 0 0,00 0,00 2| 10.341,27] 13.906,00
internisti¢ne storitve 55.095,23 4] 13.773,81 4.875,93] 292,00] 18,80 74.055,77 0 0,00 0,00 4| 55.095,23| 74.055,77
kirurske storitve 69.642,74 8] 17.410,69 6.163,38) 369,11 37,60 93.623,51 0 0,00 0,00 8] 69.642,74| 93.623,51
nuklearne storitve 1.538,73 1 384,68 136,18 8,16 4,70 2.072,45 0 0,00 0,00 1 1.538,73 2.072,45
anestezioloske storitve 193.017,55 19| 48.254,39| 17.082,05]1.022,99] 89,30 259.466,28 0 0,00 0,00 191 193.017,55] 259.466,28
nega 20.160,00 3 5.040,00 1.784,16 106,85 14,10 27.105,11 0 0,00 0,00 3] 20.160,00f 27.105,11
citoloske storitve 2.367,36 4 591,84 209,51 12,55 18,80 3.200,06 0 0,00 0,00 4] 236736 3.200,06
radioloske storitve 18.255,98 1 4.564,00 1.615,65 96,76 4,70 24.537,09 0 0,00 0,00 1| 18.255,98| 24.537,09
ZORA 65.000,00 10| 16.250,00| 5.752,50| 344,50| 47,00 87.394,00 1 6.500,00| 8.739,40 9| 58.500,00| 78.654,60
TBI storitve 34.057,00 21 8.514,25 3.014,04| 180,50 98,70 45.864,50, 21| 34.057,00| 45.864,50| 0 0,00 0,00
infrastrukturni projekt 2991 270,36 1 67,59 23,93 1,43 4,70 368,01 0 0,00 0,00 1 270,36 368,01
raziskovalni projekt 299462 780,77 1 195,19 69,10 4,14 4,70 1.053,90 0 0,00 0,00 1 780,77 1.053,90
raziskovalni projekt P30321 5.530,86 1 1.382,72 489,48 29,31 4,70 7.437,07 0 0,00 0,00 1 5.530,86 7.437,07
skupaj 1.215.374,63 1391 303.843,66] 107.560,65]|6.441,49] 653,30(1.633.873,73 791 690.752,49]928.604,49| 60| 524.622,14| 705.269,24
PODJEMNEPOG. ZA
NEZDRAV.STORITVE
zdravstvena admin. 3.139,60 1 784,90 277,85 16,64 4,70 4.223,69
obracun in fakturiranje 0 0,00 0,00 0,00 4,70
tehni¢no vzdrzevalna sluzba 2.571,08 1 642,77 227,54 13,63 4,70 3.459,72
skupaj 5.710,68 2 1.427,67 505,40 30,27 14,10 7.683,41
SKUPAJ VSE 1.221.085,31] 141,00| 305.271,33] 108.066,05|6.471,75| 667,40|1.641.557,14

Z lastnimi zaposlenimi bomo podjemne pogodbe sklepali za presejalne programe ter za posebne
programe, kar je v skladu z zakonom. In sicer planiramo, da bomo na programu DORA sklenili 26
podjemnih pogodb z lastnimi zaposlenimi, na programu SVIT s 3 zaposlenimi, za izdelavo drugih
mnenj 28 podjemnih pogodb ter za TBI storitve 21 podjemnih pogodb.
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Na podrocju prevzemanja obveznosti za placilo stroskov zaradi opravljanja dela dijaka ali Studenta
na podlagi ustrezne napotnice pooblas¢ene organizacije za posredovanje dela se v letu 2017
nacrtuje pomoc¢ zlasti pri izvajanju delovnih nalog na podrocju zdravstvene nege, administracije,
spremstva bolnikov, kirurgije, pralnice, Registra raka, vlozis¢a in drugje glede na potrebe in
razpoloZljiva sredstva.

10.3. DEJAVNOSTI, ODDANE ZUNANJIM IZVAJALCEM

Zunanji izvajalci opravljajo za inStitut naslednje storitve:

Za Nacrtovani letni Stevilo lastnih
< tp ’ Opis storitev stroski storitev zaposlenih za
) (EUR) opravljanje storitev
Cis¢enje vseh prostorov instituta (razen naslednjih prostorov: zaprtega
1 dela operacijskih prostorov (E1 in D3), oddelka za nuklearno 932.000.00 1
' medicino, oddelka za brahiradioterapijo in zaprtega dela intenzivnega T
oddelka E3, katerih ¢iS¢enje izvajamo z lastnimi kadri)
2. Priprava hrane za bolnike 930.000,00 0
3. Transport (prevoz hrane za bolnike) 84.500,00 0
4. Storitev tehni¢nega in fizicnega varovanja prostorov 241.000,00 0

VW W

Stevilo lastnih zaposlenih (bolniskih streznic), ki izvajajo storitev &i$enja v tabeli navedenih
prostorov (zaprtega dela operacijskih prostorov E1 in D3, oddelka za nuklearno medicino, oddelka
za brahiradioterapijo in zaprtega dela intenzivnega oddelka E3), je ocenjeno, saj zaposleni izvajajo
tudi druge delovne naloge.

V okviru lastne dejavnosti izvajamo pranje in likanje bolniSkega perila in delovne obleke ter

sterilizacijo. Zunanji izvajalci izvajajo le ciS¢enje posebne delovne obleke za centralno sterilizacijo
in parno sterilizacijo. Ocenjena letna vrednost oddanih storitev je 5.100,00 EUR

10.4. IZOBRAZEVANJE, SPECIALIZACIJE IN PRIPRAVNISTVA

V letu 2017 se bo na Onkoloskem institutu Ljubljana izobrazevalo 20 javnih usluzbencev na
podiplomskem Studiju in 14 javnih usluzbencev na dodiplomskem Studiju. V letu 2017 nacrtujemo
sklenitev 21 pogodb o izobraZevanju za dodiplomski in podiplomski $tudij ter eno financiranje

specializacije v breme OI.

Decembra 2015 je bilo na Onkoloskem institutu Ljubljana zaposlenih 17 zdravnikov specializantov,
v decembru 2016 pa je bilo 24 zdravnikov specializantov, ki so imeli sklenjeno delovno razmerje.
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Na Onkoloskem institutu Ljubljana je bilo konec marca 2017 zaposlenih 25 zdravnikov
specializantov in sicer:

Oddelek Stevilo
Epidemiologija in RR 1
Oddelek za kirursko onkologijo 4
Sektor radioterapije 9
Sektor internisti¢ne onkologije 5
Oddelek za anestezijo in int.terap.operat.strok 5
Oddelek za nuklearno medicino 1
Skupaj 25

Predvidevamo, da se bo na Onkoloskem inStitutu Ljubljana v letu 2017 mese¢no povprecno
usposabljalo 71 zdravnikov specializantov, od tega bo imelo 29 specializantov sklenjeno delovno
razmerje z OnkoloSkim institutom Ljubljana in 42 zdravnikov specializantov bo na usposabljanju
brez sklenjenega delovnega razmerja. Vsa usposabljanja zdravnikov specializantov potekajo v skladu
s programi kroZenj, ki jih izdelajo na Zdravniski zbornici Slovenije.

V letu 2017 nacrtujemo zaposlitev 14 pripravnikov.

Ostala izobraZzevanja so prikazana pod tocko 6. Nacrt delovnega programa.
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11. PLAN INVESTICLJ IN VZDRZEVALNIH DEL V LETU 2017
Plan investicij in vzdrzevalnih del v letu 2017 vkljucuje: plan investicij in plan investicijsko
vzdrzevalnih del. Plan investicij sestoji iz plana investicij v zgradbe in plana investicij v opremo. Plan

investicijsko vzdrzevalnih del se deli na nacrt investicijsko vzdrzevalnih del in na nacrt rednih letnih
servisov in vzdrzevanja opreme.

11.1. PLAN INVESTICLJ

Priloga — obrazec 4. Nacrt investicijskih vlaganj 2017 je v prilogi.

V letu 2017 nacrtujemo investicije v neopredmetena dolgoro¢na sredstva in opredmetena osnovna
sredstva v skupni vrednosti 7.115.822,00 EUR, kar je razvidno iz Obrazca 4 »Nacrt investicijskih
vlaganj 2017« (v prilogi) in sicer za:

- nabavo neopredmetenih sredstev (programske opreme: licenc, racunalniske programske opreme)
v visini 1.526.620,00 EUR;

- izvedbo investicij v nepremicnine (investicije v zgradbe) v visini 1.077.500,00 EUR;

- nabavo medicinske opreme v visini 3.915.921,00 EUR in

- nabavo nemedicinske opreme (informacijske tehnologije in druge nemedicinske opreme) v visini
595.781,00 EUR.

Podrobna razdelitev po posameznih skupinah investicij je podana v nadaljevanju.

Viri financiranja za planirane investicije so naslednji: sredstva amortizacije 6.988.622,00 EUR,
raziskovalna sredstva 127.200,00 EUR.

V skupno vrednost investicij v obrazcu 4 niso vkljucene tiste investicije, ki smo jih ze vkljucili v
plan investicij v letu 2016 (obrazec 4) in so v postopku izvedbe. Investicije so/ bodo zakljucene v letu
2017.

11.1.1. Planirane investicije v opremo in zgradbe iz plana 2016 v postopku realizacije

Skupna ocenjena vrednost investicij v zgradbe in opremo, ki so bile vkljucene v plan 2016 in bodo
realizirane v letu 2017 je 4.420.243,80 EUR. Investicije so podrobno prikazane v tabelah »Planirane
investicije v zgradbe/ opremo 2016 v postopku realizacije«.

Tabela: Planirane investicije v zgradbe 2016 v postopku realizacije

Postavka v planu Vrsta investicijskih del vr:}lﬁljs tzzoll)ﬁl)V Stanjeiil:;lseﬁl;ei:;lelizacije
PZ2016 | 00001 |1 Rekonstrukcija naprave za dekontaminacijo 40.300,00 V realizaciji.
PZ2016 | 00020 |3 Ureditev klime v HO sistema H4, H6 40.000,00 V realizaciji.
PZ2016 | 00030 |4 Priprava PZI projektov za T trakte (C1, C2, C3) 24.387,80 Pogodba v realizaciji.
PZ2016 | 00060 | 5 Izdelava projektov za sanacijo prezracevanja ambulant TRT, E K1 5.000,00 V realizaciji.
PZ2016 | 30042 |7 Dodatno intenzivno prezraéevanje ambulante 5, DO, in amb. 1 El 20.000,00 V realizaciji.
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Postavka v planu

Vrsta investicijskih del

RFN 2016

Stanje glede realizacije

vrednost z DDV investicije
PZ2016 | 30042 |9 Ureditev klime v SPA sistem D8 30.000,00 V realizaciji.
PZ2016 | 31000 | 11 Elektronske kljucavnice za obsevalne aparate in maskirnico 24.000,00 V realizaciji.
PZ2016 | 37000 | 13 | Adaptacija prostora mortuarij 13.000,00 V realizaciji.
PZ2016 | 42000 | 15 | Preureditev prostora za mamografski aparat 25.000,00 V realizaciji.
PZ2016 |42134 | 16 | Preureditev prostorov DORE 20.000,00 Realizirano
p72016 | 46000 | 19 Nadgr_adnja sistema cevne poste za posiljanje krvi in drugega bioloskega 38.000,00 V realizaciji.
materiala v laboratorij
PZ2016 | 53000 | 20 | Klimatizacija prostorov B 2 levo in B1 desno 60.000,00 IN v izvedbi.
PZ2016 | 77777 | 25 | Prikljucitev klimatskih naprav in hladilnih agregatov na CNS sistem 19.520,00 V realizaciji.
PZ2016 | 77777 |29 | Ureditev arhiva Na peci 24, Ljubljana 25.000,00 Realizirano
P72016 | 51000 | 30 Prepredltev prostorov za glavno pisarno — vlozisce in knjiznica (izdelava 50.000,00 V realizaciji.
projektov + izvedba)
PZ2016 | 45000 |31 Izvedba preureditve laboratorija za imunocitokemijo za citopatologijo 25.000,00 Realizirano
PZ2016 | 77777 | 32 | Projektiranje restavracije za zaposlene 30.000,00 V realizaciji.
Skupaj investicije v zgradbe 489.207,80
Tabela: Planirane investicije v opremo 2016 v postopku realizacije
RFN 2016 RFN 2016 | RFN 2016 FN 2017
Kos/ Skupna Sredstva Stanje glede realizacije
Postavka v planu Oprema Kpl ocenjena Sredstva raz. Dodatna investicije
vrednost z amor. projektov finan¢na
DDV / donacij sredstva
P2016 | 11800 | 5 | Bioanalizator nukleinskih kislin | 30.000 30.000 0,00 IN zaklju¢eno z neizbiro, vse ponudbe
nedopustne. JN se ponovi.
P2016 26000 | 9 | Likalni stroj z vlagalko in zlagalko 1 150.000 150.000 0,00 JN v pripravi.
P2016 31000 | 20 | Obsevalni aparat s prostorom AP3 1 1.780.000 1.000.000 0,00 780.000 Pogodba v izvedbi.
Set za pregledovanje ORL bolnikov, z
P2016 31000 | 21 | virom hladne svetlobe, fleksibilnim 1 49.000 49.000 0,00 Tehni¢ne specifikacije v pripravi.
direktoskopom in video sistemom
Intraop. UZ s prog. Opremo za uporabo
P2016 32000 | 31 | kontrasta s kotnima linearno in abd. sondo z 1 65.000 65.000 0,00 Tehni¢ne specifikacije v pripravi.
vedjim vidnim poljem ter s sondo za dojko
P2016 32212| 41 | Monitorji za nadzor Zivljenjskih funkcij 2 8.000 8.000 0,00 V realizaciji.
P2016 32214 | 43 | Monitorji za nadzor Zivljenjskih funkcij 2 8.000 8.000 0,00 V realizaciji.
P2016 35000 | 52 | Respirator 3 75.000 75.000 0,00 IN v izvedbi.
P2016 35000 | 53 | Transportni respirator 1 8.000 8.000 0,00 V realizaciji.
P2016 35000 | 54 | Intenzivna postelja 2 29.036 31.000 0,00 Pogodba v realizaciji
P2016 42000 | 65 | Mamografski aparat s tomosintezo 1 209.000 300.000 0,00 IN v izvedbi.
P2016 42000 | 66 | UZ aparat 1 250.000 250.000 0,00 Tehni¢ne specifikacije v pripravi.
P2016 42134 | 67 | Mobilna enota z infrastrukturo (ME3) 1 280.000 100.000 0,00 180.000 Tehni¢ne specifikacije v pripravi.
P2016 2134 | 68 x%gl)lm mamograf za mobilno enoto (za 1 190.000 190.000 0.00 Tehni¢ne specifikacije v pripravi.
P2016 42134 | 69 | Miza za stereotakti¢ne punkcije dojk 1 300.000 300.000 0,00 Pogodba v realizaciji..
P2016 | 43000 | 70a | Petct aplikator doz 2 verajenim 1 100.000 | 100.000 0,00 IN v izvedbi.
kalibratorjem
P2016 777771 93 | Laboratorijski inform. sistem 1.faza 400.000,00 50.000 0,00 50.000 IN v izvedbi.
Skupaj investicije v opremo 3.931.036 2.714.000 0,00 1.010.000

Vecina investicij v opremo je v postopku izvedbe.

Za tri investicije, ki so bile planirane Ze v letu 2016 smo zagotovili dodatna finan¢na sredstva v planu
novih investicij za leto 2017 (tabela v nadaljevanju) in sicer:
Zamenjava obsevalnega aparata St. 3 (postavka P2016 31000 20): V planu 2016 smo
rezervirali za investicijo 1.000.000 EUR, ostala sredstva (780.000 EUR) je potrebno
zagotoviti v letu 2017. Pogodba je v realizaciji.
Nakup mobilne enote in mamografa za potrebe Siritve drzavnega programa DORA (postavki
P2016 42134 67 in P2016 42134 68): Glede na to, da je mobilna enota (ME2) stara ze 7 let,
jo je nesmiselno prenavljati in prestavljati na druge lokacije izven Ljubljane (dodatni stroski)
in jo na obstojeci lokaciji nadomestiti s kontejnerjem.
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Zato planiramo nakup mobilne enote namesto kontejnerja. Iz teh razlogov smo v planu novih
investicij za leto 2017 planirali dodatna financ¢na sredstva v visini 180.000 EUR.

- Laboratorijski informacijski sistem za citopatologijo, patologijo in molekularno diagnostiko
(postavka P2016 77777 93): Ocenjujemo, da bo informacijski sistem popolnoma delujo¢ v
naslednjih dveh letih, zato smo rezervirali za to investicijo skupaj 100.000 EUR (50.000 EUR
v planu 2016 in 50.000 EUR v planu 2017). Ostanek finan¢nih sredstev bo potrebno zagotoviti
v letu 2018. Investicija je vklju¢ena v dolgoroc¢ni plan investicij.

11.1.2. Nadrt investicijskih vlaganj v zgradbe in opremo (nove investicije v finanénem nacrtu
2017)

Plan novih investicij je bil pripravljen na podlagi internih Navodil za planiranje investicijskih vlaganj
in organizacijski ukrepi za ucinkovito porabo amortizacijskih sredstev. Konec leta 2016 smo od
posameznih organizacijskih enot prejeli potrebe po novih investicijah v opremo in investicijsko
vzdrzevalnih delih. Prejeli smo bistveno ve¢ potreb, kot je razpolozljivih sredstev. Na sestankih z
vodji organizacijskih enot so bile narejene prioritete posameznih potreb po investicijah in sprejete
odlocitve glede vkljucitve le teh v skupni plan investicij v zgradbe in v opremo za leto 2017. Ostale
investicije so vklju¢ene v dolgorocni plan investicij.

Nove investicije, ki so vkljucene v plan investicij v letu 2017, so podrobneje navedene v tabelah pod
tocko 11.1.2.1.in 11.1.2.2.

11.1.2.1. Nacrt investicijskih vlaganj v zgradbe

V letu 2017 naértujemo investicije v zgradbe v skupni visini 1.077.500,00 EUR. Investicije so
prikazane v tabeli v nadaljevanju.

Tabela: Planirane nove investicije v zgradbe v letu 2017

Postavka v planu Vrsta investicijskih del Ocenjena vrednost z DDV
PZ2017 | 00060 | 1 | hladilnistolp 60.000,00
PZ2017 31 000 Ureditev klimatskih razmer v TRT ¢akalnici, pisarni vzdrzevalcev in ap

2 |9 13.000,00
PZ2017 31061 Ureditev prezracevanja skozi obstojeco svetlobno kupolo v planirnici

3 | BRT 1.800,00
PZ2017 31061 4 | Ureditev dozimetri¢ne sobe 1.200,00
PZ72017 31061 5 | Ureditev dozimetri¢nega prostora na AP6 (desno za vrati) 1.200,00
PZ72017 31061 6 | Namestitev klimatske naprave v stikalni prostor 6.000,00
PV2017 31210 7 | Ureditev klimatizacije v operacijski dvorani 3.500,00
PZ2017 32000 8 | Klima v prostorih za iv terapijo in per os terapijo 4x 1.500,00
PZ2017 32 000 . ) .

9 | Preureditev prostora na SV delu hodnika na D3 v predavalnico 5.000,00
PZ2017 32 000 . . o . . .

10 | Preureditev wc-ja v endoskopirnici v kopalnico s tu§em in we-jem 2.000,00
PZ2017 33221 11 | Klimatska naprava za prostor za pripravo i.v.terapije 3.500,00
PZ2017 33222 12 | Lokalno pohlajevanje prostor zdravil H2, H1 4.000,00
PZ2017 33241 13 | Klimatska naprava 1.600,00
PZ2017 43 000 . . . o

14 | Adaptacije sten cakalnice za paciente po aplikaciji radiofarmaka 10.000,00
PZ2017 | 44000 | 15 | Lovilna posoda za formalin (zbiralnik) 2.600,00
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PZ2017 44 000

16 | Dobava in vgradnja avtomatskega dviznega okna na sprejemu 5.000,00
PZ2017 44000 17 | Posoda za pripravo formalina v formalinski komori 2.500,00
PZ2017 44 000

18 | Dobava in montaza dveh klimatskih naprav na sprejemu vzorcev 8.500,00
PZ2017 45000 19 | Prenova laboratorija - projektna dokumentacija 7.000,00
PZ2017 | 45000 | 20 | Ureditev klime v laboratorijih 3x 6.000,00
PZ2017 46 000 Sistem za belezenje in nadzor temperature v hladilnikih in

21 | zamrzovalnikih 12.000,00
PZ2017 60 000 22 | Prenosna klima na oddelku E2 1.600,00
PZ2017 77777 Predelava obstojecih sistemov za alarmiranje na oddelkih: D-04, D-02,

23 | H-99, B-02 16.000,00
PZ2017 | 77777 | 24 | izgradnja jedilnice 1. DEL 370.000,00
PZ2017 77777 25 | pristopna kontrola na ve¢ lokacijah O 100.000,00

PZ2017 77777 Vgradnja protipozarnih zas¢it na zunanjih okenskih okvirjih stavbe C in

26 | montaza blokad celotnega odpiranja oken 21.000,00
PZ2017 77777 Projektiranje, gradbeni nadzor, koordiniranje varnosti na gradbiscu (za
27 | ved projektov) 100.000,00

PZ2017 77777 Nadgradnja CNS (Centralno nadzornega sistema), priklju¢itev naprav na

28 | obstojece krmilnike, ureditev elektrostikalnih blokov 95.000,00

P72017 77777 | 29 | Pozivni sistem za ambulante 50.000,00
PZ2017 77777 | 30 | Prenova mansarde stavbe B 1.DEL 120.000,00
PZ72017 77777 | 31 | Nepredvidene nujne investicije v zgradbe 46.000,00
Skupaj investicije v zgradbe 1.077.500,00

Obrazlozitev vecjih planiranih vlaganj v zgradbe

Izgradnja jedilnice (poz. PZ2017 77777 24): Z namenom resitve vecletne problematike zagotovitve
tople prehrane za zaposlene na OI, Zelimo pristopiti k izvedbi investicije v izgradnjo restavracije na
obstojeci terasi v Cetrtem nadstropju stavbe D. Trenutno je izgradnja restavracije v fazi pridobitve
gradbenega dovoljenja. V letu 2017 nacrtujemo izdelavo PZI projektov in zacetek izvedbe del v
jesenskem obdobju istega leta. Investicija bo dokonc¢ana v letu 2018. V letu 2017 smo rezervirali za
to investicijo 370.000,00 EUR, ostala sredstva bo potrebno zagotoviti v letu 2018. Investicija je
vkljuc¢ena v dolgorocni plan investicij.

Pristopna kontrola na vec lokacijah OI (poz. PZ2017 77777 25): V letu 2017 smo bili uspesni pri
pridobitvi akreditacije za doseganje kakovosti skladno s standardom za kakovost AACI. V fazi
pridobivanja akreditacije je bilo ugotovljenih nekaj neskladij, ki jih je potrebno odpraviti, prejeli pa
smo tudi nekaj pripomb z namenom izboljSanja kakovosti nase bolniSnice. Za zagotavljanje kakovosti
storitev in varovanja podatkov pacientov je bilo ugotovljeno, da je na nekaj lokacijah potrebno
predvideti pristopno kontrolo.

Nadgradnja CNS (Centralno nadzornega sistema), prikljucitev naprav na obstojece krmilnike,
ureditev elektrostikalnih blokov (poz. PZ2017 77777 28): V teko¢em letu nacrtujemo investirati v
posodobitev dotrajanih elektri¢nih inStalacij in nadaljevati s prikljucitvijo naprav na centralni
nadzorni sistem. Z izvedbo zelimo doseCi zmanjSanje tveganj za izpad elektricne energije in
zagotoviti boljsi nadzor nad delovanjem naprav in upravljanjem delovanja stavb Onkoloskega
Instituta Ljubljana.

Prenova mansarde stavbe B (poz. PZ2017 77777 30): Zaradi predvidene prenove T traktov v letu
2018 je v istem letu planirana zacasna selitev posameznih zaposlenih v prostore v mansardo stavbe
B. Instalacije v mansardi so dotrajane, oprema prostorov je zastarela. Kljub toplotni izolaciji strehe
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stavbe B se prostori pregrevajo. Zaradi navedenega se v letu 2017 nacrtuje celovita prenova dela
mansarde za zagotovitev ustreznih delovnih pogojev. Investicija bo dokoncana v letu 2018. V letu
2017 smo rezervirali za to investicijo 120.000,00 EUR, ostala sredstva bo potrebno zagotoviti v letu
2018. Investicija je vkljucena v dolgorocni plan investicij.

11.1.2.2. Nacrt investicijskih vlaganj v opremo 2017

V letu 2017 nacrtujemo investicije v opremo v skupni visini 6.308.322,00 EUR. Investicije so
prikazane v tabeli v nadaljevanju.

Pri investicijah, kjer je planirano, da se financirajo i1z raziskovalnih sredstev, je potrebno na podlagi
priporo¢il ARRS zagotoviti, da se le te v letu nabave financirajo iz raziskovalnih sredstev le v
znesku letne amortizacije te opreme (odvisno od letne stopnje amortizacije za posamezno opremo),
ostalo iz amortizacijskih sredstev. V naslednjih letih se porabljena amortizacija za posamezno
opremo povrne iz raziskovalnih sredstev (vsako leto v viSini letne stopnje amortizacije opreme).

Tabela: Planirane nove investicije v opremo v letu 2017

Ocenjena Skupna Sredstva Sredstva
Postavka v planu Oprema Kos/Kpl | vrednost/kos | vrednost z | amortizacije razisk.
z DDV DDV (0) § projektov
PO2017 | 02001 | ! | merilnik svetlosti monitorjev 1 5.000,00 5.000,00 5.000,00 0.00
PO2017 | 02001 | 2 | digitalni dose rate meter kot FLUKE 1 6.000,00 6.000,00 6.000,00 0.00
PO2017 | 11700 | 3 | aparatura za detekcijo
fluorescence/kemiluminiscence 1 43.000,00 43.000,00 0.00 43.000,00
PO2017 | 11700 | 4 | inkybator za mikroskopiranje 1 35.000,00 35.000,00 14.000,00 21.000,00
PO2017 s centrifuga s hlajenjem + rotor za
11700 mikrotitrske plosce 1 6.000,00 6.000,00 0.00 6.000,00
PO2017 | 11700 | © | stresalnik za gojisca 1 5.000,00 5.000,00 0.00 5.000,00
nadgradnja delovne postaje ThinkStation
P0O2017 | 11800 | 7
1 5.000,00 5.000,00 5.000,00 0.00
PO2017 | 11800 | 8 | ooneki analizator 1 350.000,00 | 350.000,00 |  350.000,00 0.00
PO2017 | 24000 | 9 | sterilizator za nizko temperaturno
sterilizacijo 1 100.000,00 | 100.000,00 |  100.000,00 0.00
PO2017 10 | vlozni vozic¢ek za termodezinfektor
24000 Getinge 8666 1 5.800,00 5.800,00 5.800,00 0.00
lektriéni vozicek s ploscad
PO2017 | 27000 | 11 | CICKINENT VOZICEK s plostacyo 1 5.000,00 5.000,00 5.000,00 0.00
PO2017 | 27000 | 12 | yostelini transporter 1 20.000,00 20.000,00 20.000,00 0.00
PO2017 | 27000 | !3 | termodezinfektorji za noéne posode 2 3.000,00 6.000,00 6.000,00 0.00
PO2017 | 30200 | 14 | jndirektni kalorimeter 1 5.000,00 5.000,00 5.000,00 0.00
PO2017 | 31000 | 15 | jjnak 3 2. del 1 780.000,00 | 780.000,00 |  780.000,00 0.00
P0O2017 | 31000 | 16 | hadgradnja planirnega sistema Eclipse 1 414.800,00 |  414.800,00 |  414.800,00 0.00
obsevalna aparata 6 in 7 z adaptacijo
PO2017 | 31000 | 17 prostorov (priprava investicijske in
projektne dokumentacije) 1 50.000,00 50.000,00 50.000,00 0.00
P0O2017 | 31000 | 18 _
dvoglavi avtomatski injektor za CT Philips 1 30.000,00 30.000,00 30.000,00 0.00
PO2017 | 31000 | 19 | jicenca delta shift 1 30.000,00 30.000,00 30.000,00 0.00
P0O2017 | 31000 | 20 | yyrema za fiksacijo bolnikov 1 29.000,00 29.000,00 29.000,00 0.00
PO2017 | 31000 | 2! | aquarius phantom za QAQC laserjev 1 6.000,00 6.000,00 6.000,00 0.00
PO2017 22 | sistem NAS za shranjevanje podatkov,
31061 Windows Server 1 14.300,00 14.300,00 14.300,00 0.00
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PO2017 | 31061 | 23 | 3D ionizacijska celica kot Semiflex, PTW 3.500,00 7.000,00 7.000,00 0.00
P0O2017 24
31061 nadgradnja programske opreme PIPS-Pro 6.000,00 6.000,00 6.000,00 0.00
PO2017 | 31210 | 25 | geksibilni videocistoskop 27.000,00 27.000,00 27.000,00 0.00
PO2017 | 31210 | 26 | UZ vaginalna sonda 14.000,00 14.000,00 14.000,00 0.00
PO2017 | 31222 | 27 | gefibrilator 5.000,00 5.000,00 5.000,00 0.00
PO2017 | 32000 | 28 | japaroskopski stolp s komponentami 150.000,00 | 150.000,00 |  150.000,00 0.00
PO2017 | 32000 | 29 | oama detektor - navigator s sondo 26.500,00 26.500,00 26.500,00 0.00
P0O2017 | 32000 | 30 | haglayna op. lud 12.000,00 12.000,00 12.000,00 0.00
PO2017 31 | inStrumenti za laparoskopske in druge
32000 operacije 50.000,00 50.000,00 50.000,00 0.00
PO2017 32 | grelni predalnik za infuzije z dvema
32011 predaloma 6.700,00 6.700,00 6.700,00 0.00
PO2017 | 33221 | 33 | Yjadilnik za zdravila s steklenimi vrati 2.500,00 5.000,00 5.000,00 0.00
PO2017 | 33221 | 45 | termostat gojenje celi¢nih struktur 5.000,00 5.000,00 5.000,00 0.00
P0O2017 | 34000 | 35
UZ aparat za ambulanto 8§ z vodili na DIB 40.000,00 40.000,00 40.000,00 0.00
PO2017 | 34000 | 36 | kolposkop 15.000,00 15.000,00 15.000,00 0.00
PO2017 | 34000 | 37 | ligasure elektrokirurska enota 8.700,00 8.700,00 8.700,00 0.00
PO2017 | 34000 | 38 | histeroskop 15.000,00 15.000,00 15.000,00 0.00
PO2017 | 35000 | 39 boperacij‘s.ka miza za op. dvorano v EIT z
instalacijami 50.000,00 50.000,00 50.000,00 0.00
centralni monitoring OP. blok, recovery in
PO2017 | 35000 | 40 | g7 (priprava investicijske in projektne
dokumentacije) 25.000,00 25.000,00 25.000,00 0.00
PO2017 | 35000 | 41 | hemodinamski monitor kot PICCO 20.000,00 20.000,00 20.000,00 0.00
PO2017 | 35000 | 42 | hemodinamski monitor za optimizacijo v
dasu anestezije 20.000,00 20.000,00 20.000,00 0.00
PO2017 | 35000 | 43 | BIS monitor ali enakovredno 7.000,00 14.000,00 14.000,00 0.00
PO2017 | 35213 | 44 | termostat gojenje celi¢nih struktur 5.000,00 5.000,00 5.000,00 0.00
RTG digitalni aparat za slikanje pljuc,
PO2017 | 42000 | 45 | seleta in diaskopijo, z diagnosti¢no
delovno postajo 400.000,00 | 310.000,00 |  310.000,00 0.00
P0O2017 | 42000 | 46 | RTG mobilni aparat 130.000,00 | 130.000,00 |  130.000,00 0.00
PO2017 | 42000 | 47 | licenca speech magic 7.320,00 7.320,00 7.320,00 0.00
PO2017 | 42134 | 48 | gontejner - mobilna enota ME3 2. del 180.000,00 | 180.000,00 |  180.000,00 0.00
PO2017 | 42134 | 49 | radioloska lif:enca za delo na
mamografskih postajah 22.000,00 110.000,00 110.000,00 0.00
PO2017 | 43000 | 50 | 1nformacijski sistem za vrogi laboratorij 60.000,00 60.000,00 60.000,00 0.00
P0O2017 | 44000 | 51
mikroskop z vis- a-vis diskusijo in opremo 20.200,00 20.200,00 20.200,00 0.00
PO2017 | 44000 | 52 | aytomatski tiskalnik za kasete 20.000,00 20.000,00 20.000,00 0.00
P02017 53
44000 nadgradnja sistema za makrofotografijo 8.066,67 24.200,00 24.200,00 0.00
PO2017 | 44000 | 54 | mikrotom 10.600,00 10.600,00 10.600,00 0.00
PO2017 | 44000 | 55 | aparat za izdelavo steklenih nozev 12.300,00 12.300,00 12.300,00 0.00
PO2017 | 45000 | 56 | aparat za tekoinsko citologijo 192.987,00 |  192.987,00 |  192.987,00 0.00
P0O2017 57
45000 laboratorijski hladilniki visoki in podpultni 3.000,00 12.000,00 12.000,00 0.00
PO2017 | 45000 | 58 | diskusijski mikroskop za citopatologa 14.000,00 14.000,00 14.000,00 0.00
PO2017 | 46000 | 59 biokemi¢ni - imunokemi¢ni modularni
analizni sistem za analize krvi 270.000,00 540.000,00 270.000,00 0.00
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P02017 60
46000 laboratorijski hladilniki visoki in podpultni 3.000,00 15.000,00 15.000,00 0.00

PO2017 | 56100 | 61 | 45y6rmo vozilo (kombi) 30.000,00 30.000,00 30.000,00 0.00
PO2017 | 70000 | 62 | analitska tehtnica 8.000,00 8.000,00 8.000,00 0.00
PO2017 | 70000 | 93 | precizna tehtnica 6.700,00 6.700,00 6.700,00 0.00
PO2017 | 70000 | 64 | hladilnik z zmrzovalnikom 6.000,00 6.000,00 6.000,00 0.00
P0O2017 | 77777 | 65 | radunalniska oprema 150.000,00 | 150.000,00 |  140.000,00 10.000,00
P0O2017 | 77777 | 66 | strezniska oprema 200.000,00 | 200.000,00 |  200.000,00 0.00
P0O2017 | 77777 | 67 | diagnosti¢ni monitorji 150.000,00 | 150.000,00 |  150.000,00 0.00
P0O2017 | 77777 | 68 | mrezna oprema 100.000,00 | 100.000,00 |  100.000,00 0.00
P0O2017 | 77777 | 69 | Webdoctor 300.000,00 | 300.000,00 |  300.000,00 0.00
P0O2017 | 77777 | 70 | DORA 150.000,00 | 150.000,00 |  150.000,00 0.00
PO2017 | 77777 | 71 | ZORA 50.000,00 50.000,00 50.000,00 0.00
P0O2017 | 77777 | 72 | Register raka 50.000,00 50.000,00 50.000,00 0.00
P0O2017 | 77777 | 73 | Obracun in fakturiranje 20.000,00 20.000,00 20.000,00 0.00
PO2017 | 77777 | 74 | Plan dela 40.000,00 40.000,00 40.000,00 0.00
P0O2017 | 77777 | 75 | Xero 45.000,00 45.000,00 45.000,00 0.00
P0O2017 | 77777 | 76 | LIS 50.000,00 50.000,00 50.000,00 0.00
P0O2017 | 77777 | 77 | Klini¢ni register melanom 35.000,00 35.000,00 35.000,00
P0O2017 | 77777 | 78 | Olympus 70.000,00 70.000,00 70.000,00 0.00
P0O2017 | 77777 | 79 | voziéki za nego 100.000,00 | 100.000,00 |  100.000,00 0.00
PO2017 | 77777 | 80 OD;’;’mnzmedi"i“Ska in laboratorijska 123.434,00 | 12343400 |  116.234,00 7.200,00
PO2017 77777 | 81 | Drobna nemedicinska oprema 66.841,00 66.841,00 66.841,00 0.00
PO2017 77777 | 82 | Pohistvena oprema 70.940,00 70.940,00 70.940,00 0.00
PO2017 | 77777 | 83 | Nepredvidene nujne nabave 350.000,00 350.000,00 350.000,00 0.00
Skupaj investicije v opremo 6.308.322,00 | 5.911.122,00 127.200,00

Obrazlozitev vedjih planiranih vlaganj v opremo

Genski analizator (poz. PO2017 11800 8): Trenutno za potrebe natancnejSe diagnostike in
farmakogenomike uporabljamo sekvenator druge generacije (NGS). Z nakupom visokozmogljivega
analizatorja za dolocanje ekspresijskih profilov razlicnih genov in dolocanja Stevila kopij genov pri
razlicnih vrstah raka bi omogocili hitrejSe postavljanje diagnoz in odlocitve o zdravljenju. Nabava
aparata sovpada s skupnimi potrebami treh laboratorijev (molekularne diagnostike, citopatologije in
patologije).

Sterilizator za nizko temperaturo (poz.PO2017 24000 9): Planiramo zamenjavo plazna
sterilizatorja, inv. §t. 24405, leto nabave 2005.

Nadgradnja planirnega sistema Eclipse (poz. PO2017 31000 16): Na oddelku za radiofiziko
potrebujemo sedem novih delovnih postaj za nacrtovanje obsevanja s programom Eclipse podjetja
Varian. Do sedaj smo v nacrtovalnem sistemu Eclipse izdelovali obsevalne nacrte vseh vrst za aparate
2,5 in 8, po novem pa bomo v sistemu Eclipse izdelovali tudi nacrte za 3D konformno obsevalno
zdravljenje bolnikov na aparatih 1,3,4, 6 in 7. Istoasno potrebujemo v oddelku za teleradioterapijo
dve dodatni delovni postaji SomaVision za vrisovanje tarénih volumnov in kriti¢nih organov v istem
nacrtovalnem sistemu, saj sedanje Stevilo delovnih postaj SomaVision ne
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bo zadoscalo za potrebe omenjenega 3D konformnega obsevalnega zdravljenja na aparatih 1,3,4,6 in
i

Laparoskopski stolp s komponentami (PO2017 32000 28): Nabava dodatnega laparoskopskega
stolpa bo omogocala uvedbo novejsih kirurskih tehnik s tem bolj sodobno in varno kirurgijo.

UZ aparat (poz. PO2017 34000 36): Zamenjava iztroSenega UZ aparata v ginekoloski ambulanti 8,
inv. $t. 13743, nabava v letu 1994, je nujna.

RTG digitalni aparat za slikanje plju¢, skeleta in diaskopijo (poz. PO2017 42000 45): Obstojeci
RTG aparat Philips Digital Diagnostic, inv. §t. 30037, ki ga uporabljamo za slikanje pljuc, skeleta in
diaskopijo, smo prevzeli leta 2007. Ker na tem aparatu opravimo veliko preiskav letno, zadnje leto
pa se je Stevilo okvar na aparatu povecalo, smo planirali njegovo zamenjavo v prvi polovici leta 2018.
Z aktivnostmi bomo zaceli v letu 2017. Za to investicijo smo rezervirali del finan¢nih sredstev, razliko
bo potrebno zagotoviti v letu 2018. Investicija je vkljucena v dolgorocni plan investicij.

RTG mobilni aparat (poz. PO2017 42000 46): Zamenjavo obstojecega RTG aparat Philips Eleva,
inv. 30035, ki ga uporabljamo od leta 2007, planiramo izvesti v letu 2017.

Aparat za tekocinsko citologijo (poz. PO2017 45000 56): Zamenjava obstojece opreme, ki temel;ji
na tehniki filtracije, z novo sodobnejso, bo omogocala visjo zanesljivost citopatoloske, mikroskopske
ocene patoloskih procesov v vzorcih urina. Aparat bomo lahko uporabljali tudi za pripravo
mikroskopskih preparatov krvavih tekocinskih vzorcev ali vzorcev, ki vsebujejo le malo tumorskih
celic. V sklopu prenove presejalnega programa ZORA bomo aparat uporabljali v pilotnem projektu
uporabe tekocCinske citologije kot triaznega testa pri HPV pozitivnih Zenskah.

Biokemic¢ni - imunokemi¢ni modularni analizni sistem za analize krvi (poz. PO2017 46000 59):
Oba obstojeca modularna sistema inv. §t. 22891 in 31819, sta bila izdelana leta 2006. Oprema je po
10 letih iztroSena in potrebna zamenjave. Z aktivnostmi bomo zaceli v letu 2017. Za to investicijo
smo rezervirali del finan¢nih sredstev, razliko bo potrebno zagotoviti v letu 2018. Investicija je
vklju€ena v dolgoro¢ni plan investicij.

Informacijska tehnologija in programska oprema (poz. PO2017 77777 65 — PO2017 77777 79):
V leti 2017 bomo nadaljevali s prehodom na nov informacijski sistem. Uvajamo terapijski list, e-
naroc¢anje in e-recept. Uvesti Zelimo e-vizito ob uporabi mobilnih vozi¢kov opremljenih z racunalniki.
Uvajamo tudi moderne;jsi t.j. digitalni nain diktiranja, kar bo pohitrilo delo, zmanjsalo stroske za
potros$ni material in uvedlo dodatno varnost pri delu.

Nadaljevali bomo tudi z razvojem treh registrov, ki jih upravlja Ol. V okviru registrov DORA in
ZORA bomo priceli s prehodom na OpenEHR tehnologijo in hkrati zagotovili tudi podporo novim
zahtevam pri delovanju obeh registrov. Ravno tako bomo nadaljevali z optimizacijo postopkov dela
v Registru raka.

Planiramo tudi zamenjavo dela dotrajane strojne opreme, redno nadgradnjo strezniske opreme in
zamenjavo dotrajanih centralnih mreznih stikal, vse z namenom zagotavljanja ustrezne odzivnosti
vseh sistemov.

Planiramo tudi nakup medicinske, laboratorijske, nemedicinske opreme in pohiStva manjsih
vrednosti.

Za nujne nepredvidene nabave medicinske, nemedicinske in programske opreme smo rezervirali
350.000 EUR.
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11.2. PLAN VZDRZEVALNIH DEL

Obrazec 5 »Nacrt vzdrzevalnih del 2017« je v prilogi finan¢nega nacrta.

11.2.1. Nacrt investicijsko vzdrZevalnih del

V letu 2017 nacrtujemo izvedbo investicijsko vzdrzevalnih del v visini 789.377,62 EUR. Posamezna
vzdrzevalna dela so razvidna iz tabele.

Tabela: Planirana investicijsko vzdrzevalna dela v letu 2017

Postavka v planu Vrsta del Ocenjena vrednost z DDV
PV2017 00 001 1 Zamenjava Crpalke za izpust odplak 3.000,00
PV2017 00 001 2 Beljenje pisarne na C4 200,00
PV2017 01 000 3 Beljenje sten prostorov sluzbe za kakovost B2 600,00
PV2017 01 000 4 Namestitev notranjega rolo senéila 150,00
5

PV2017 11 000 Beljenje skupnih prostorov C 4 (hodnik, wc, kuhinja) 200,00

PV2017 11200 6 Beljenje sobe za nadzore (soba §t. 11) 200,00
7

PV2017 11200 Beljenje skupnih prostorov C 4 (hodnik, we, kuhinja) 400,00

PV2017 11200 8 Predelava pulta in mize v sobi $t. 11 200,00
9

PV2017 11 500 Prenova vhodnih vrat v knjiznico - barvanje in delna zasteklitev 200,00

PV2017 11 700 10 Pritrditev projektorja in postavitev polic 300,00

PV2017 13 000 11 Zatemnitev vseh oken na J strani 700,00

PV2017 13 000 12| Police na strani§&nih oknih 500,00

PV2017 24 000 13 Obnovitev klopi v prostoru za rekreacijo osebja 500,00

PV2017 24 000 14 Montaza radiatorja v prostoru za pripravo setov 3.000,00

PV2017 26 000 15 Sanacija tal v pralnici 10.000,00
16 Nadometni kanal z elektri¢nimi vtiénicami v prostoru H 1. klet -

PV2017 27 000 101 100,00
17

PV2017 27 000 Adaptacija sobe za dispecerja, beljenje prostorov 10.000,00

PV2017 30 042 18 | Zamenjati prevleko na pregledni mizi 3x 1.000,00

PV2017 30 042 19 | Beljenje 10.000,00

PV2017 30 042 20 | Tapecirati stole 29x 2.000,00

PV2017 30 042 21 | Tapecirati vrata 500,00

PV2017 30 043 22 | Beljenje prostorov v akt 3.000,00

PV2017 30 043 23 | Cis¢enje lamelnih zaves v akt 100,00
24

PV2017 30 043 Odstranitev garderobnih omaric v odmoru osebja 5.000,00
25

PV2017 30 043 Ureditev strani$¢a za paciente z vso potrebno opremo 3.000,00

PV2017 31000 26 Menjava poskodovanih stropnih plos¢ 500,00

PV2017 31 000 27 Beljenje TRT (aparat 1, 2, Simulator 2) 2.000,00
28

PV2017 31 000 Popravilo in obnova sedezne garniture (soba predstojnika in  5x 500,00

PV2017 31 000 29 Obnova obsevalne mize na aparatu 9 250,00

PV2017 31 000 30 | Obnova stolov v &akalnici aparata 6 in 9 16x 1.200,00
31 5

PV2017 31000 Ci$cenje nadstropnikov in vseh prezraéevalnih kanalov 6.000,00
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PV2017 31 000 32 | Preureditev maskirnice 3.000,00

PV2017 31000 33 | Zasteklitev pulta na TRT recepciji 1.000,00

PV2017 31000 34 | Beljenje hodnikov in §tacij C2 in C1 desno 8.000,00
35

PV2017 31 000 Namestitev tipke za odpiranje vrat - informator H2 500,00

PV2017 31061 36 | Kalibracija ionizacijske celice 2.300,00

PV2017 31061 37 Kalibracija ionizacijskih celic 3.600,00

PV2017 31061 38 | Kalibracija elektrometrov 4.000,00
39

PV2017 31061 Menjava korodiranega ventila radiatorja v planirnici 1 100,00

PV2017 31210 40 | Ureditev napisov na oddelku 10x 1.000,00
41

PV2017 32 000 Beljenje E 4 - bolniske sobe, hodniki funkcionalni prostori 8.000,00
42 Namestitev vrat na obstojece omare v prostoru za infuzije na E3

PV2017 32 000 5x 2.500,00
43 Nadgradnja mizic na oddelku E2 in E4 za shranjevanje boln. 32

PV2017 32 000 X 9.600,00
44 Letni remont na D3, BRT, E1, E2 in E4 + menjava filtrov (E3,

PV2017 32011 D1, NUK) 80.000,00

PV2017 32011 45 BeljenjenaE 1 5.000,00

PV2017 33241 46 | Notranje zaluzije 500,00
47

PV2017 35000 Zamenjava tekstilnih oblog na pisarniskih stolih 15x 1.500,00
48

PV2017 37 000 Ureditev delovi§éa - soba PO koordinatorjev (H1) 500,00

PV2017 37 000 49 Oprema prostora mortuarij 500,00

PV2017 38 000 50 Zamenjava talne obloge v ambulanti 3.000,00

PV2017 39 000 51 | Zamenjava stranidénih $koljk na straniéu 1.000,00

PV2017 39 000 52 Beljenje prostorov v dnevni bolni$nici 3.500,00
53

PV2017 42134 Oblikovanje in poenotenje napisov na vratih DORE 1.200,00

PV2017 42134 54 | Beljenje 100,00

PV2017 42 134 55 Namestitev zascite za stol na steno 200,00
56

PV2017 43 000 Popravilo odtoka pod pomivalnim koritom v _prostoru za 250,00

PV2017 43 000 57 Popravilo vrat na oddelku na nuk 1.000,00

PV2017 44 000 58 Kovinske obloge za obstojece fiksne predalnike 2.000,00
59

PV2017 44 000 Beljenje prostorov Oddelka za patologijo in citopatologijo 5.000,00

PV2017 45 000 60 | Aparat za tekoginsko citologijo 1.000,00
61 Beljenje sten v prostorij Oddelka za laboratorijske dejavnosti

PV2017 46 000 D/4 in odvzem krvi D/0 10.000,00

PV2017 56 000 62 | Notranji rolo 400,00

PV2017 56 000 63 | Ureditev steklene pregrade (soba 4) 1.500,00

PV2017 56 000 64 | Beljenje (soba 4) 500,00

PV2017 57 000 65 Pomo¢ pri urejanju arhivov TVS 2.000,00
66 . . . Lo .

Potrdila o brezhibnem delovanju vgrajenih sistemov aktivne

PV2017 57 100 pozarne zasc¢ite (gasilni sistem na plin,...) 3.000,00

PV2017 57 100 67 Beljenje sobe (15 m?) 200,00
68

PV2017 57 100 Dograditev in montaza ograje na zbiralnici odpadkov. 7.500,00

PV2017 77777 69 Ciscenje rezervoarjev za diesel agregate 7.500,00
70 Lokalna sanacija zamakanja fasade in strehe stavbe D, E, H,

PV2017 77777 TRT 5.000,00
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71 Preureditev dela povrSin v parkiri§¢a za TAXI pri lavnem vhodu

PV2017 77777 v stavbo C (3-4 mesta) 3.000,00

PV2017 771777 72 Sanacija dela kanalizacije st. B 1.000,00
73

PV2017 Dobava in vgradnja protivlomnih vrat - Na Peci 24 5.000,00

PV2017 77777 74 Ureditev sistemskega kljuca za st. C 10.000,00

PV2017 77777 75 Ureditev sistemskega kljuca za st. B 4.000,00

PV2017 77777 76 AKREDITACIJA prostori 20.000,00

PV2017 77777 77 AKREDITACIJA medicinske naprave 180.000,00

PV2017 77777 78 Zamenjava zarnic za varcne - pritli¢je stavbe D 5.000,00

PV2017 77777 79 Zamenjava stropnih plos¢ - pritli¢je stavbe D 2.000,00
80 Popravilo/zamenjava talnih oblog na hodnikih in sanitarijah D,

PV2017 77777 E,H 20.000,00
81

PV2017 771777 Zamenjava cevovoda za paro v izpusnem kanalu klimatov 10.000,00
82 Vgradnja plo§¢nega izmenjevalca hladilnega agregata in

PV2017 77777 polnjenje z glikolom - st. B 3.000,00
83

PV2017 77777 Zamenjava videonadzornega sistema v BRT oddelku 11.000,00

PV2017 771777 84 Dobava in vgradnja stojal za kolo 4.000,00

PV2017 77777 85 | Vegje popravilo dvigal 30.000,00

PV2017 77777 86 Nepredvidena nujna vzdrzevalna dela 28.627,62

PV2017 77777 87 Ostala manjSa vzdrzevalna dela in popravila 200.000,00

Skupaj investicijsko vzdrZevalna dela 789.377,62

Zgornja tabela prikazuje plan vzdrZevalnih del po posameznih stroSkovnih mestih oz. sluzbah, s
katerimi bomo zagotovili ustrezne delovne oz. bivalne pogoje v prostorih, kjer se zadrzujejo nasi
pacienti in zaposleni na OIL. Vecji delez sredstev je namenjen izboljSanju delovnih pogojev,
izboljSavi higienskih razmer, sanaciji dela stavb, instalacij in pripadajoce opreme zaradi njihove
dotrajanosti. Del sredstev je namenjen tudi vsakoletnemu remontu v prostorih operacijskega bloka,
popravilom naprav in delovne opreme. Skladno z zahtevami za akreditacijo skladno s standardom za
kakovost AACI bo potrebno izvesti tudi preureditve nekaj prostorov in izvajati preventivne preglede
delovne opreme manjSe nabavne vrednosti.

11.2.2. Nacrt rednih letnih servisov in vzdrZevanja opreme

V tabeli so navedene sklenjene ali v fazi sklepanja vzdrzevalne pogodbe z zunanjimi izvajalci, ki so
usposobljeni za vzdrzevanje medicinske, programske in splosne opreme in instalacij. Pogodbe so
sklenjene na podlagi predhodno izvedenih postopkov javnih naroc¢il. Navedeni so tudi planirani letni
pregledi opreme manjSe vrednosti, za katere bomo izvedli enostavni postopek javnega narocila in
izdali narocilnico ali sklenili pogodbo. Zaradi zahtev za zagotovitev kakovosti skladno s standardom
AACI smo predvideli vecji obseg del na podro¢ju preventivnega pregledovanja delovne opreme
(pretezno medicinskih naprav).

Tabela: Plan letnih servisov in vzdrZzevanja opreme v letu 2016

Znesek
Postavka v planu Vrsta vzdrZevalnih del lefhicea) Oznaka dokumenta za
vzdrZevanja z narocilo
DDV
PP2017 11 700 1 Letni servis centrifug 2.500,00 v pripravi
PP2017 11 800 P Vzdrzevanje aparata MiSeqDx 17.109.65 03-Z8K.0195/2016
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PP2017 11 800 3 Vzdrzevalna pogodba LyghtCycler 480 (028974) 4.848.00 03-JR-0363/2014
PP2017 11 800 4 Validacija brezprasnih komor 1.500.00 v pripravi
PP2017 11 800 5 Preventivni servis Omega 18.142,00 03-JR-0259/2015
PP2017 13 000 6 Vzdrzevanje spletne strani SLORA 5.000.00 03-ZSK-0334/2016
PP2017 24 000 7 Vzdrzevanje antidekubitor blazin in kompresorjev 15.000.00 v pripravi
PP2017 24 000 8 Vzdrzevanje aparata Sterrad 11.000.00 v pripravi
PP2017 31000 9 Vzdrzevalna pogodba za akvarije: ¢akalnica A6 in A7 1.390.80 03-ZR-41/07
PP2017 31 000 10 Vzdrzevanje obsevalnih vrat za: A1,A2,A4,A5,A6,A8 4.500.00 v pripravi
PP2017 31000 11 Vzdrzevanje obsevalnih vrat na ap 3,7,9 in PET CT 4.270.00 v pripravi
PP2017 31000 12 Vzdrzevalna pogodba za dozimetricno opremo 21.015.00 03-JR-0367/2014
PP2017 31000 13 Vzdrzevalna pogodba za aparate 3, 4, 7 459.768.91 03-78K-0222/2016
PP2017 31000 14 Vzdrzevalnih pogodb za aparat 1,2,5,6,8 + simu Acuity Varian 746.567.00 03-Z8K-2/2016
PP2017 31000 15 Vzdrzevalna pogodba za obsevalno napravo Gulmay 33.415.80 03-JR-306/2014
PP2017 31000 16 Vzdrz. Pog. za CT2 Philips Brilliance Big Bore 67.100.00 03-JR-0104/2015
y . . JNMV-0005/2014-B-
PP2017 31000 17 Vzdrzevanje Fantoma z merilno opremo 6.500,00 POG
PP2017 31000 18 Vzdrzevanje ExacTrac na AP6 53.978.00 03-JR-44/2015
PP2017 31210 19 Vzdrzevanje RTG aparatov Philips 69.291.12 03-JR-0428/2014
PP2017 31210 20 Vzdrzevalna GammaMedplus H64D126 44.445 82 v sklepanju
PP2017 31210 21 Vzdrzevalna GammaMedplus H64E145 45.965.94 v sklepanju
PP2017 31210 2 Kalibracija izvira Ir 192 in celic 4.500,00 narodilnica
PP2017 31210 23 Vzdrzevanje opreme za dekontaminacijo Strix 12.742,00 03-IR-37/2015
PP2017 32 000 24 Vzdrzevanje operacijskih miz 25.620,00 03-7SK-0328/2016
PP2017 35000 25 Anestezijski aparati Draeger fabius 18.000,00 v pripravi
PP2017 42 000 26 Vzdrzevalna pogodba za digitalni aparat Selenia 37.210,00 03-JR-0034/2017
PP2017 42 000 27 Vzdrzevalna pogodba za dva mamografa Hologic 7419735 03-Z8K-0136/2016
PP2017 42 000 28 Vzdrzevalna pogodba za dva aparata MR GE 38.041.43 v sklepanju
PP2017 42 000 29 Vzdrzevalna pogodba za CT Somatom Definition AS 69.540,00 03-JR-0073/2015
PP2017 42 000 30 Vzdrzevalna pogodba za 5 UZ aparatov 14.368,00 03-JR-292/2013
PP2017 42 000 31 Vzdrzevalna pogodba za UZ Aloka 239822 03-JR-224/2015
PP2017 42 000 32 Vzdrzevalna pogodba za injektorje Ulrich 3.233,00 03-JR-0144/2014
PP2017 42 000 33 Vzdrzevanje punkcijske mize Multicare Platinum 14.487.50 03-JR-0054/2013
PP2017 | 42000 | 54 | RIS/NIS/PACS 343.308.00 | 03-JR-0366/2014
PP2017 42 000 35 Servisiranje in vzdrzevanje medicinske opreme UZ Ascendus 10.495,71 03-ZSK-455/2016
Vzdrzevalna pog za stacionarni mamaograf SENOGRAPHE

PP2017 42134 «

36 | ESSENTIAL 33.279.94|  03-ZSK-0135/2016
PP2017 42 134 37 Vzdrzevanje mamografov v ME 1 in ME 2 54.716,00 03-JR-252/2013
PP2017 42 134 38 Servisiranje in vzdrzevanje medicinske opreme UZ Ascendus 8.471,44 03-ZSK-455/2016
PP2017 42 134 39 Redno in izredno vzdrzevanje mamografa 26.474,00 03-ZSK-97/2017
PP2017 43 000 Vzdrzevalna pogodba za gama kamero PHILIPS AXIS in MERIDIAN 69.000,00 03-JR-0064-2013

40 (skupaj 3 kosi) + MINI PACS
PP2017 43 000 41 Vzdrzevalna pogodba SPET CT 62.488,40 03-ZSK-0134/2016
PP2017 43 000 0 Vzdrzevalna pogodba za programski sistem MEDIC VIEW 28.943.28 03-JR-096/2015
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PP2017 44 000 ii'dril letni servis mikroskopov OLYMPUS Labena, NIKON, Zeiss,

43 10 23.000,00 v pripravi
PP2017 44 000 44 Vzdrzevanje zag za kosti, me$ala komore 1.500,00 v pripravi
PP2017 45 000 45 Letno vzdrzevanje IHK barvalec Ventana 3.000,00 03-AZ-12/2010
PP2017 45000 46 Vzdrzevanje pretocnega citometra 6.277,48 03-ZSK-0029/2017
PP2017 46 000 Pogodbe za vzdrzevanje opreme centralnega laboratorija: biokemicni

analizator Roche/Hitachi 912, Roche/Elecsys in Roche/ModularPE

47 19.943,00 03-JR-0142/2014
PP2017 46 000 48 Vzdrzev. centrifug Hettich Rotina 38R (3X) in Univerzal 32(1X) 2.500,00 v pripravi
PP2017 46 000 49 Vzdrzev. ultracentrifug LX80 XP 2.000,00 v pripravi
PP2017 46 000 50 Vzdrzevanje aparata za pripravo demi vode 10.000,00 v pripravi
PP2017 46 000 Poquba za Vzdrieyan]e opreme: hematoloski analizator Bayer Advia

51 120 in urinski analizator Clinitek 500 5.000.00 v pripravi
PP2017 46 000 52 Pogodba za vzdrzevanje opreme: hematoloski analizator 7.308,00 03-TR-0005/2015
PP2017 46 000 53 Vzdrzevanje opreme: SPS modul za analizator Pentra 120 3.000,00 v pripravi
PP2017 46 000 54 | Fin-Pro - laboratorijski sistem LABIS 25.000,00 03-JR-0364/2014
PP2017 45000 55 Pogarancijsko vzdrzevanje RAL Stainer 1.162,66 03-JR-0376/2014

Kalibracija hladilnikov Kirsch, pipet, tehtnic, merilcev krvnega tlaka,

PP2017 46 000 termometrov, higrometrov, datalogerjev, multifunkcijskih

56 | inStrumentov 40.000,00 v sklepanju
PP2017 45 000 57 Redni in izredno vzdrzevanje urinskega analizatorja 6.751,68 03-ZSK-96/2017
PP2017 52 000 58 InfoNet - obracun storitev 60.000,00 03-JR-0233/2015
PP2017 52 000 59 Marand - Webdoctor/domena/SUN 400.000,00 03-JR-0244/2015
PP2017 52 000 60 Unistar - vzdrzevanje raCunalniske opreme 15.000,00 03-78K-0451/2016
PP2017 52 000 61 Agenda - domaca stran 30.000,00 03-JR-0157/2013
PP2017 52 000 62 Trendnet - vzdrzevanje aktivne opreme 80.000,00 03-JR-0064/2015
PP2017 52 000 63 Vzdrzevanje in nadgradnja TIME&SPACE 25.000,00 03-78K-0351/2015
PP2017 52 000 64 ProNet - Kadrovska evidenca 25.000,00 03-JR-0290/2014
PP2017 52 000 65 Pia - Digitalni arhiv ODOS 30.000,00 03-1R-0099/2015
PP2017 52 000 66 Uco - racunovodstvo 70.000,00 03-78K-0238/2016
PP2017 52 000 67 Marbo - ratunovodstvo/lekarna 50.000,00 03-78K-0238/2016
PP2017 52 000 68 Groma - Planiranje kadrov 10.000,00 03-JR-0067/2013
PP2017 52 000 69 Trendnet - Vzdrzevanje progr.opreme Terra, Zenas in Inventura 50.000,00 03-TR-0012/2015
PP2017 52 000 70 Ourspace appliances - Vzdrzevanje diskovnega polja Net App 20.000,00 EP
PP2017 70 000 7 Cypro CIS Healthcare 12.000,00 po kupoprodajni pog
PP2017 70 000 7 Vzdrzevanje pralnega in susilnega stroja Miele 800,00 v pripravi
PP2017 70 000 73 Vzdrzevanje sterilizatorja 300,00 03-A7-122/2009
PP2017 70 000 74 Vzdrzevanje in kvalifikacija ¢istih prostorov 6.000,00 v pripravi
PP2017 11 700 75 Vzdrzevanje Gettinge 64.094.00 03-R-0251/2013
PP2017 77777 Vzdrzeval 0ol (endosk iferija,k ) 3245400

zdrzevalna pog. za opremo Olympus ( endoskope, periferija,kamere .

76 Pog P ymp pe. P ! 03-jr-0065/2015
PP2017 45 000 77 Vzdrzevanje analizatorjev Benchmark 15.488.53 03-Z8K-0347/2015
PP2017 31060 73 Vzdrzevalna pogodba sistema aktivne pozarne za$cite - strojni del 9.223.20 03-78K-0332/2016
PP2017 31060 79 Vzdrzevalna pogodba sistema NOVEC - strojni del in elektro del 5.563.20 03-IR-272/2015
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PP2017 31060 - Vzdrzevalna pogodba sistema aktivne pozarne zascite - elektro del 5.000,00 03-Z8K-0333/2016
PP2017 26 000 3] Popravilo likalnih in pralnih strojev 18.000,00 v sklepanju
PP2017 57 100 32 Preventivni pregledi in popravila stiskalnice 10.000.00 v sklepanju
PP2017 77777 33 Vzdrzevanje in validacija merilnikov tlaka 5.000,00 v pripravi
PP2017 77777 34 Vzdrzevalne pogodbe za elektro vzdrzevalna dela in dezurstva - JK 55.000,00 03-JR-0254/2015
PP2017 77777 85 Vzdrzevalne pogodbe za strojna in kljuavnicarska dela - UT 100.000,00 03-Z3K-0019/2016
PP2017 771777 36 Vzdrzevalne pogodbe za vodovodne instalacije 24.000,00 03-ZR-0049/2005
PP2017 77777 87 Vzdrzevalne pogodbe za mizarsko vzdrzevanje 50.000,00 03-78K-0348/2016
PP2017 77777 38 Vzdrzevalne pogodbe za vzdrzevanje dvigal D, E , H 15.280,00 v sklepanju
PP2017 77777 39 Vzdrzevalne pogodbe za vzdrzevanje dvigal B in C 4.500,00 v sklepanju
PP2017 77777 90 Vzdrzevanje telefonija (Tenovis in Siemens sistem) 17.100.00 08-31/2016
PP2017 77777 91 Vzdrzevanje videonadzornega sistema 19.500,00 03-78K-0021/2017
PP2017 77777 9 Vzdrzevanje protipozarnega sistema 18.000.00 08-42/2016
PP2017 77777 93 Vzdrzevanje Sprinkler sistema 2.004,00 03-78K-0062/2016
PP2017 77777 04 Vzdrzevanje avtomatskih vrat - avtomatike GEZE 20.000,00 03-73K-0383/2016
PP2017 77777 95 Vzdrzevanje PP loput 6.000,00 v pripravi
PP2017 77777 9% Vzdrzevanje varnostne razsvetljave 15.000.00 08-20/2016
PP2017 77777 97 Vzdrzevanje CNS 18.500,00 08-30/2016
PP2017 77777 08 Vzdrz. pogodbe za vzdrzevanje pnevmatske poste 6.500,00 v sklepanju
PP2017 77777 99 Letni servis transformatorske postaje 3.000,00
PP2017 77777 100 Letni servis Diesel agregatov 15.000.00 08-21/2016
PP2017 77777 101 Letni servis UPS naprav 7.500,00 08-22/2016
PP2017 77777 102 Letni servis UPS naprav 7.500.00 08-23/2016
PP2017 77777 103 Kabelska televizija 2.440,00
PP2017 77777 104 Aplikacija - Energetski monitoring 10.000,00 449/TVS
PP2017 77777 105 Meritve elektri¢nih instalacij 22.000,00 08-43/2016
PP2017 77777 106 Pogodbe za monitoring odpadnih voda 2.070.36 03-Z8K-0338/2015
PP2017 77777 107 Vzdrzevanje in pregled varnostnih ventilov in tla¢nih posod IVD 4.500,00 03-78K-353/2015
PP2017 77777 108 Vzdrzevanje zbiralnice odpadkov, urejanje okolice 40.000,00 v sklepanju
PP2017 77777 109 Vzdrz. pogodbe za vzdrzevanje tehnologije sanitarne vode 40.000,00 v sklepanju
PP2017 77777 Eﬁfﬁﬂgi ie: :;ﬁtri::taer:{]l Z \lldimatskih, ventilacijskih, energetskih, v

110 110.000,00 03-ZSK-280/2016
PP2017 77777 111 | Validacija infuzijskih ¢rpalk Bodyguard 51.000,00 v sklepanju
PP2017 77777 112 | Validacija infuzijskih ¢rpalk 19.000,00 v sklepanju

Skupaj vzdrZevanje opreme 4.495.622,40
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11.3. PLAN ZADOLZEVANJA

V letu 2017 ne nacrtujemo zadolzevanja.

Datum:

Podpis odgovorne osebe
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Naziv BOLNISNICE: ONKOLOSKI INSTITUT LJUBLJANA

Obrazec 1 - Delovni program 2017, |. del

Finanéni nacrt za obdobje Realizacija v obdobju Finanéni nacrt za obdobje Indeks - ZZZS
1.1.do 31.12. 2016 1.1.do 31.12. 2016 1.1.do 31. 12. 2017
Program FN 2017/ FN 2017/
277s 2778 + ostali 277S Z77S + ostali 2727Zs 2778 + ostali Real.
FN 2016
2016
Bolnisni¢na zdravstvena dejavnost (Q86.100)
Stevilo primerov - SPP 13.088 13.088 13.784 13.923 13.088 13.088| 100,00 94,95
Stevilo utezi 16.893 16.893 17.133 17.279 16.893 16.893| 100,00 98,60
Bolni$ni¢na obravnava invalidne mladine - §t. primerov (127 359) #DEL/Q!| #DEL/O!
Izvajanje transplantacij - t. primerov (__ 303) #DEL/Q!| #DEL/O!
Rehabilitacija - §t. primerov (104 305) #DEL/0!| #DEL/O!
Psihiatrija - §t. primerov (130 341) #DEL/0!| #DEL/O!
Paliativna oskrba - BOD (141 304) #DEL/0!| #DEL/O!
Paliativha oskrba Hospic - BOD (141 311) #DEL/0!| #DEL/O!
Zdravstvena nega - BOD (144 306) #DEL/0!| #DEL/O!
Podalj$ano bolni$ni¢no zdravljenje - BOD (147 307) 301 301 166 175 160 160 53,16 96,39
Splosna zunajbolni$ni¢na zdravstvena dejavnost (Q86.210)
Dispanzer za Zenske - koli¢niki (306 007) #DEL/0!| #DEL/O!
Otroski in Solski dispanzer - kurativa - koli¢niki (327 009) #DEL/0!| #DEL/O!
Otroski in Solski dispanzer - preventiva - koliéniki (327 011) #DEL/Q!| #DEL/Q!
SploSne ambulante, hi$ni obiski in zdravljenje na domu - koli¢niki (302 001) #DEL/O!| #DEL/O!
Medicina dela - tocke (301 258) #DEL/0!| #DEL/O!
Zobozdravstvena dejavnost - tocke (Q86.230) #DEL/0!| #DEL/0!
Druge zdravstvene dejavnosti (Q86.909)
Delovna terapija - tocke (506 027) #DEL/0!| #DEL/O!
Fizioterapija - utez (507 028) #DEL/0!| #DEL/O!
Patronazna sluzba - primer (510 029) #DEL/Q!| #DEL/Q!
Izvajanje programa SVIT - preiskava (511 030) 3.235 3.235 3.909 3.909 3.909 3.909] 120,83 100,00
Izvajanje programa DORA - primer (511 031) 39.674 39.674 56.808 56.998 56.808 56.808] 143,19 100,00
Nenujni reSevalni prevozi s spremljevalcem - km (513 150) #DEL/Q!| #DEL/Q!
Sanitetni prevozi na/z dialize - km (513 151) #DEL/Q!| #DEL/Q!
Ostali sanitetni prevozi - km (513 153) #DEL/Q!| #DEL/Q!
Nega na domu - primer (544 034) #DEL/0!| #DEL/O!
Dispanzer za mentalno zdravje - tocke (512 032) #DEL/Q!| #DEL/Q!
Klini¢na psihologija - tocke (512 033) #DEL/0!| #DEL/O!
Dejavnost obvezne socialne varnosti (084.300)
Dojece matere - NOD (701 308) #DEL/0!| #DEL/O!
Spremljanje - primer (701 309) #DEL/Q!| #DEL/Q!
Sobivanje starSa ob hospitaliziranem otroku - NOD (701 310) #DEL/Q!| #DEL/O!
Drugo* #DEL/0!| #DEL/O!
Stimulacija globokih mozganskih debel #DEL/Q!| #DEL/O!

Opombe:

Pri izvajanju programa DORA

, smo navedli podatke o Stevilu od¢itanih mamografij (dodatnih diagnostik) na Ol Ljubljana.

Izpolnil: Petar Duralija

Tel. §t.: 015879120

Podpis odgovorne osebe: Zlata Stiblar Kisi¢




Naziv BOLNISNICE: ONKOLOSKI INSTITUT LJUBLJANA

Obrazec 1 - Delovni program 2017, Il. del

Finanéni naért za obdobje 1. 1. do 31. 12. 2016 Realizacija v obdobju 1. 1. do 31. 12. 2016 Finanéni nacrt za obdobje 1. 1. do 31. 12. 2017 Indeks obiski - Indeks tocke - ZZZS
Program Z7ZS + ostali 27Zs + ostali Z7ZS + ostali
& . & < & . & < & . & < & . & < & . & < & . & < FN 2017 /FN| FN 2017/ |FN 2017 /FN|FN 2017/ Real.
St. obiskov St. tock St. obiskov St. tock St. obiskov St. tock St. obiskov St. tock St. obiskov St. tock St. obiskov St. tock 2016 Real. 2016 2016 2016
(686_220:Icna ° : 140.176 888.188 140.176 888.188 152.339 924.391 153.137 152.339 924.391 152.339 924.391 108,68 100,00 104,08 100,00
Abdominalna kirurgija (201) #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0!
‘Anest‘ezmloguav, reanimatologija in perioperativna #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O!
intenzivna medicna (202)
Dermatovenerologija (203) #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0!
Fizikalna in rehabilitacijska medicina (204) #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0!
Gastroenterologija (205) #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0!
Ginekologija in porodni$tvo (206) #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0!
Hematologija (207) #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0!
Infektologija (208) #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0!
Interna medicina (209) #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0!
Internisti¢na onkologija (210) 140.176 888.188 140.176 888.188 152.339 924.391 153.137 152.339 924.391 152.339 924.391 108,68 100,00 104,08 100,00
Kardiologija in vaskularna medicina (211) #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0!
Kardiovaskularna kirurgija (212) #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0!
Klini¢na genetika (213) #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0!
Klini¢na mikrobiologija (214) #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0!
Maksilofacialna kirurgija (215) #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0!
Nefrologija (brez izvajanja dializ) (216) #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O!
Nevrokirurgija (217) #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0!
Nevrologija (218) #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0!
Nukleara medicina (219) #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0!
Oftalmologija (220) #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0!
Ortopedska kirurgija (222) #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0!
Otorinolaringologija (223) #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0!
Otro$ka in mladostniSka psihiatrija (224) #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0!
Otro$ka nevrologija (225) #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0!
Pediatrija (227) #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0!
Plasti¢na, rekonstrukcijska in estetska kirurgija (228) #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0!
Pnevmologija (229) #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0!
Psihiatrija (230) #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0!
Revmatologija (232) #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0!
Splosna kirurgija (234) #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0!
Torakalna kirurgija (235) #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0!
Travmatologija (237) #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0!
Urgentna medicina (238) #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0!
Urologija (239) #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0!
Oralna kirurgija (242) #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0!
Endokrinologija, diabetologija in tireologija (249) #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0!
ZZZS + ostali zzzs + ostali ZZZS + ostali L .
Onkologija z radi jjo (221) St. obi [ St pri St. obi [ St. primerov|  St. obiskov]  St. primerov| St. obiskov|St. primerov St. obiskov|  St. primerov| St. obiskov[St. primerov Indeks - obiski Indeks - preiskave
Radioterapija (221 230) 88.444] 154.997 88.444] 154.997 92.590] 172.342 92.590] 92590 | 172.342 92590 | 172.342 104,69] 100,00 111,19] 100,00
277S + ostali zzzs + ostali 277S + ostali Indeks - preiskave Indeks - tocke ZZZS
231) av ticni 4 4 St. preiskav St. preiskav St. tock St. preiskav St. tock St. preiskav St. tock St. preiskav St. tock St. preiskav St. tock FN 22001 176l FN I::alzo21071:i FN 22001 176/ FN|FN 20;;]2Real.
Izvajanje mamografije (211) 100,00 92,33
Izvajanje magnetne resonance (244) 2.340 123,93
Izvajanje ra¢unalniSke tomografije - CT (245) 4.976
Izvajanje ultrazvoka - UZ (246) 12.381 147.393 12.381 147.393 12.320 157.360 12.393 158.225 12.381 150.557 12.381 150.557 100,00 100,50 102,15 95,68
Izvajanje rentgena - RTG (247) 11.215 58.508 11.215 58.808 12.537 58.236 12.433 58.460 11.215 56.525 11.215 56.525 100,00 89,46 96,61 97,06
Izvajanje PET CT (248) 1.881 1.881 1.990 1.998 1.990 1.990 105,79 100,00 #DEL/0! #DEL/0!
Z77S + ostali 27Zs + ostali + ostali Indeks - bolniki Indeks - obrac. enota
Nefrologija v ialisticni jjbolnisnicni dej St. Obra&un. enota St. dializnil Obracun. St. dializnih Obra&un. enota St. dializnih Obra&un. enota $St. dializnih Obracun. St. dializnih Obra&un. enota FN 2017 /FN| FN 2017/ |FN 2017 /FN|FN 2017/ Real.
izvajanje dialz (216 225) bolnikov ) bolnikov enota bolnikov ) bolnikov ) bolnikov enota bolnikov ) 2016 Real. 2016 2016 2016
Dialize | - $t. dializ #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0!
Dialize Il - §t. dializ #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0!
Dialize |1l - §t. dializ #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0!
Dialize IV - dan #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0!
Dialize V - dan #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0!
Dializa VI - §t. dializ #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0!

Opombe:

Izpolnil: Petar Duralija

Tel. §t.: 015879120

Podpis odgovorne osebe: Zlata Stiblar Kisi¢




Naziv BOLNISNICE: ONKOLOSKI INSTITUT LJUBLJANA

Obrazec 1 - Delovni program 2017, lll. del

. Posebej nacrtovani programi po standardih iz priloge | SD, Fln:-n‘lc.n:‘:a;r-t 112 2016 1.1. do 3:_ 12. 2016°d F'":_n:_":iza:;r_t 11; (;3(:(7)[)]9 Indeks ZZZS
Sifra ki niso vklju€eni v L. in Il. del Delovnega programa - v
primerih . " . | FN2017/ | FN 2017/
z7Zs ZZZS + ostali 77728 ZZZS + ostali zzzs ZZZS + ostali FN 2016 | Real. 2016
E0398 |Priprava in aplikacija bolni$ni¢nega zdravila A Mabthera 858 858 744 748 744 744 86,713287 100
£0399 :T(;ir;r)‘z;/iz; in aplikacija bolni$ni¢nega zdravila B Endoxan, HDEL/O! HDEL/O!
E0400 Priprava in aplikacija bolni$ni¢nega zdravila C Remicade, #DEL/O! HDEL/O!
Roactemra
E0421 Rriprava in apli‘kacija zdravil za ambulaqtno parer]teralno HDEL/O! HDEL/O!
sistemsko protitumorno zdravljenja karcinoma dojke
Priprava in aplikacija zdravil za ambulantno parenteralno
E0422 |sistemsko protitumorno zdravljenja karcinoma debelega #DEL/0! #DEL/0!
Crevesa in danke
E0299 |Biopsija horionskih resic, kordocinteza #DEL/0! #DEL/O!
E0300 |Amniocenteza #DEL/0! #DEL/0!
E0301 |Medikamentozni splav #DEL/0! #DEL/Q!
E0302 |Diagnosti¢na histeroskopija #DEL/0! #DEL/0!
E0303 |Histeroskopska operacija #DEL/0! #DEL/0!
E0220 |Operacija na ozilju - kréne Zile #DEL/0! #DEL/Q!
E0261 |Operacija kile #DEL/Q! #DEL/Q!
E0263 |Operacija karpalnega kanala #DEL/0! #DEL/O!
E0392 |Proktoskopija #DEL/Q! #DEL/Q!
E0396 |Rektoskopija #DEL/0! #DEL/0!
E0393 |Sklerozacija #DEL/Q! #DEL/Q!
E0397 |Ligatura #DEL/0! #DEL/O!
E0438 |Ortopedska operacija rame (ostali posegi na ramenu) #DEL/Q! #DEL/0!
E0439 |Terapevtska artroskopija (posegi na kolenu) #DEL/0! #DEL/O!
E0088 _|Operacija sive mrene #DEL/0! #DEL/Q!
E0338 |Vitroretinalna operacija #DEL/0! #DEL/Q!
Zdravljenje makularnega edema brez zdravila (prva in nadaljna #DEL/O! HDEL/O!
E0304 |obravnava)
E0420 |Zdravljenje makularnega edema z anti VEGF zdravili #DEL/Q! #DEL/Q!
Izrezanje benigne tvorbe koZe in podkoznega tkiva/destrukcija
E0433 |benigne koZne tvorbe (brez kiretaze) #DEL/O! #DEL/O!
E0434 |lzrezanje bazalnoceli€nega in skvamoznega karcinoma koze H#DEL/O! H#DEL/O!
E0389 |ESWL - drobljenje kamnov #DEL/0! #DEL/0!
E0450 |Poligrafija spanja na domu #DEL/Q! #DEL/Q!
E0451 |Meritev NO v izdihanem zraku #DEL/0! #DEL/0!
E0530 |Aplikacija Qutenza obliza** 11 11 20 20 20 20| 181,81818 100
E0531 |Prvi pregled novoodkrite HIV poz. osebe #DEL/0! #DEL/O!
E0532 [Ponovni pregled HIV poz. os. brez ART #DEL/Q! #DEL/0!
E0533 |Ponovni pregled HIV poz. os. na ART #DEL/0! #DEL/O!
E0534 |HIV redni pregled bolnika na ART #DEL/Q! #DEL/Q!
E0564 |Zdravljenje s hiperbari¢no komoro #DEL/0! #DEL/O!
E0622 |Operacija obeh kil hkrati #DEL/Q! #DEL/Q!
E0627 |Presejanje diabeti¢ne retinopatije #DEL/0! #DEL/Q!

Opomba: v kolikor imate z ZZZS dogovorjene tudi druge dejavnosti, jih vpisite

Opombe:

Izpolnil: Petar Duralija

Tel. §t.: 015879120

Podpis odgovorne osebe: Zlata Stiblar Kisi¢




Naziv BOLNISNICE: ONKOLOSKI INSTITUT LJUBLJANA

Obrazec 2 - Nacrt prihodkov in odhodkov 2017

. o - . o Indeksi
Za Finanéni nacrt za Ocena realizacije v Finanéni nacrt za
Konto §t”' Besedilo obdobje obdobiju obdobje FN2017/EN | FN2017/
: 1.1.d031.12.2016 | 1.1.do31.12.2016 | 1.1.do 31.12.2017 2016 OCEZ’B:;“"
760 |1 f';hf:'g ‘7’)" prodaje proizvodov iz storitev (2 +3 +4 103.400.338 102.386.180 105.948.208 102,46 103,48
2 ;;2‘;‘)”" iz obveznega zavarovanja (po pogodbi z 73.713.338 74.485.604 77.994.768 105,81 104,71
Prihodki po pogodbi z ZZZS za gotova zdravila po ATC
3 na 5 nivoiu iz seznama BOL ll/b-5 SD 2010 23.100.000 21.146.554 21.146.554 91,54 100,00
4 F’nhodlfl r.?d Z;ZS iz naslova pripravnikov, sekundarijev 720.000 769.703 899.026 124,86 116,80
in specializacij
Prihodki iz dodatnega prostovolinega zavarovanja 800.000 716.145 741.707 92,71 103,57
Prihodki od doplagil do polne cene zdravstvenih
6 storitev, od nadstandardnih storitev, od samoplac¢nikov, 3.382.000 3.492.612 3.302.655 97,65 94,56
od ostalih plaénikov in od konvencij
7 Drugi prihodki od prodaje proizvodov in storitev 1.685.000 1.775.562 1.863.498 110,59 104,95
762 |8 Finangéni prihodki 1.000 3.514 1.000] 100,00 28,46
761, . . . . . .
763, |9 |Prinodkiod prodaje blaga in materiala, drugi 13.500 20.189 16.500 122,22 81,73
764 prihodki in prevrednotovalni prihodki
76 10 |PRIHODKI (1 + 8 +9) 103.414.838 102.409.883 105.965.708, 102,47 103,47
460 |11 |Stroski materiala (12 + 35) 47.607.374 46.506.706 48.244.000 101,34 103,74
PORABLJENA ZDRAVILA IN ZDRAVSTVENI
12 MATERIAL (13 + 20 + 31) 43.998.374 43.119.700 44.890.900 102,03 104,11
13 |ZDRAVILA (od 14 do 19) 35.066.100 34.692.298 35.345.900 100,80 101,88
Gotova zdravila z dovoljenjem za promet ter zdravila s
14 |posebnim dovoljenjem za vnos ali uvoz, ki nimajo 11.158.680 12.931.655 13.539.346 121,33 104,70
dovoljenja za promet po lastnigkih imenih (zajeta v bazi
CBZ-IVZ)
15 I‘Egﬁg";gg’é’;’ga po ATC na 5 nivoju iz seznama BOL 23.100.000 21.146.554 21.146.554 91,54 100,00
16 |Kri (brez krvnih derivatov) 807.420 614.089 660.000 81,74 107,48
17 I;gl;arnlsko izdelani pripravki (razen tisti, ki so zajeti v HDEL/O! #DEL/O!
18 |Farmacevtske surovine ter sti¢na ovojnina #DEL/Q! #DEL/0!
19 |Sterilne raztopine in sterilni geli #DEL/Q! #DEL/0!
20 [MEDICINSKI PRIPOMOCKI (od 21 do 30) 2.332.710 2.119.278 2.655.000 113,82 125,28
21 Razkuzila 207.100 207.511 220.000 106,23 106,02
22 |Obvezilni in sanitetni material 517.200 529.135 580.000 112,14 109,61
23 _|Dializni material #DEL/0! #DEL/0!
24 |Radioizotopi 600.000 485.599 660.000 110,00 135,91
25 |Plini #DEL/O! #DEL/0!
26 |RTG material 500.760 480.307 625.000 124,81 130,13
27 _|Sivalni material 507.650 416.726 570.000 112,28 136,78
28 |Implantati in osteosintetski materiali DEL/0! #DEL/0!
29 |Medicinski potro$ni material DEL/0! #DEL/0!
30 |Zobozdravstveni material DEL/0! #DEL/0!
31 OSTALI ZDRAVSTVENI MATERIAL (od 32 do 34) 6.599.564 6.308.124 6.890.000 104,40 109,22
32 |Laboratorijski testi in reagenti #DEL/O! #DEL/0!
33 |Laboratorijski material 2.425.000 2.266.995 2.500.000 103,09 110,28
34 |Drugi zdravstveni material 4.174.564 4.041.129 4.390.000 105,16 108,63
35 :‘?ESBLJENI NEZDRAVSTVENI MATERIAL (od 36 3.609.000 3.387.006 3.353.100 92,91 99,00
36 Zt)r:::; porabljene energije (elektrika, kuriva, pogonska 1.780.000 1.689.876 1.704.500 95,76 100,87
37 [Voda 195.000 142.030 140.000 71,79 98,57
38 |[Zivila 89.000 78.791 62.000 69,66 78,69
39 |Pisarnidki material 303.000 305.346 308.000 101,65 100,87
40 |Ostali nezdravstveni material 1.242.000 1.170.963 1.138.600 91,67 97,24
461 41 |Stroski storitev (42 + 47) 14.513.963 14.016.441 15.259.326 105,14 108,87
42 |Zdravstvene storitve (od 43 + 44 + 45 + 46) 4.156.860 4.165.124 4.703.873 113,16 112,93
43 |Laboratorijske storitve #DEL/O! #DEL/0!
44 ;:ﬁf:; podjemnin pogodb za izvajanje zdravstvenin 1.436.760 1.365.049 1.633.873 113,72 119,69
44a|  Stroski podjemnih pogodb z lastnimi zaposlenimi 717.728 792.698 928.604 129,38 117,14
44b|  Stroski podjemnih pogodb z ostalimi osebami 719.032 572.351 705.269 98,09 123,22
45 :t;ois:ldz;r;anjlh izvajalcev zdravstvenih storitev preko 0 0 0 #DEL/O! #DEL/O!
45a Stroski lastnih zaposlenih preko s.p. in d.o.0 #DEL/Q! #DEL/0!
45b Stroski ostalih oseb preko s.p. in d.o.o. #DEL/Q! #DEL/0!
46 |Ostale zdravstvene storitve 2.720.100 2.800.075 3.070.000 112,86 109,64
47  |Nezdravstvene storitve (od 48 do 50) 10.357.103 9.851.317 10.555.453 101,92 107,15
48 |Storitve vzdrzevanija 5.285.377 4.895.586 5.285.000 99,99 107,95
39 Strokovno.|zobraze_vanje_ delavcev, specializacije in 677.900 719.030 756.200 111,55 105,17
strokovno izpopolnjevanje
50 |Ostale nezdravstvene storitve 4.393.826 4.236.701 4.514.253 102,74 106,55
462 51 |Amortizacij 7.033.404 6.347.873 6.518.006 92,67 102,68
464 52 |Stroski dela (od 53 do 55) 33.703.397 32.201.570 35.256.666 104,61 109,49
53 [Plage zaposlenih 25.909.426 24.772.869 26.862.577 103,68 108,44
54 |Dajatve na place 4.943.383 4.729.005 5.145.842 104,10 108,81
55 Strovsk} dodatnega pokojninskega zavarovanja in drugi 2.850.588 2.699.696 3.048.047 113,95 12032
stroki dela
467 56 |Finan¢ni odhodki 1.110 875 1.000 90,09 114,29
465,
466, 57 !:)rugl stroski, stros_kl prodaryh zalog,.drugl odhodki 555.590 466.175 686.710 123,60 147,31
468, in prevrednotovalni poslovni odhodki
469
46 58 |ODHODKI (11 + 41 + 51 + 52 + 56 + 57) 103.414.838 99.539.640 105.965.708| 102,47 106,46
59 |PRESEZEK PRIHODKOV (+) (10 - 58) 2.870.243
60 |PRESEZEK ODHODKOV (-) (10 - 58)
61 Davek od dohodka pravnih oseb 0 #DEL/0! #DEL/0!
Pr zek prihodkov obraé k bdobja z
o2 upostevanjem davka od dohodka (59 - 61) AL
Presezek odhodkov obradunskega obdobja z
63 |upostevanjem davka od dohodka
(60 + 61) oz. (61 - 59)
Opombe:

Izpolnil: Silva Kristanci¢

Tel. §t.: 01 5879 377

Podpis odgovorne osebe: Zlata Stiblar Kisi¢




Naziv

BOLNISNICE: Onkoloski institut Ljubljana

Obrazec 3 - Spremljanje kadrov 2017 - I. del

Stevilo
zas:zl::m Nacrtovano Stevilo zaposlenih na dan 31. 12. 2017 Indeks
31.12. 2016
Struktura zaposlenih 0d skupaj
SKUPAJ | Polni di | skraj. aig | DOPO'™ | skupay [(Stolpec 4) kader, (Od skupaj (stolpec)| 5,17 504 ¢
delo ki je financiran iz | 4) nadomeséanja
drugih virov 2
0 1 2 3 4=1+2+3 5 6 7=4/0
I. ZDRAVNIKI IN ZDRAVSTVENA NEGA (A+B) 474 488 28 0| 516 39 21 108,86
A E1 - Zdravniki in zobozdravniki (1+2+3) 154, 153 13 0| 166 26 3 107,79
1 Zdravniki (skupaj) 154 153 13 0 166 26 3 107,79
1.1.[Specialist 128 125 13 138 5 107,81
1.2.|Zdravnik brez specializacije z licenco 0 0 0 #DEL/0!
1.3.Zdravnik brez specializacije / zdravnik po opravljenem sekundariatu 5 7 7 3 140,00
1.4.|Specializant 21 21 21 21 100,00
1.5.|Pripravnik / sekundarij 0 0 0 #DEL/0!
2 Zobozdravniki skupaj 0 0 0 0 0 0 0 #DEL/0!
2.1.|Specialist 0 0 0 #DEL/0!
2.2.|Zobozdravnik 0 0 ) #DEL/0!
2.3.|Zobozdravnik brez specializacije z licenco 0 0 0 #DEL/0!
2.4.|Specializant 0 0 0 #DEL/0!
2.5.|Pripravnik 0 0 0 #DEL/0!
3 Zdravniki svetovalci skupaj 0 0 0 0 0 0 0 #DEL/0!
3.1.|Vi§ji svetnik 0 0 0 #DEL/0!
3.2.|Svetnik 0 0 0 #DEL/0!
3.3.| Primarij 0 0 [} #DEL/0!
1B E3 - Zdravstvena nega (ZN) skupaj 320 335 15 0| 350 13 18 109,38
1|Svetovalec v ZN 0 0 1) #DEL/0!
2[Samostojni strokovni delavec v ZN 2 2 2 2 100,00
3|Koordinator v ZN 2 2 2 100,00
4|Koordinator promocije zdravja in zdravstvene vzgoje 0 0 0 #DEL/0!
5|Medicinska sestra za podrogia... 4 1 1 1 100,00
6|Profesor zdravstvene vzgoje 0 0 0 #DEL/0!
7|Diplomirana medicinska sestra 154 175 7 182 5 8 118,18
8|Diplomirana babica / SMS babica v porodnem bloku IT Il 0 0 0 #DEL/0!
9[Medicinska sestra - nacionalna poklicna kvalifikacija (VI. R.Z.D.) 0 0 0 #DEL/0!
10[Srednja medicinska sestra / babica 152 145 7 152 6 10 100,00
11|Bolni¢ar 9 10 1 1 122,22
12|Pripravnik zdravstvene nege 0 0 0 #DEL/0!
w. E2 - Farmacevtski delavci skuEai 21 20 2 0 22 0 1 104,76
1[Farmacevt specialist konzultant 0 0 0 #DEL/0!
2|Farmacevt specialist 7 8 8 114,29
3|Farmacevt 1 1 1 100,00
4|InZenir farmacije 0 0 0 #DEL/0!
5[Farmacevtski tehnik 13 11 2 13 1 100,00
6|Pripravniki 0 0 0 #DEL/0!
7|Ostali 0 0 [} #DEL/0!
1l E4 - Zdravstveni delavci in sodelavci skuEai 246 248 6 0 254 24 9 103,25
1[Konzultant (razli¢na podrocja) 0 0 0 #DEL/0!
2|Analitik (razlicna podrocja) 0 0 0 #DEL/0!
3|Medicinski biokemik specialist 4 4 4 100,00
4[Klini¢ni psiholog specialist 1 0 1 1 100,00
5|Specializant (klini¢na psihologija, laboratorijska medicina) 0 0 0 #DEL/Q!
6|Socialni delavec 2 2 2 100,00
7|Sanitarni inZenir 2 2 2 100,00
8|Radioloski inZenir 135 134 2 136 2 4 100,74
9|[Psiholog 0 0 0 #DEL/0!
10|Pedagog / Specialni pedagog 0 0 0 #DEL/0!
11|Logoped 0 0 0 #DEL/0!
12|Fizioterapevt 5 5 5 100,00
13[Delovni terapevt 0 0 0 #DEL/0!
14|Analitik v laboratorijski medicini 24 24 24 5 100,00
15]InZenir laboratorijske biomedicine 10 10 10 100,00
16|Sanitarni tehnik 0 0 0 #DEL/0!
17|Zobotehnik 0 0 0 #DEL/0!
18|Laboratorijski tehnik 30 30 2 32 4 106,67
19|Voznik redevalec 0 0 1) #DEL/0!
20(Pripravnik 12 14 14 12 5 116,67
21|Ostali 21 23 1 24 1 114,29
V. Ostali delavci iz drugih placnih skupin 6 15 17 1 0 18 12 0 120,00
1|Ostali 15 | 17 1 18 12 120,00
V. J - Nezdravstveni delavci po podrogjih dela skupaj s 218 214 17 0 231 10 (] 105,96
1]Administracija (J2) 61 65 4 69 5 5 113,11
2|Podrocje informatike 10 10 10 100,00
3|Ekonomsko podrocje 24 23 2 25 1 104,17
4]Kadrovsko-pravno in splo$no podrocje 10 9 1 10 100,00
5|Podrocje nabave 11 8 3 11 100,00
6]Podrocje tehni¢nega vzdrzevanja 10 11 1 12 120,00
7|Podrocje prehrane 0 0 0 #DEL/0!
8|Oskrbovalne sluzbe 68 65 4 69 101,47
9|Ostalo 24 23 2 25 4 1 104,17
VI. _|Skupaj (I +1I. + Il + V. +V.) 974 987 54 0 1.041 85 37 106,88
Preostali zaposleni s sklenjeno pogodbo o zaposlitvi (tisti, ki so na
Vil. porodniski in na bolniski odsotnosti dalj$i od 30 dni) 2 72 2 i
VIIl. _|Zaposleni preko javnih del 0 #DEL/0!
SKUPAJ VSI ZAPOSLENI S SKLENJENO POGODBO O

IX. ZAPOSLITVI (VL. + VI, + VIIL) 1.046 1.059 54 0 1.113] 85 37 106,41

Opombe:

Izpolnil: Kaja Kali$nik

Tel. $t.: 01/5879133

Podpis odgovorne osebe: Zlata Stiblar Kisié




Naziv BOLNISNICE: Onkolos$ki institut Ljubljana

Obrazec 3 - Spremljanje kadrov 2017 - Il. del

Vir financiranja

Dovoljeno stevilo
zaposlenih na dan 1. 1.

Realizacija sStevila
zaposlenih na dan

Plan §tevila zaposlenih na

Rast plan 1. 1. 2018 /

Rast plan 1. 1. 2018 /

2017 (glede na sprejet 1.1. 2017 dan 1. 1. 2018 Dovoljeno 1. 1. 2017 | Realizacija 1. 1. 2017
FN oz. RFN 2016) U
1. Drzavni proracun #DEL/0! #DEL/0!
2. Proracun obé&in #DEL/0! #DEL/0!
3. Z77ZS in ZP1Z 938,83 916,06 996,94 6,19 8,83
4. Druga javna sredstva za opravljanje javne sluzbe (npr. takse,
e . . #DEL/0!

pristojbine, koncesnine, RTV- prispevek)
5. Sredstva od prodaje blaga in storitev na trgu 27,50 27,93 26,03 -5,35 -6,80
i)rl:laegi:}vna sredstva za opravljanje javne sluzbe in sredstva prejetih #DEL/O! #DEL/0!
7. Sreds.tva EU ali (viruglh mednar?dnlh virov, vkljuéno s sredstvi 8.50 7.21 7.46 12,24 3,47
sofinanciranja iz drzavnega proraéuna
8. Sredstva za financiranje javnih del #DEL/0! #DEL/0!
9. Sredstva ZZZS za zdravnike pripravnike in specializante, zdravstvene|
delavce pripravnike, zdravstvene sodelavce pripravnike in sredstev
raziskovalnih projektov in programov ter sredstev za projekte in 47,00 45,00 51,00 8,51 13,33
programe, namenjenih za internacionalizacijo in kakovost v
izobrazevanju in znanosti (namenska sredstva)
10. Sredstva za zaposlene na podlagi Zakona o ukrepih za odpravo
posledic zleda med 30. januarjem in 10. februarjem (Uradni list RS, §t. #DEL/0! #DEL/0!
17/14)
11. Skupno Stevilo vseh zaposlenih (od 1. do 10. tocke) 1.021,83 996,20 1.081,43 5,83 8,56
12. Skupno stevilo zaposlenih pod tockami 1, 2, 3in 4 938,83 916,06 996,94 6,19 8,83
13. Skupno stevilo zaposlenih pod tockami 5,6, 7,8, 9in 10 83,00 80,14 84,49 1,80 5,43

Opombe:

Izpolnil: Kaja Kali$nik in Silva Kristan&i¢

Podpis odgovorne osebe: Zlata Stiblar Kisi¢

Tel. 8t.:01/5879133




Naziv BOLNISNICE: ONKOLOSKI INSTITUT LJUBLJANA

Obrazec 4 - Nacrt investicijskih vlaganj 2017

Finanéni nacrt za Ocena realizacije v Finanéni nacrt za Indell(:?\l 50777
VRSTE INVESTICWJ (v EUR, brez centov) obdobje obdobju obdobje FN 2017 / Ocena real
1.1.do 31. 12. 2016 1.1.do 31. 12. 2016 1.1.do 31.12. 2017 FN 2016 2016 )

I NEOPREDMETENA SREDSTVA 1.196.858 1.500.535 1.526.620 127,55 101,74
1|Programska oprema (licence, rag. programi) 1.196.858 1.500.535 1.526.620 127,55 101,74
2|Ostalo #DEL/O! #DEL/0!

Il NEPREMICNINE 1.320.290 8.390.130 1.077.500 81,61 12,84
1|Zemljis¢a #DEL/0! #DEL/0!
2|Zgradbe 1.320.290 8.390.130 1.077.500 81,61 12,84

Ml OPREMA (A + B) 4.611.099 4.144.174 4.511.702 97,84 108,87

A Medicinska oprema 2 2.884.135 3.291.454 3.915.921 135,77 118,97
1/33111000-1 Rentgenske naprave 891.300 2.479.434 440.000 49,37 17,75

33112000-8 Oprema zg eho, ultrazvok in 351.000 54.000 15,38 4DEL/O!
dopplersko odslikavanje
3 331 13.000-5 Opr_ema za odslikavanje podob na #DEL/O! 4DEL/O!
osnovi magnetnih resonanc
4133114000-2 Naprave za spektroskopijo #DEL/Q! #DEL/0!
5/33115000-9 Naprave za tomografijo #DEL/O! #DEL/0!
6/33120000-7 Funkcionalna diagnostika 16.600 62.830 500.000] 3.012,05 795,80
7133130000-0 Zobozdravstvo #DEL/Q! #DEL/0!
8|3315000-6 Terapevtika 1.105.075 138.479 913.000 82,62 659,31
9|33160000-9 Operacijska tehnika 125.810 75.131 414.000 329,07 551,04
10[{33170000-2 Anastezija in reanimacija 122.200 44.861 0,00 0,00
11/33180000-5 Funkcionalna podpora 5.000 #DEL/Q! #DEL/0!
12(33190000-8 Razne medicinske naprave 97.050 114.133 167.700 172,80 146,93
13 2:8’,;32200-2 Pripomocki za funkcionalno ovirane #DEL/O! #DEL/O!
14|Druga medicinska oprema 175.100 376.586 1.422.221 812,23 377,66

B Nemedicinska oprema (od 1 do 2) 1.726.964 852.720 595.781 34,50 69,87
1{Informacijska tehnologija 496.000 623.768 450.000 90,73 72,14
2|Drugo 1.230.964 228.952 145.781 11,84 63,67

IV. INVESTICIJE SKUPAJ (I + 11 + 111) 7.128.247 14.034.839 7.115.822 99,83 50,70




Naziv BOLNISNICE: ONKOLOSKI INSTITUT LJUBLJANA

Obrazec 4 - Nacrt investicijskih vlaganj 2017

Finanéni nacrt za Ocena realizacije v Finanéni nacrt za FN 2017 / FN 2017 /
VIRI FINANCIRANJA (v EUR, brez centov) obdobje obdobju obdobje FN 2016 Ocena real.
1.1.do 31. 12. 2016 1.1.do 31. 12. 2016 1.1.do 31.12. 2017 2016
I NEOPREDMETENA SREDSTVA 1.196.858 1.500.536 1.526.620 127,55 101,74
1[Amortizacija 1.196.858 1.480.408 1.491.620 124,63 100,76
2|Lastni viri (del presezka) #DEL/0! #DEL/0!
3|Sredstva ustanovitelja #DEL/O! #DEL/0!
4|Leasing #DEL/0! #DEL/0!
5|Posajila #DEL/0! #DEL/0!
6|Donacije #DEL/O! #DEL/0!
7|Evropska sredstva #DEL/0! #DEL/0!
8|Drugo 20.128 35.000] #DEL/O! 173,89
Il NEPREMICNINE 1.320.290 8.390.130 1.077.500 81,61 12,84
1[Amortizacija 1.320.290 1.197.884 1.077.500 81,61 89,95
2|Lastni viri (del presezka) #DEL/0! #DEL/0!
3[Sredstva ustanovitelja 7.192.246 #DEL/0! 0,00
4|Leasing #DEL/Q! #DEL/0!
5|Posojila #DEL/Q! #DEL/0!
6|Donacije #DEL/Q! #DEL/0!
7|Evropska sredstva #DEL/O! #DEL/0!
8|Drugo #DEL/O! #DEL/0!
Ml NABAVA OPREME (A + B) 4.611.099 4.144.174 4.511.702 97,84 108,87
A Medicinska oprema 2.884.135 3.291.454 3.915.921 135,77 118,97
1[|Amortizacija 2.876.335 3.157.782 3.833.721 133,28 121,41
2|Lastni viri (del presezka) #DEL/0! #DEL/0!
3|Sredstva ustanovitelja 100.000 #DEL/O! 0,00
4|Leasing #DEL/0! #DEL/0!
5|Posaijila #DEL/0! #DEL/0!
6|Donacije 6.000 15.981 0,00 0,00
7|Evropska sredstva #DEL/0! #DEL/0!
8|Drugo 1.800 17.691 82.200] 4.566,67 464,64
B Nemedicinska oprema 1.726.964 852.720 595.781 34,50 69,87
1[Amortizacija 1.639.921 823.883 585.781 35,72 71,10
2|Lastni viri (del presezka) #DEL/0! #DEL/0!
3[Sredstva ustanovitelja #DEL/0! #DEL/0!
4[Leasing #DEL/Q! #DEL/O!
5|Posojila #DEL/Q! #DEL/0!
6|Donacije 2.732 #DEL/Q! 0,00
7|Evropska sredstva #DEL/Q! #DEL/Q!
8|Drugo 87.043 26.105 10.000 11,49 38,31
Iv. VIRI FINANCIRANJA SKUPAJ (I + Il + 1l1) 7.128.247 14.034.840 7.115.822 99,83 50,70




Naziv BOLNISNICE: ONKOLOSKI INSTITUT LJUBLJANA

Obrazec 4 - Nacrt investicijskih vlag_;anj 2017

1|Amortizacija 7.033.404 6.659.957 6.988.622 99,36 104,93
2|Lastni viri (del presezka) 0 0 0 #DEL/0! #DEL/0!
3|Sredstva ustanovitelja 0 7.292.246 0 #DEL/O! 0,00
4|Leasing 0 0 0] #DEL/O! #DEL/0!
5|Posojila 0 0 0] #DEL/O! #DEL/O!
6|Donacije 6.000 18.713 0 0,00 0,00
7|Evropska sredstva 0 0 0 0,00 0,00
8|Drugo 88.843 63.924 127.200 143,17 198,99




Naziv BOLNISNICE: ONKOLOSKI INSTITUT LJUBLJANA

Obrazec 4 - Nacrt investicijskih vlaganj 2017

Finanéni nacért za Ocena realizacije v Finanéni nacért za FN 2017 / FN 2017 /
AMORTIZACIJA (v EUR, brez centov) obdobje obdobju obdobje FN 2016 Ocena real.
1.1. do 31. 12. 2016 1.1. do 31. 12. 2016 1.1. do 31. 12. 2017 2016
1|Priznana amortizacija v ceni storitev #DEL/0! #DEL/0!
2|Obradunana amortizacija3 7.652.300 6.645.793 6.635.746 86,72 99,85
3|ZmanjSana amortizacija v breme donacij 220.522 290.709 117.740 53,39 40,50
ZmanjSanje amortizacije v breme zadrzanih
4|prispevkov po Zakonu o zaposlitveni rehabilitaciji 0 #DEL/O! #DEL/0!
in zaposlovanju invalidov
ZmanjSanje amortizacije v breme obveznosti za
5|neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna 398.374 7.211 0,00 0,00
sredstva
— 034 g Amortizacija, ki bremeni poslovni rezultat 7.033.404 6.347.873 6.518.006 92,67 102,68
7|Zdruzena amortizacija po ZIJZ 1.320.794 1.320.794 1.320.794 100,00 100,00
8|Porablijena amortizacija 6.701.002 #DEL/0! 0,00
lacil I tva i
Odp a.CI lo] .c.ic:ga za osnovna sredstva iz 4DEL/O! 4DEL/O!
amortizacije
Opombe:
Izpolnil:  Silva Kristané&i¢, Marinka Zadel Vidmar Podpis odgovorne osebe: Zlata Stiblar Kisié

Tel. st.:

01 5879377, 01 5879 126




Naziv BOLNISNICE: ONKOLOSKI INSTITUT LJUBLJANA

Obrazec 5 - Nacrt vzdrzevalnih del 2017

v EUR, brez centov

Celotna naértovana

Nacrtovani stroski

Nacrtovani stroski
investicijskega

Namen vrednost vzdrzevalnih |tekoéega vzdrzevanja s - .
del v letu 2017 * (konti 461) VZdrze‘feTa (konti
)
Nacrtovana so naslednja vlaganja: 1=2+3 2 3
SKUPAJ: 789.378 200.000 589.378
1|Zamenjava Crpalke za izpust odplak 3.000 3.000,00 €
2|Beljenje pisarne na C4 200 200,00 €
3|Beljenje sten prostorov sluzbe za kakovost B2 600 600,00 €
4|Namestitev notranjega rolo sencila 150 150,00 €
5|Beljenje skupnih prostorov C 4 (hodnik, wc, kuhinja) 200 200,00 €
6|Beljenje sobe za nadzore (soba st. 11) 200 200,00 €
7|Beljenje skupnih prostorov C 4 (hodnik, wc, kuhinja) 400 400,00 €
8|Predelava pulta in mize v sobi §t. 11 200 200,00 €
Prenova vhodnih vrat v knjiznico - barvanje in delna
9|zasteklitev 200 200,00 €
10|Pritrditev projektorja in postavitev polic 300 300,00 €
11|Zatemnitev vseh oken na J strani 700 700,00 €
12|Police na straniS¢nih oknih 500 500,00 €
13|Obnovitev klopi v prostoru za rekreacijo osebja 500 500,00 €
14|Montaza radiatorja v pristoru za pripravo setov 3.000 3.000,00 €
15|Sanacija tal v pralnici 10.000 10.000,00 €
Nadometni kanal z elektri¢nimi vtiénicami v prostoru H
16|1.klet - 101 100 100,00 €
17|Adaptacija sobe za dispecerja, beljenje prostorov 10.000 10.000,00 €
18|Zamenjati prevleko na pregledni mizi 3x 1.000 1.000,00 €
19|Beljenje 10.000 10.000,00 €
20| Tapecirati stole 29x 2.000 2.000,00 €
21|Tapecirati vrata 500 500,00 €
22|Beljenje prostorov v akt 3.000 3.000,00 €
23|Cis&enje lamelnih zaves v akt 100 100,00 €
24|Odstranitev garderobnih omaric v odmoru osebja 5.000 5.000,00 €
25|Ureditev strani$c¢a za paciente z vso potrebno opremo 3.000 3.000,00 €
26|Menjava poskodovanih stropnih plos¢ 500 500,00 €
27|Beljenje TRT (aparat 1, 2, Simulator 2) 2.000 2.000,00 €
Popravilo in obnova sedezne garniture (soba
28|predstojnika in  5x 500 500,00 €
29|0Obnova obsevalne mize na aparatu 9 250 250,00 €
30|Obnova stolov v ¢akalnici aparata 6 in 9 16x 1.200 1.200,00 €
Cig&enje nadstropnikov in vseh prezragevalnih
31|kanalov 6.000 6.000,00 €
32|Preureditev maskirnice 3.000 3.000,00 €
33|Zasteklitev pulta na TRT recepciji 1.000 1.000,00 €
34|(Beljenje hodnikov in Stacij C2 in C1 desno 8.000 8.000,00 €
35|Namestitev tipke za odpiranje vrat - informator H2 500 500,00 €
36|Kalibracija ionizacijske celice 2.300 2.300,00 €
37|Kalibracija ionizacijskih celic 3.600 3.600,00 €
38|Kalibracija elektrometrov 4.000 4.000,00 €
39|Menjava korodiranega ventila radiatorja v planirnici 1 100 100,00 €
40|Ureditev napisov na oddelku 10x 1.000 1.000,00 €
Beljenje E 4 - bolniSke sobe, hodniki funkcionalni
41 |prostori 8.000 8.000,00 €
Nemestitev vrat na obstoje¢e omare v prostoru za
42|infuzije na E3 5x 2.500 2.500,00 €
Nadgradnja mizic na oddelku E2 in E4 za
43|shranjevanje boln. 32 x 9.600 9.600,00 €
Letni remont na D3, BRT, E1, E2 in E4 + menjava
44|filtrov (E3, D1, NUK) 80.000 80.000,00 €
45(Beljenje na E 1 5.000 5.000,00 €
46|Notranje Zaluzije 500 500,00 €
47|Zamenjava tekstilnih oblog na pisarniskih stolih 15x 1.500 1.500,00 €
48|Ureditev deloviS¢a - soba PO koordinatorjev (H1) 500 500,00 €
49|Oprema prostora mortuarij 500 500,00 €




50|Zamenjava talne obloge v ambulanti 3.000 3.000,00 €

51|Zamenjava straniS¢nih Skoljk na straniScu 1.000 1.000,00 €

52|Beljenje prostorov v dnevni bolni$nici 3.500 3.500,00 €

53|Oblikovanje in poenotenje napisov na vratih DORE 1.200 1.200,00 €

54|Beljenje 100 100,00 €

55|Namestitev zaScite za stol na steno 200 200,00 €
Popravilo odtoka pod pomivalnim koritom v prostoru

56|za 250 250,00 €

57|Popravilo vrat na oddelku na nuk 1.000 1.000,00 €

58|Kovinske obloge za obstojece fiksne predalnike 2.000 2.000,00 €
Beljenje prostorov Oddelka za patologijo in

59|citopatologijo 5.000 5.000,00 €

60|Aparat za tekocinsko citologijo 1.000 1.000,00 €
Beljenje sten v prostorij Oddelka za laboratorijske

61|dejavnosti D/4 in odvzem krvi D/0 10.000 10.000,00 €

62|Notraniji rolo 400 400,00 €

63|Ureditev steklene pregrade (soba 4) 1.500 1.500,00 €

64|Beljenje (soba 4) 500 500,00 €

65|Pomoc pri urejanju arhivov TVS 2.000 2.000,00 €
Potrdila o brezhibnem delovanju vgrajenih sistemov

66 |aktivne poZarne zasc€ite (gasilni sistem na plin,...) 3.000 3.000,00 €

67|Beljenje sobe (15 m?) 200 200,00 €

68|Dogradnja in montaza ograje na zbiralnici odpadkov. 7.500 7.500,00 €

69|Cisenje rezervoarjev za diesel agregate 7.500 7.500,00 €
Lokalna sanacija zamakanja fasade in strehe stavbe

70|D, E, H, TRT 5.000 5.000,00 €
Preureditev dela povrSin v parkiriS¢a za TAXI pri

71|lavnem vhodu v stavbo C (3-4 mesta) 3.000 3.000,00 €

72|Sanacija dela kanalizacije st. B 1.000 1.000,00 €

73|Dobava in vgradnja protiviomnih vrat - Na Peci 24 5.000 5.000,00 €

74|Ureditev sistemskega klju¢a za st. C 10.000 10.000,00 €

75|Ureditev sistemskega klju¢a za st. B 4.000 4.000,00 €

76| AKREDITACIJA prostori 20.000 20.000,00 €

77|AKREDITACIJA medicinske naprave 180.000 180.000,00 €

78|Zamenjava Zarnic za var€ne - pritliCje stavbe D 5.000 5.000,00 €

79|Zamenjava stropnih plo$¢ - pritli¢je stavbe D 2.000 2.000,00 €
Popravilo/zamenjava talnih oblog na hodnikih in

80|sanitarijah D, E, H 20.000 20.000,00 €
Zamenjava cevovoda za paro v izpuSnem kanalu

81|klimatov 10.000 10.000,00 €
Vgradnja plos€nega izmenjevalca hladilnega agregata

82|in polnjenje z glikolom - st. B 3.000 3.000,00 €

83|Zamenjava videonadzornega sistema v BRT oddelku 11.000 11.000,00 €

84|Dobava in vgradnja stojal za kolo 4.000 4.000,00 €

85|Vecje popravilo dvigal 30.000 30.000,00 €

86|Nepredvidena nujna vzdrzevalna dela 28.628 28.627,62 €

87|Ostala manj$a vzdrzevalna dela in popravila 200.000 200.000

Opombe:
Izpolnil: 1Sa Pliber§ek Podpis odgovorne osebe: Zlata Stiblar Kisi¢

Tel. §t.:

015879 650




Naziv BOLNISNICE: Onkoloski institut Ljubljana

Obrazec 6 - Nacrt terciarne dejavnosti 2017

Finanéni nacdrt za Ocena realizacije v Finanéni nacrt za EN 2017 / EN FN 2017/
Program obdobje 1. obdobju obdobje 1. 2016 Ocena real.
1.do 31. 12. 2016 1.1.do 31. 12. 2016 1. do 31.12. 2017 2016
1.|U&enje 648.006 930.660 685.812 105,83 73,69
2.|Usposabljanje za posebna znanja 526.462 701.923 517.254 98,25 73,69
3.|Razvoj in raziskave 155.644 179.043 131.939 84,77 73,69
4.|Nacionalni register bolezni in nacionalna evidenca 375.455 472.894 348.480 92,82 73,69
Terciar | skupaj 1.705.568 2.284.521 1.683.484 98,71 73,69
5 Ozko specializirani laboratoriji, diagnosti¢ne in 6.147.727 6.882.099 5 044,987 96,70 86,38
terapevtske enote
6.|Subspecialni timi #DEL/O! #DEL/O!
7.|Interdisciplinarni ekspertni konzilij 938.999 1.216.705 1.051.030 111,93 86,38
Terciar Il skupaj 7.086.726 8.098.805 6.996.017 98,72 86,38
SKUPAJ Terciar |l in Terciar Il 8.792.294 10.383.326 8.679.501 98,72 83,59

Opombe:

Izpolnil: Petar Duralija

Tel. §t.: 015879120

Podpis odgovorne osebe: Zlata Stiblar Kisi¢




IME UPORABNIKA: ONKOLOSKI INSTITUT LJUBLJANA

SEDEZ UPORABNIKA: ZALOSKA CESTA 2, 1000 LJUBLJANA

BILANCA STANJA
na dan 31. 12.

(v euri

h, brez centov)

CLENITEV Oznaka ZNESEK
SKUPINE NAZIV SKUPINE KONTOV 28 AOP
KONTOV 2016 | FN2017
1 2 3 4 \ 5
SREDSTVA
A) DOLGOROCNA SREDSTVA IN SREDSTVA V UPRAVLJANJU
(0)02-003+004-005+006-007+008+009+01 0+011) oot 75.459.985 75.692.160
00 NEOPREDMETENA SREDSTVA IN DOLGOROCNE AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 002 10.830.870 12.221.300
01 POPRAVEK VREDNOSTI NEOPREDMETENIH SREDSTEV 003 7.999.104 8.749.100|
02 NEPREMICNINE 004 85.803.528 86.200.000
03 POPRAVEK VREDNOSTI NEPREMICNIN 005 25.113.157 27.535.000
04 OPREMA IN DRUGA OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA 006 69.389.074 71.400.000
05 POPRAVEK VREDNOSTI OPREME IN DRUGIH OPREDMETENIH OSNOVNIH SREDSTEV 007 57.456.199 57.850.000
06 DOLGOROCNE FINANCNE NALOZBE 008 464 450
o7 DOLGOROCNO DANA POSOJILA IN DEPOZITI 009
08 DOLGOROCNE TERJATVE 1Z POSLOVANJA 010 4.509 4.510|
09 TERJATVE ZA SREDSTVA DANA V UPRAVLJANJE 011
B) KRATKOROCNA SREDSTVA; RAZEN ZALOG IN AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE
(0)13+014+015+01 6+017+018+019+020+021+022) 012 11.216.559 10.264.640
10 DENARNA SREDSTVA V BLAGAJNI IN TAKOJ UNOVCLJIVE VREDNOSTNICE 013 140 140
1 DOBROIMETJE PRI BANKAH IN DRUGIH FINANCNIH USTANOVAH 014 2.689.592 1.850.000|
12 KRATKOROCNE TERJATVE DO KUPCEV 015 121.666 150.500]|
13 DANI PREDUJMI IN VARSCINE 016 1.203 9.500
14 KRATKOROCNE TERJATVE DO UPORABNIKOV ENOTNEGA KONTNEGA NACRTA 017 7.813.171 7.674.000
15 KRATKOROCNE FINANCNE NALOZBE 018
16 KRATKOROCNE TERJATVE 1Z FINANCIRANJA 019
17 DRUGE KRATKOROCNE TERJATVE 020 127.975 130.500
18 NEPLACANI ODHODKI 021
19 AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 022 462.812 450.000
C) ZALOGE
(0)24+025+026+027+028+029+030+031) 022 1.164.631 1.204.082
30 OBRACUN NABAVE MATERIALA 024
31 ZALOGE MATERIALA 025 1.160.549 1.200.000
32 ZALOGE DROBNEGA INVENTARJA IN EMBALAZE 026 4.082 4.082]
33 NEDOKONCANA PROIZVODNJA IN STORITVE 027
34 PROIZVODI 028
35 OBRACUN NABAVE BLAGA 029
36 ZALOGE BLAGA 030
37 DRUGE ZALOGE 031
I. AKTIVA SKUPAJ
(001+012+023) 032 87.841.175 87.160.882
99 AKTIVNI KONTI IZVENBILANCNE EVIDENCE 033
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV
D) KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IN PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE
(0)35+036+D37+038+039+040+041+042+D43) @3 6.758.210 7.725.000
20 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI ZA PREJETE PREDUJME IN VARSCINE 035 74.436 50.000
21 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO ZAPOSLENIH 036 2.429.525 2.750.000
22 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO DOBAVITELJEV 037 1.961.737 2.900.000
23 DRUGE KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IZ POSLOVANJA 038 586.887 590.000
24 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO UPORABNIKOV ENOTNEGA KONTNEGA NACRTA 039 496.945 495.000
25 KRATKOROCNO OBVEZNOSTI DO FINANCERJEV 040
26 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI I1Z FINANCIRANJA 041
28 NEPLACANI PRIHODKI 042
29 PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 043 1.208.680 940.000
E) LASTNI VIRI IN DOLGOROCNE OBVEZNOSTI
(0)45+046+047+048+049+050+051 +052-053+054+055+056+057+058-059) o 81.082.965 79.435.882
90 SPLOSNI SKLAD 045
91 REZERVNI SKLAD 046 1.805.887 1.790.000
92 DOLGOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 047
93 DOLGOROCNE REZERVACIJE 048
940 SKLAD NAMENSKEGA PREMOZENJA V JAVNIH SKLADIH 049
9410 SKLAD PREMOZENJA V DRUGIH PRAVNIH OSEBAH JAVNEGA PRAVA, Kl JE V NJIHOVI 050
LASTI, ZA NEOPREDMETENA SREDSTVA IN OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA
9411 SKLAD PREMOZENJA V QRUGIH PR'AVNIH OSEBAH JAVNEGA PRAVA, KI JE V 051
NJIHOVI LASTI, ZA FINANCNE NALOZBE
9412 PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 052
9413 PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 053
96 DOLGOROCNE FINANCNE OBVEZNOSTI 054
97 DRUGE DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 055
280 gg\E/gg_l\lf\C/)ASTl ZA NEOPREDMETENA SREDSTVA IN OPREDMETENA OSNOVNA 056 83.131.461 81.500.265
981 OBVEZNOSTI ZA DOLGOROCNE FINANCNE NALOZBE 057
985 PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 058
986 PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 059 3.854.383 3.854.383]
I. PASIVA SKUPAJ
(034+044) 060 87.841.175 87.160.882
99 PASIVNI KONTI IZVENBILANCNE EVIDENCE 061




IME UPORABNIKA: ONKOLOSKI INSTITUT LJUBLJANA

SEDEZ UPORABNIKA: ZALOSKA CESTA 2, 1000 LJUBLJANA

IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV - DOLOCENIH UPORABNIKOV

(v eurih, brez centov)

CLENITEV ]
ZNESEK Indeks Razlika
PODSKUPIN NAZIV PODSKUPINE KONTOV Oznaka
za AOP Ocena
KONTOV Plan realizacije Plan Plan 2017/ | Plan 2017 / Ocena | Plan 2017 - Ocena
Plan 2016 realizacije 2016 realizacije 2016
2016 2016 2017 L L
A) PRIHODKI OD POSLOVANJA
(861+862-863+864) 860 103.400.338 102.387.161 105.948.208| 102,46 103,48 3.561.047|
760 PRIHODKI OD PRODAJE PROIZVODOV IN STORITEV 861 103.399.356 102.386.180 105.948.208 102,47 103,48| 3.562.028|
POVECANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN NEDOKONCANE PROIZVODNJE 862 #DEL/0! #DEL/O! 0
ZMANJSANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN NEDOKONCANE PROIZVODNJY 863 #DEL/Q! #DEL/0! 0
761 PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN MATERIALA 864 982 981 0] 0,00 0,00 -981
762 B) FINANCNI PRIHODKI 865 1.000 3.514/ 1.000 100,00 28,46 -2.514
763 C) DRUGI PRIHODKI 866 2.500 2.958 500 20,00 16,90I -2.458
€) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI 867 11.000 16.250 16.000! 145,45 98,46 250
(868+869)
del 764 PRIHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 868 #DEL/Q! #DEL/0! 0
del 764 DRUGI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI 869 11.000 16.250 16.000) 145,45 98,46 -250
D) CELOTNI PRIHODKI
(860+865+866+867) 870 103.414.838 102.409.883 105.965.708| 102,47 103,47 3.555.825)
E) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV 871 62.121.337 60.523.148 63.503.326 102,22 104,92 2.980.178|
(872+873+874)
del 466 NABAVNA VREDNOST PRODANEGA MATERIALA IN BLAGA 872 #DEL/Q! #DEL/0! 0
460 STROSKI MATERIALA 873 47.607.374 46.506.706 48.244.000 101,34 103,74 1.737.294
461 STROSKI STORITEV 874 14.513.963 14.016.442 15.259.326 105,14 108,87 1.242.884
F) STROSKI DELA
(876+877+878) 875 33.703.397 32.201.570 35.256.666 104,61 109,49 3.055.096]
del 464 PLACE IN NADOMESTILA PLAC 876 25.909.426 24.772.869 26.862.577 103,68 108,44 2.089.708|
del 464 PRISPEVKI ZA SOCIALNO VARNOST DELODAJALCEV 877 4.943.383 4.729.005 5.145.842 104,10 108,81 416.837
del 464 DRUGI STROSKI DELA 878 2.850.588 2.699.696 3.248.247 113,95 120,32 548.551
462 G) AMORTIZACIJA 879 7.033.404 6.347.873 6.518.006 92,67 102,68 170.133|
463 H) REZERVACIJE 880 #DEL/0! #DELIO!I 0
465,00 J) DRUGI STROSKI 881 547.140 428.858 682.210) 124,69 159,08I 253.352
467 K) FINANCNI ODHODKI 882 1.110 875 1.000 90,09 114,29| 125
468 L) DRUGI ODHODKI 883 2.750 33.905 1.000 36,36 2,95 -32.905
M) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI(885+886) 884 5.700 3.411 3.500 61,40 102,61 89
del 469 ODHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 885 3.500 679 0| 0,00 0,00 -679
del 469 OSTALI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI 886 2.200 2.732 3.500] 159,09 128,11 768
N) CELOTNI ODHODKI
(B71+875+879+880+881+882+883+884) 887 103.414.838 99.539.640 105.965.708| 102,47 106,46 6.426.068|
0) PRESEZEK PRIHODKOV
1 -
(870-887) 888 2.870.243 0 #DEL/0! 0,00 2.870.243]
P) PRESEZEK ODHODKOV
1 1
(887-870) 889 #DEL/0! #DEL/0! 0
del 80 Davek od dohodka pravnih oseb 890 0 #DEL/0! #DEL/0! 0
del 80 Presezek prihodkov obr g ja z upo: jem davka od dohodka 891 2.870.243 0 #DEL/O! 0,00 2.870.243
(888-890)
Presezek odhodkov obra¢ bdobja z upost: jem davka od dohodka
Jl P Il | f
del 80 (889+890) oz. (890-888) 892 #DEL/0! #DEL/0! 0
Z . - — p - T =
Presez.ek prihodkov iz prej$njih let, jen pokritju o v obra¢unskega 893 #DEL/O! #DEL/O! 0
obdobja
{’ov?recno Stevilo zaposlenih na podlagi delovnih ur v obraéunskem obdobju (celo 894 1.038 1.017 1.067 102,79 104,92 50
Stevilo)
Stevilo mesecev poslovanja 895 12 12 12 100,00 100,00 0




IME UPORABNIKA: ONKOLOSKI INSTITUT LJUBLJANA

SEDEZ UPORABNIKA: ZALOSKA CESTA 2, 1000 LJUBLJANA

IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV

PO VRSTAH DEJAVNOSTI

(v eurih, brez centov)

ZNESEK
CLENITEV NAZIV PODSKUPINE KONTOV
Oznaka
PODSKUPIN 23 AOP
KONTOV Plan 2016 Ocena realizacije 2016 Plan 2017
JAVNA SLUZBA TRG JAVNA SLUZBA TRG JAVNA SLUZBA TRG
[A) PRIHODKI OD POSLOVANJA
(661+662-663+664) 660 100.779.238 2.621.100 99.531.242 2.855.919 103.288.850 2.659.358
760 PRIHODKI OD PRODAJE PROIZVODOV IN STORITEV 661 100.779.238 2.620.118 99.531.242 2.854.938 103.288.850 2.659.358
POVECANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN NEDOKONCANE PROIZVODNJE 662
ZMANJSANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN NEDOKONCANE PROIZVODNJE 663
761 PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN MATERIALA 664 982 981
762 B) FINANCNI PRIHODKI 665 950 50 2.844 670 950 50|
763 C) DRUGI PRIHODKI 666 2.500 2.958 500
C) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI 667 0 11.000 3.225 13.025 0 16.000
(668+669)
del 764 PRIHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 668
del 764  |DRUGI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI 669 11.000) 3.225 13.025 0 16.000|
D) CELOTNI PRIHODKI
(660+665+666+667) 670 100.782.688 2.632.150 99.540.269 2.869.614 103.290.300 2.675.408
E) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV 671 61.239.068 882.269 59.685.407 837.741 62.687.076 816.250
(672+673+674)
del 466 INABAVNA VREDNOST PRODANEGA MATERIALA IN BLAGA 672
460 STROSKI MATERIALA 673 47.090.055 517.319 45.974.820 531.886 47.722.900 521.100
461 STROSKI STORITEV 674 14.149.013 364.950 13.710.587 305.855 14.964.176 295.150
F) STROSKI DELA
(676+677+678) 675 32.917.257 786.140 31.354.851 846.719 34.467.270 789.396
del 464 PLACE IN NADOMESTILA PLAC 676 25.284.707 624.719 24.123.781 649.088 26.257.432 605.145
del 464  |PRISPEVKI ZA SOCIALNO VARNOST DELODAJALCEV 677 4.824.031 119.352 4.585.680 143.325| 5.012.220 133.622
del 464 DRUGI STROSKI DELA 678 2.808.519 42.069 2.645.390 54.306 3.197.618 50.629
462 G) AMORTIZACIJA 679 6.936.604 96.800 6.312.546 35.327 6.483.070 34.936
463 H) REZERVACIJE 680
465,00 J) DRUGI STROSKI 681 544.685 2.455| 426.617 2.241 680.121 2.089|
467 K) FINANGNI ODHODKI 682 1.110 875 1.000
468 L) DRUGI ODHODKI 683 2.750 33.905 1.000
M) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI
(685+686) 684 5.700 0 3.401 10 3.491 9
del 469 |ODHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 685 3.500 679
del 469 OSTALI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI 686 2.200 2.722 10 3.491 9
N) CELOTNI ODHODKI
(671+675+679+680+681+682+683+684) 687 101.647.174 1.767.664 97.817.602 1.722.038 104.323.028 1.642.680
0) PRESEZEK PRIHODKOV
(670-687) 688 864.486| 1.722.667 1.147.576| 1.032.728|
P) PRESEZEK ODHODKOV
(687-670) 689 864.486 1.032.728
del 80 Davek od dohodka pravnih oseb 690 0 0|
dergo  [Presezek prihodkoy LLERATE Jepicavkaies 691 864.486 1.722.667 1.147.576 1.032.728
(688-690)
Presezek ¢ obdobja z § jem davka od dohodk
del 80 (689+690) oz. (690-688) 692 864.486 1.032.728
Presez‘ek prihodkov iz prej$njih let , pokritju 693




IME UPORABNIKA: ONKOLOSKI INSTITUT LJUBLJANA

SEDEZ UPORABNIKA: ZALOSKA CESTA 2, 1000 LJUBLJANA

A. 1ZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV PO NACELU DENARNEGA TOKA

1ZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV PO DENARNEM TOKU
RACUN FINANCNIH TERJATEV IN NALOZB

RACUN FINANCIRANJA

q —— . P Indeks
- v evrih - Oznaka AOP Realizacija 2016 Financ¢ni nacrt 2017 EN 2017 / Real. 2016
(1) (2) (3)
1. SKUPAJ PRIHODKI 401 103.770.702 106.636.940 102,76
1. PRIHODKI ZA IZVAJANJE JAVNE SLUZBE (A+B) 402 100.920.124 103.770.700 102,82
A. Prihodki iz sredstev javnih financ 403 100.000.434 102.894.000 102,89
#DEL/0!
7400 a. Prejeta sredstva iz drzavnega prora¢una 404 2.408.986 1.850.000 76,80
del 7400 |Prejeta sredstva iz drzavnega proracuna za teko¢o porabo 405 2.408.986 1.850.000 76,80,
del 7400 |Prejeta sredstva iz drzavnega proracuna za investicije 406 #DEL/Q!
7401 b. Prejeta sredstva iz ob¢inskih proracunov 407 0 0 #DEL/0!
del 7401 Prejeta sredstva iz obcinskih proracunov za tekoco porabo 408 #DEL/0!
del 7401  |Prejeta sredstva iz ob¢inskih proradunov za investicije 409 #DEL/Q!
7402 c. Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja 410 97.591.448 101.044.000 103,54
del 7402 Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja za tekoco 411 07.591.448 101.044.000 103,54
porabo
del 7402 F’rejetg fredstva iz skladov socialnega zavarovanja za 412 #DEL/O!
investicije
7403, 7404 |d. Prejeta sredstva iz javnih skladov in agencij 413 0 0 #DEL/0!
del 7403  |Prejeta sredstva iz javnih skladov za teko€o porabo 414 #DEL/Q!
del 7403  |Prejeta sredstva iz javnih skladov za investicije 415 #DEL/0!
del 7404 |Prejeta sredstva iz javnih agencij za teko¢o porabo 416 #DEL/Q!
del 7404  |Prejeta sredstva iz javnih agencij za investicije 417 #DEL/Q!
del 740  |e. Prejeta sredstva iz proracunov iz naslova tujih donacij 418 #DEL/0!
741 f. Pre{eta sredstva iz dr%avnega proracuna iz sredstev 419 #DEL/O!
proracuna Evropske unije
B) Drugi prihodki za izvajanje dejavnosti javne sluzbe 420 919.690 876.700 95,33
del 7130 Pr|rjodk| od prodaje blaga in storitev iz naslova izvajanja javne 421 #DEL/O!
sluzbe
del 7102 |Prejete obresti 422 #DEL/O!
del 7100 Prvlhodk| od udelezbe nfa dobic¢ku in dividend ter presezkov 423 #DEL/O!
prihodkov nad odhodki
del 7141 Drugi teko€i prihodki iz naslova izvajanja javne sluzbe 424 735.844 741.700 100,80
72 Kapitalski prihodki 425 50.100 0 0,00
730 Prejete donacije iz domacih virov 426 42.111 45.500 108,05
731 Prejete donacije iz tujine 427 91.635 89.500 97,67
786 Ostala prejeta sredstva iz proracuna Evropske unije 429 #DEL/0!
787 Prejeta sredstva od drugih evropskih institucij 430 #DEL/Q!
:.RF:;R:‘:HODKI OD PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA 431 2.850.578 2.866.240 100,55
del 7130 |Prihodki od prodaje blaga in storitev na trgu 432 393.061 524.000 133,31
del 7102 |Prejete obresti 433 621 100 16,10
del 7103 Pr|hodlf| oq najemnin, zakupnin in drugi prihodki od 434 48.409 34.500 71,27
premozZenja
del 7100 Pr.lhodk| od udelezbe qa dobicku in dividend ter presezkov 435 50 50 100,00
prihodkov nad odhodki
del 7141 |Drugi tekoéi prihodki, ki ne izhajajo iz izvajanja javne sluzbe 436 2.408.437 2.307.590 95,81
Il. SKUPAJ ODHODKI 437 102.944.535 106.636.940 103,59
1. ODHODKI ZA 1ZVAJANJE JAVNE SLUZBE 438 100.231.737 103.883.730 103,64
A. Place in drugi izdatki zaposlenim 439 26.448.758 29.064.817 109,89
del 4000 _|Place in dodatki 440 20.845.016 22.681.516 108,81
del 4001 _|Regres za letni dopust 441 654.601 924.465 141,23
del 4002 _|Povracila in nadomestila 442 1.843.225 2.111.674 114,56
del 4003 |Sredstva za delovno uspesnost 443 70.661 #DEL/0!
del 4004 |Sredstva za nadurno delo 444 2.994.625 3.131.992 104,59
del 4005 |Place za delo nerezidentov po pogodbi 445 #DEL/0!
del 4009 |Drugi izdatki zaposlenim 446 111.291 144.509 129,85
B. Prispevki delodajalcev za socialno varnost 447 4.570.162 5.041.635 110,32
del 4010 |Prispevek za pokojninsko in invalidsko zavarovanje 448 2.783.151 3.006.945 108,04
del 4011  |Prispevek za zdravstveno zavarovanje 449 1.692.860 1.829.955 108,10
del 4012 _|Prispevek za zaposlovanje 450 16.041 18.207 113,50
del 4013 [Prispevek za star§evsko varstvo 451 23.875 25.963 108,75
Premije kolektivhega dodatnega pokojninskega zavarovanja,
del 4015 na podiagi ZKDPZJU 452 54.235 160.565 296,05
C. Izdatki za blago in storitve za izvajanje javne sluzbe 453 62.216.986 62.771.278 100,89




del 4020 _|Pisarniski in splo3ni material in storitve 454 4.583.256 4.656.386 101,60
del 4021 _ |Posebni material in storitve 455 46.139.729 46.221.228 100,18
del 4022 |Energija, voda, komunalne storitve in komunikacije 456 2177.777 2.248.884 103,27
del 4023 | Prevozni stro$ki in storitve 457 122.480 137.210 112,03
del 4024 |lzdatki za sluzbena potovanja 458 281.646 319.622 113,48
del 4025 |Tekode vzdrzevanje 459 4.985.012 5.142.947 103,17
del 4026  |Poslovne najemnine in zakupnine 460 647.865 656.273 101,30
del 4027 |Kazni in odSkodnine 461 2.500 1.000 40,00
del 4029 |Drugi operativni odhodki 463 3.276.721 3.387.728 103,39
403 D. Placila domacih obresti 464 0 0 #DEL/O!
404 E. Placila tujih obresti 465 #DEL/0!
410 F. Subvencije 466 #DEL/O!
411 G. Transferi posameznikom in gospodinjstvom 467 5.346 6.000 112,23
412 H. Transferi neprofitnim organizacijam in ustanovam 468 #DEL/Q!
413 |. Drugi teko¢i domaci transferji 469 #DEL/0!
J. Investicijski odhodki 470 6.990.485 7.000.000 100,14
4200 Nakup zgradb in prostorov 471 #DEL/0!
4201 Nakup prevoznih sredstev 472 #DEL/0!
4202 Nakup opreme 473 4.326.811 4.400.000 101,69
4203 Nakup drugih osnovnih sredstev 474 360 1.500 416,67
4204 Novogradnja, rekonstrukcija in adaptacije 475 1.082.547 1.200.000 110,85
4205 Investicijsko vzdrzevanje in obnove 476 7.256 8.000 110,25
4206 Nakup zemlji$¢ in naravnih bogastev 477 #DEL/Q!
4207 Nakup nematerialnega premozenja 478 1.573.511 1.390.500 88,37
4208 Studueq |zvequ|'\./os.tl| ;irOngftov, projektna dokumentacija, 479 #DEL/O!
nadzor, investicijski inZeniring
4209 Nakup blagovnih rezerv in intervencijskih zalog 480 #DEL/Q!
2. ODHODKI IZ NASLOVA PRODAJE BLAGA IN
STORITEV NA TRGU 481 2.712.798 2.753.210 101,49
del 400 A Elace in drugi izdatki zaposlenim iz naslova prodaje blaga in 482 826.407 880.183 106,51
storitev na trgu 482
del 401 B. Pr|§pevk| dglodajglcev za socialno varnost iz naslova 483 129.088 139.255 107,88
prodaje blaga in storitev na trgu 483
del 402 C. Igdatk| za blago in storitve iz naslova prodaje blaga in 484 1.757.303 1.733.772 98,66
storitev na trgu 484
. PRESEZEK (PRIMANJKLJAJ) PRIHODKOV NAD
ODHODKI (1.-1.) 485 oz. 486 826.167 0
B. RACUN FINANCNIH TERJATEV IN NALOZB
-v evrih - Oznaka AOP Realizacija 2016 Finanéni naért 2017 ncess
: FN 2017 / Real. 2016
_ (1) (2) (3)
75 IV. PREJETA VRACILA DANIH POSOJIL IN PRODAJA 0 0 #DELJO!
KAPITALSKIH DELEZEV (750+751+752)
750|Prejeta vracila danih posojil 500 #DEL/0!
751|Prodaja kapitalskih delezev 511 #DEL/O!
752]Kupnine iz naslova privatizacije #DEL/0!
V. DANA POSOJILA IN POVECANJE KAPITALSKIH
& 1

- DELEZEV (440+441+442+443) € € A
440|Dana posojila 512 #DEL/0!
441|Povecanje kapitalskih deleZev in finan¢nih nalozb 523 #DEL/0!
442|Poraba sredstev kupnin iz naslova privatizacije #DEL/0!

Povecanje namenskega premozenja v javnih skladih in drugih
443|pravnih osebah javnega prava, ki imajo premoZenje v svoji #DEL/0!
lasti
VI. PREJETA MINUS DANA POSOJILA IN SPREMEMBE 0 0
KAPITALSKIH DELEZEV (IV.-V.)
C. RACUN FINANCIRANJA
-v evrih - Oznaka AOP Realizacija 2016 Finanéni naért 2017 ncess
y FN 2017 / Real. 2016
] (1) (2) (3)

50{VIl. ZADOLZEVANJE (500+501) 550 0 0 #DEL/0!
500|Domace zadolzevanje 551 #DEL/0!
501|Zadolzevanje v tujini 559 #DEL/0!

55(VIll. ODPLACILA DOLGA (550+551) 560 0 0 #DEL/0!
550]Odplacila domacega dolga 561 #DEL/0!
551|Odplacila dolga v tujino 569 #DEL/0!

1X. NETO ZADOLZEVANJE (VIL.-VIIl.) 570 0 0
X. POVECANJE (ZMANJSANJE) SREDSTEV NA RACUNIH 572 oz. 573

(L+IV.+VIL-IL-V.-VIIL.) i 826.167 0
XI. NETO FINANCIRANJE (VI.+VIL-VIIL.-X.=-lIL.) -826.167 0




RAZISKOVALNI PROGRAMI IN PROJEKTI
NA ONKOLOSKEM INSTITUTU LJUBLJANA V LETU 2017

o Nosilec .
Zap. Sifra in naslov . s e o . v - Cas Trenutno | Mesto
St DrOBE A projekis projekta na Opis in cilji programa/projekta Narocnik (Thi Vrsta Stanje objaye
OI Ljubljana
10-0010
- Dozwhepsko o doc. dr. Lorna Podpora razli¢nim raziskovalnim prOJgktom in 01.01.2009 PROGRAM
spremljanje prezivelih programov s  poudarkom na  projektu — — INFRA- v
1. v Zadravec o . . v 1 ARRS - TECE | SICRIS
od raka v otrostvu in Dozivljenjskega spremljanja prezivelih od raka v STRUKTU-
. Zaletel D . L . 31.12.2020
mladosti in povezane otrostvu in mladosti in translacijske raziskave. RNI
raziskave
Opravljati genetsko svetovanje in testiranje za
P3-0352 dednega raka dojk/jajénikov, malignega melanoma in
- Dm21ne s povisano medulamega raka Scitnice in raka debevliegfd Crevesa. 01.01.2013 | PROGRAM
ali visoko ogrozenostjo | prof. dr. Janez | Ugotoviti prevalenco in penetranco znacilnih mutacij v
2. . v - y . . o ARRS - - TECE | SICRIS
za raka: svetovanje, Zgajnar pri vseh preuCevanih rakih. Vzpostaviti ukrepe za
AR . y . . . . 31.12.2017 | TEMELJNI
odkrivanje mutacij in preprecevanje raka pri ogrozenih osebah ter
preprecevanje raka vzpostavitev registra nosilcev mutacij v okviru
Registra raka RS.
P3-0289
- Znacilnosti malignih . . . " . o
neoplazem, pomembne Ovrednotiti patohistoloske znaCilnosti razlicnih vrst 01.01.2014 | PROGRAM
. prof. dr. tumorjev ter opredeliti tiste, ki med njimi izstopajo kot ~
3. |7a diagnozo ter Nikola Besi¢ |prognosticni dejavniki tako za napoved zdravljenja kot ARRS ! _ TECE | SICRIS
napoved poteka prog J ) P Jen 31.12.2018 | TEMELINI
AL za napoved poteka bolezni.
bolezni in izida
zdravljenja
P3-0307
- Rak glave in vratu - prof. dr. Natancna analiza bioloskih znacilnosti tumorjev raka, 01.01.2014 | PROGRAM
4. |analiza bioloskih Primoz glave in vratu ter preizkuSanje novih nacinov ARRS - - TECE | SICRIS
znacilnosti in poskus Strojan zdravljenja. 31.12.2018 | TEMELJNI
izboljSanja zdravljenja
P3-0003 . liens looi
- Razvoj in prof. dr Uvesti nove vrste zdravljenj v onko ogijo. Gre 01.01.2015| PROGRAM )
5. ovrednotenie novih Gre or' Se'réa predvsem za uporabo elektrokemoterapije za ARRS - - TECE | SICRIS
! & zdravljenje razli¢nih vrst solidnih tumorjev. 31.12.2020 | TEMELIJNI

terapij za zdravljenje




Nosilec

Zf;p' Sifra in /nasl.o ‘l’( " projekta na Opis in cilji programa/projekta Naro¢nik ¢ C.as . Vrsta Tr:nu.t 1o l\gf:sto
St. | programa/projekta | oy Ll e rajanja stanje | objave
malignih tumorjev
P3-0321
-I\iaimée(ini dgjavniki prof. dr. [Ojgzdnoti‘ii nove tnapqyedrég 1dvelgavnike d(kolt. 50 01.01.2015| PROGRAM
o loggovorana Bostan |y et v k| ARRS - - | TECE [sicRis
” dfavljenje pri raku Seruga ' 31.12.2019 | TEMELJNI
dojk in drugih rakih
Program je strukturiran okrog treh klju¢nih
programskih  stebrov:  Slikanje, Terapija in
Modeliranje. Steber Slikanje bo prispeval k znanosti
kvantitativnega slikanja z razvojem novih tehnologij,
ki bodo izboljsale kvantitativno natancnost
molekularnega slikanja:
-Razvoj napredni detektorjev za PET/MRI, -Dizajn
naprednih pulznih sekvenc in sond za MRI,
—Napredno kineticno modeliranje.
Steber Terapija bo prispeval k razvoju bolniku
prilagojenega  zdravljenja z  uporabo  tehnik
molekularnega slikanja v diagnozi in zdravljenju:
-Bolniku prilagojena radioterapija,
P1-0389 . .. —Bolniku prilagojena terapija napredovalega raka, 01.01.2015 | PROGRAM
7. |- Medicinska fizika a81stc.:B021dar —Biomarkerji nevrodegenerativnih sprememb ARRS - - TECE | SICRIS
sl Imozganov. 31.12.2020 | TEMELINI

Steber Modeliranje bo prispeval k znanosti fizikalnega
modeliranja  kompleksnih  bioloskih sistemov z
razvojem izboljSanih modelov normalnega in
patoloskega tkiva:

- Napredno modeliranje tkiva v biomedicinski optiki,
-Napredno modeliranje rasti tumorjev in odziva na
zdravljenje. DruZbeno-ekonomski cilji:

-RPMF bo zagotovil enkratno multidisciplinarno
okolje za translacijo temeljnih fizikalnih odkritij v
klini¢no prakso,

-RPMF bo zagotovil pomemben kanal za translacijo
vrhunskih medicinskih tehnologij od akademskega
nivoja do komercializacije,
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-RPMF bo zagotovil glavno raziskovalno okolje za
Siritev izobrazevanja na podro¢ju medicinske fizike v
Sloveniji.
Trenutno veljavna zakonodaja zahteva testiranje
genotoksicnosti za vse novo razvite kemikalije in
produkte kot so zdravila, kozmetika, zdravila,
kozmeti¢ni pripravki, prehranski in krmni dodatki,
J1-6730 pesticidi ipd. Namen opisanega projekta je razvoj
- Razvoj novih celi¢nih humanih jetrnih celi¢nih linij, v katerih bodo aktivni
linij ¢loveskih jeter za encimi L. in II. faze metabolizma, ki bodo v primerjavi
raziskave . |z znanimi celicnimi linijjami bolje odrazale 01.11.2014
8. |genotoksicnosti in prof. dr. VM ya biotransformacijo in genotoksi¢no delovanje kemikalij ARRS - PROJEKT- TECE | SICRIS
. . Cemazar . oy S T TEMELJNI
karcinogenosti: novo v organizmu. Pri¢akujemo, da bo z novo celi¢no linijo 31.10.2017
upanje za clovekovo moc¢ doseCi zanesljivejSe (fj. manj laznih pozitivnih)
zdravje in zascito rezultate testov genotoksi¢nosti. S tem bomo
laboratorijskih zivali pomembno prispevali k zmanj$anju potreb po uporabi
glodavcev v rutinskih testiranjih genotoksicnosti in k
poveCanju zanesljivosti ocen tveganja pri razvoju
novih kemikalij in produktov, kar je kljuéno za
varovanje zdravja ljudi.
Glavni cilj predlaganih raziskovalnih dejavnosti je
razvoj interoperabilnega, neodvisnega CAD sistema za
podporo radiologu pri postavljanju diagnoze, s
pomoc¢jo  ultrahitrega MRI  protokola, NMR
spektroskopije — MRS, dinami¢nega kontrastnega
magnetno resonan¢nega slikanja (DCE-MRI) in
J3-6795 oo . o
. slikanja navidezne difuzijske konstante z magnetno
- Teksturna analiza N . . e .. 01.07.2014
9. |dinamike lezij dojk z prot:. dr‘. Janez resonanco —ADC mapiranja, pri karakterlz'flcul lezij ARRS ) PROJEKT- TECE | sICRIS
’ . . Zgajnar dojk. S to raziskavo nameravamo poleg analize metod TEMELJNI
ultra-hitrim zajemom 30.06.2017

MR slik

DCE-MRI, ADC mapiranja in 1H-MRS dojk,
obravnavati Se aktualne metode in tehnicna vpraSanja
ter moznosti poveCanja senzitivnosti in specifi¢nosti
predloZene metode integracije MRI, MRS, DCE-MRI,
ADC mapiranja in visokoloCljivostne histoloske
analize, pregledati vse znacilke , ki omogocajo
zanesljivo diagnozo lezije dojke ter s tem razviti
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Zf;p' Sifra in /nasl.o ‘l’( " projekta na Opis in cilji programa/projekta Naro¢nik ¢ C.as . Vrsta Tr:nu.t 1o l\l’{?sto
st. programa/projekta | oo Ll e rajanja stanje | objave
metodo za zgodnje neinvazivno  odkrivanje,
diagnosticiranje in spremljanje zdravljenja raka dojk.
Genska terapija raka, s katero spodbujamo imunski
sistem, pridobiva na veljavi. Trenutno je na podrocju
humane onkologije v teku 59 $tudij imunske genske
terapije, od tega 11, kjer se uporablja plazmidna DNA,
ki nosi zapis za citokin interlevkin 12 (IL-12), kar
J3-6796 kaze na visok potencial uporabnosti te terapije. Kljub
- Translacijska velikemu napredku na podrocju raziskav genske
onkologija: razvoj in terapije, pa Se vedno ostaja vprasanje varnosti in tudi
validacija imunsko znan. svet. |ucinkovitosti tovrstnih terapij v kombinaciji z 01.07.2014 PROJEKT- 5
10. |genske terapije z prof. dr. Maja |standardnim zdravljenjem. Pri uvajanju terapij v ARRS - TEMELINI TECE | SICRIS
interleukinom-12 v Cemazar |humano medicino, se vedno bolj zavedamo 30.6.2017
kombinaciji s kirurgijo pomembnosti klini¢nih Studij v veterinarski medicini,
pri oralnih in koznih predvsem na psih, saj spontani tumorji psov in
tumorjih psov podobnost imunskega sistema med psmi in ljudmi,
predstavlja dober translacijski most za hitrejsi prenos v
klini¢ne Studije v humani onkologiji. Namen
predlaganega projekta je razviti in validirati varno
adjuvantno gensko terapijo z IL-12 v kombinaciji s
kirurgijo pri oralnih in koznih tumorjih psov.
Polimeri z molekularnimi odtisi (MIP) so sintezni
materiali z vnaprej doloCeno selektivnostjo za izbran
analit ali za skupino strukturno sorodnih spojin. MIP
J1-6744 se danes uporabljajo v kromatografiji, katalizi,
- Razvoj polimerov z kemijski senzoriki, ekstrakcija na trdnem nosilcu z 01.07.2014
1 molekularnimi odtisi in prof. dr. Maja |uporabo MIP tehnologije pa velja za eno izmed najbolj ARRS o PROJEKT- TECE | SICRIS
" |njihova uporaba na Cemazar |obetavnih aplikacij MIP, bodisi na podrocjih analitike 30.06.2017 TEMELJNI

podrocju okoljske in
bio-analitike

okoljskih, bioloskih ali  prehranskih  vzorcev.
Kvantitativna analiza sledov v kompleksnih okoljskih
matriksih je omejena na skupino vnaprej izbranih
analitov, t.i. tar¢nih analitov, kar pomeni da na ta
nacin ne moremo dolociti celokupne obremenjenosti
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okolja z ostanki posamezne zdravilne uc¢inkovine, saj
pri  tem prezremo metabolite in  produkte
transformacije (ang. Transformation Product, TP)
izhodnih ucinkovin. Cilji raziskave so razvoj MIP
sorbentov za ekstrakcijo benzodiazepinov (BZ) in
kapecitabina (CAP) in razvoj analiznih metod za
dolocanje BZ in CAP v vodnem okolju in bioloskih
vzorcih.

12.

J3-6793

- Novi pristopi
radiosenzibilizacije
tumorjev z gensko
terapijo

prof. dr.
Gregor Sersa

Namen projekta je razvoj novega pristopa genske
terapije, ki zdruzuje utiSanje endoglina s tehnologijo
RNA interference in genski elektroprenos kot
dostavno metodo. Antiangiogeno in protitumorsko
ucinkovitost genske terapije bomo preucevali na
eksperimentalnih ~ mi§jih  tumorskih ~ modelih,
ovrednotili pa bomo tudi moZnost kombiniranega
zdravljenja z gensko terapijo in radioterapijo.

ARRS

01.07.2014

30.6.2017

PROJEKT-
TEMELJNI

TECE

SICRIS

13.

J3-7372

- Molekularni
oznacevalci raka pljuc
in njim prilagojeno
zdravljenje

doc. dr.
Viljem Kovac

Osnovni namen je izdelava platforme za sprotno
preuCevanje novih molekularnih in  imunskih
oznaCevalcev NDRP, za povezavo oznacevalcev s
tarénim  oziroma imunskim zdravljenjem ter
preucevanje izhodov sistemskega zdravljenja na
podlagi kvalitetnih in vseobsegajo¢ih podatkov
bolnisni¢nega registra plju¢nega raka. Ta namen bomo
dosegli z uresnicitvijo naslednjih ciljev:

-proucitvijo izrazanja molekularnih in imunskih
oznacevalcev (EGFR, ALK, KRAS, ROS1, HER2,
BRAF, MET, RET, PIK3CA, FGFRI1, DDR2, SOX,
PD-L1 in drugih) v primarnem tumorju, zasevkih in v
krvi (ctDNK) pred zacetkom sistemskega zdravljenja

- proucitvijo izrazanja zgoraj naStetih oznacevalcev v
ponovnih biopsijah primarnega tumorja ali metastaz in
predvsem v krvi (ctDNA) tekom sistemskega
zdravljenja

-prouditvijo povezav med izraZenostjo molekularnih
oznacCevalcev, izborom zdravljenja in izhodom
sistemskega zdravljenja (odgovor na terapijo, ¢as do

ARRS

01.01.2016

31.12.2018

PROJEKT-
TEMELJNI

TECE

SICRIS
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napredovanja bolezni in celokupno prezivetje) v
skupinah bolnikov, izbranih glede na posamezen
oznacevalec

—analizo izhodov zdravljenja v uravnoteZenih
mnozicah bolnikov, izbranih glede na posamezen
oznacevalec

Z dosegom zadanih ciljev in njihovim prevodom v
rutinsko klini¢no prakso bomo prispevali k dodatnemu
izboljSanju prezivetja bolnikov s pljuénim rakom

14.

J3-7272

- Metode ocenjevanja

kljuénih populacijskih
kazalnikov prezivetja

bolnikov z rakom

prof. dr. Maja
Primic Zakelj

Analizo prezivetja v medicini uporabljamo v klini¢nih
in epidemioloskih Studijah, kjer je izid cas prezivetja.
Pri tem bodisi primerjamo prezivetje med skupinami z
razliCnimi  postopki zdravljenja, bodisi iS¢emo
napovedne dejavnike, povezane s prezivetjem. Poleg
tega pa je prezivetje tudi bistven sestavni del
ocenjevanja bremena bolezni ter pomemben kazalnik
napredka pri obvladovanju bolezni. Na prezivetje
bolnikov z rakom poleg bolezni same vplivajo Se drugi
dejavniki in njihov  skupni vpliv imenujemo
populacijsko tveganje. Ker so populacijska tveganje
razli¢na v razli¢nih populacijah, na primer drzavah, je
v primerjavah prezivetja bolnikov z rakom potrebno
njihov vpliv odstraniti. Kar ostane, imenujemo ¢isto
prezivetje. Dosedanje metode racunanja Cistega
prezivetja, ki so bile v rabi vec desetletij, so se
izkazale za neustrezne, nasi skupini pa je pred kratkim
uspelo problem resiti. V ¢lanku »On estimation in
relative survival« so teoreticno opisane in primerjane
obstojece cenilke Cistega prezivetja in predlagana nova
metoda. Metoda se je hitro pricela na Siroko
uporabljati v praksi, pri tem pa so se pokazale
dolo¢ene pomanjkljivosti, vezane na prakti¢no rabo,
pa tudi na precejSnje nerazumevanje problematike
tako pri raziskovalcih s podroc¢ja medicine kot tudi pri
statistikih. Predlagani projekt je namenjen dokoncni
utemeljitvi ustrezne cenilke za ocenjevanje Cistega
prezivetja, ki naj bi postala standard pri analizi

ARRS

01.01.2016

31.12.2018

PROJEKT-
TEMELJNI

TECE

SICRIS
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podatkov registrov raka in sorodnih raziskavah. V ta
namen bomo Cisto prezivetje ustrezno umestili med
ostale mere v relativnem prezivetju, razlozili omejitve
in interpretacijo mere, podali napotke za pravilno
analizo v primeru velike variabilnosti rezultatov ter z
uvedbo alternativnega nacina ocenjevanja s pomocjo
psevdovrednosti omogo¢ili primerljivo analizo tudi v
primeru neenakih vhodnih podatkov. Vse obstojece in
novo predlagane metode bomo implementirali v
statisticnem programskem okolju R, ki bo omogocala
enostavno in pregledno uporabo metod.

Vsi rezultati bodo ustrezno teoreti¢no utemeljeni in
podrobno raziskani s simulacijami, hkrati pa bodo vse
teoreti¢ne ideje uporabljene na podatkih slovenskega
Registra raka, kar bo omogoc€ilo kvalitetno analizo
podatkov v praksi.

15.

J3-7494

- Tunelske
membranske
nanocevke za
inovativno zdravljenje
raka seCnega mehurja

znan. svet.
prof. dr. Maja
Cemazar

Na svetovni ravni je rak seCnega mehurja 6.
najpogostejSe rakavo obolenje in kar 1/3 rakov
seCnega mehurja se pojavlja v obliki vecfokalnih
urotelijskih tumorjev, ki se hkrati razvijejo na
razli¢nih mestih v uroteliju, t.j. epiteliju, ki preprecuje
izmenjavo snovi med urinom in krvjo, in v predelu
mehurja omogoca zadrZevanje urina. Zdravljenje
pogosto vkljuCuje operativno odstranitev rakavo
spremenjenega  urotelija  (resekcija).  Navkljub
napredku na podrocju kirurskih in kemoterapevtskih
tehnik, pa ostaja prognoza slaba, saj po resekciji
urotelijskega tumorja pogosto pride do razvoja
ponovnih zasevkov in kar 50% bolnikov z invazivno
obliko raka secnega mehurja umre v obdobju petih let
od postavitve diagnoze.

Vzpostavljanje medceli¢nih povezav je klju¢no za
oblikovanje tkiv med razvojem, za ohranjanje
integritete tkiv v odraslem organizmu ter je tudi eno
kljucnih dejanj v razvoju rakavih obolenj. V zadnjem
desetletju so predmet raziskav dolgi membranski

ARRS

01.01.2016

31.12.2018
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TEMELJNI
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izrastki premera 50-200 nm, po katerih se lahko med
celicami, oddaljenimi ve¢ 10 um, prenaSajo razlicne
signalne molekule, organeli in celo patogeni. Zaradi
majhnega premera in razmeroma dolge dolzine, jih
imenujemo tunelske membranske nanocevke (TNT).
Dokazali smo, da se TNT oblikujejo med rakavimi
urotelijskimi celicami in vitro, vendar ali se TNT
pojavljajo tudi med rakavimi in normalnimi
urotelijskimi celicami ter kaksna je njihova funkcija Se
ni bilo raziskano. Prav tako ni podatkov o njihovem
obstoju in delovanju med rakavimi urotelijskimi
celicami in vivo.

V nasi predhodni raziskavi smo kot prvi dokazali, da
se po TNT prenasajo trdni lipidni nanodelci, zato je
naSa hipoteza, da bi lahko TNT uporabili kot tarce,
preko katerih bomo preprecili komunikacijo med
rakavimi celicami, ki je nujna za prezivetje rakavih
celic in nastanek tumorja in obenem kot dostavni
sistem, po katerem bo mogoce razsirjenje protirakave
uCinkovine na sosednje rakave celice. Osnova
protirakavih u¢inkovin bodo biokompatibilni in
funkcionalizirani magnetni nanodelce
(nanoteranostiki),  specificni  inhibitorji  sti¢nih
proteinov ter fuzijski genski konstrukti.

Cilji projekta so naslednji: 1) analiza celi¢no-bioloskih
mehanizmov nastanka TNT, njihove molekularne in
ultrastrukturne zgradbe ter funkcije v rakavih in
normalnih  urotelijskih  celicah, in 2) razvoj
inovativnega pristopa zdravljenja raka seCnega
mehurja, ki zdruzuje napredno diagnosticiranje, ciljan
prenos in kontrolirano spros¢anje protirakavih
zdravilnih u¢inkovin. Tovrsten tip tarénega zdravljenja
bo temeljil na uporabi TNT kot a) celi¢no-
molekularnih tar¢, preko katerih bomo specifi¢no
oznacili in/ali odstranili rakave celice in b) kot
pripomoc¢ek za prenos protirakavih ucinkovin ali
inhibitorjev epitelijsko-mezenhimske transformacije iz
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normalnih v rakave urotelijske celice ali med rakavimi
celicami. Za aktivno ciljano dostavo v tarcne celice in
za dolgotrajen terapevtski ucinek bomo uporabili
biokompatibilne in funkcionalizirane magnetne
nanodelce (nanoteranostike) in specifi¢ne fuzijske
genske konstrukte. Predklini¢no potrditev
predlaganega tar¢nega zdravljenja bomo dokazali s
kombinacijo v ta namen izbranih in na novo
nacrtovanih biomimeti¢nih in vitro modelov in
ortotopi¢nih in vivo modelov raka se¢nega mehurja.

16.

J3-7460

- Faktor modifikacije
doze obsevanja
ploscatoceli¢nega
karcinoma ustnega
zrela okuZenega s
¢loveSkim virusom
papiloma: raziskava in
vitro in in vivo na
tumorskem modelu
laboratorijskih misi

prof. dr.
Primoz
Strojan

Cloveski virus papiloma (HPV) je bil nedavno
prepoznan kot eden najpomembnejsih etioloskih
dejavnikov pri ploscatocelicnem karcinomu ustnega
srela  (PCKUZ). Rezultati meta analize petih
prospektivnih serij bolnikov s PCKUZ, zdravljenih s
soCasno radiokemoterapijo, in z retrogradno
dolo¢enim HPV statusom njihovih tumorjev, kazejo
statisticno pomembno zniZanje tveganja za ponovitev
bolezni in za smrt pri bolnikih s HPV-pozitivnimi
PCKUZ v primerjavi s HPV-negativnimi tumorji. Do
sedaj opravljene raziskave kazejo, da so vzrok za
ugodnejSe rezultate zdravljenja povecana obcutljivost
s HPV okuzenih tumorskih celic na ionizirajoce
sevanje  (radioterapijo) in nekatere sistemske
kemoterapevtike, ki se uporabljajo za zdravljenje
bolnikov s HPV pozitivnimi tumorji. K boljSim
rezultatom zdravljenja prispeva tudi boljSe sploSno
stanje bolnikov s HPV-pozitivnim PCKUZ, kar
omogoca intenzivnej$e zdravljenje in manj novih
primarnih rakov, sicer povezanih z nezdravim
nac¢inom Zivljenja. Dobri rezultati zdravljenja s
soCasno radiokemoterapijo s preparati na osnovi
platine bolnikov s HPV-pozitivnim PCKUZ so
vzpodbudili razmiSljanje o zniZzanju intenzivnosti
tovrstnega zdravljenja pri teh bolnikih. Pogoj je

ARRS

01.01.2016

31.12.2018

PROJEKT-
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ohranitev deleza ozdravitev, ki je dosezena s
konvencionalnimi dozami obsevanja in sistemskih
kemoterapevtikov na osnovi platine, namen pa
zmanjSanje nezelenih stranskih ucinkov zdravljenja.
Glavna ovira pri tem je, da ni znano v kolik$ni meri je
mogoce znizati odmerek, s katerim obsevamo HPV-
pozitiven ~PCKUZ, in/ali odmerek so¢asno
apliciranega sistemskega kemoterapevtika (cisplatina),
ne da bi pri tem negativno vplivali na mozZnost
ozdravitve. Zato je namen nase predklinicne raziskave
in vitro na HPV pozitivni celi¢ni liniji PCKUZ in in
vivo na HPV-pozitivnem tumorskem modelu
laboratorijskih misi izvesti Studijo modificiranja (de-
eskalacije) doze obsevanja in/ali cisplatina in
dolo¢iti(ugotoviti) mehanizme delovanja odgovorne za
kliniéno ugotovljeno povecano obcutljivost HPV-
pozitivnih PCKUZ na radioterapijo in sistemsko
kemoterapijo.Za dosego namena Studije bomo izbrali
humane celi¢ne linije HPV pozitivnega in negativnega
PCKUZ. Celi¢na linija bo sluzila za in vitro in in vivo
raziskave odgovora tumorjev na terapijo. V in vitro
raziskavah bomo dolocili stopnjo obcutljivosti celic na
obsevalno terapijo, terapijo s ciplatinom in
kombinacijo obeh. Dobljeni rezultati nam bodo
omogocili vpogled \% stopnjo povecCane
radiosenzitivnosti HPV pozitivnega PCKUZ ter
potenciacijo radiosenzitivnosti ob pridruzeni terapiji s
cisplatinom. Z genotoksikoloSkimi raziskavami bomo
poskusili ovrednotiti razliko v obc¢utljivosti in vrstah
DNA poskodb med HPVpozitivnimi in
HPVnegativnimi celicami in vitro. Dolo¢evali bomo
stopnjo eno in dvoveriznih prelomov DNA po terapiji
in tvorbo histonskih kompleksov na DNA. Isti celi¢ni
liniji bomo uporabili za tumorski model na imunsko
oslabljenih laboratorijskih mi$ih. S testom zavore rasti
tumorjev in lokalne kontrole rasti tumorjev bomo
preverili stopnjo radiosenzitivnosti HPVpozitivnih in

10
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negativnih tumorjev po obsevalni terapiji in podobno
kot v in vitro raziskavah ob pridruzeni terapiji s
cisplatinom. S korelacijo med in vitro i n in vivo
rezultati bomo doloc¢ili stopnjo vpletenosti imunskega
sistema. Dolo¢ili bomo faktor modificiranja doze
obsevanja med HPV pozitivnimi in HPV negativnimi
tumorji ter terapevtski indeks glede na poskodbe
normalnega tkiva v  obsevalnem polju. S
imunohistoloskimi analizami bomo dolocili vpliv
hipoksije in oziljenosti tumorjev na razliko v odgovoru
na zdravljenje med HPVpozitivnimi in
HPVnegativnimi tumorji, ter preverili vpletentost
prirojenega imunskega odziva.

17.

L2-7550

- Nano strukturirani
vlaknasti materiali za
ciljno depozicijo
zdravilnih u¢inkovin,
izdelani z
electrospinningom

prof. dr.
Gregor Sersa

Vzpostavitev postopka electro-spininga z uporabo
brezigelne tehnologije za izdelavo kontejnejrjev iz
bimodalnega poliamida 6, ki bodo uporabljeni za
dostavo zdravil v c¢loveskem telesu. Ta pristop
uporablja polimerna nanovlakna narejena s postopkom
elektrospininga, ki predstavlja nosilni material za zdra-
vilne ucinkovine in jih je mogoce uporabiti za ciljno
kemoterapijo lokaliziranih tumorjev in za podalj$a n o
spros€anje zdravil v primeru kroni¢nih bolezni.
Moznost nadzora hitrosti sprosc¢anja zdravila je kljucni
dejavnik predlaganega pristopa, ki ga je mogoce
doseci s pomocjo spreminjanja porazdelitve velikosti
por membran in hitrostjo razgradnje polimera.

ARRS

01.03.2016

28.02.2019

PROJEKT-
TEMELJNI

TECE

SICRIS
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Zap. Sifra in naslov . e e Y, . . . Cas Trenutno | Mesto
¥ c projekta na Opis in cilji programa/projekta Narocnik . Vrsta : c
St. programa/projekta OI Ljubljana trajanja stanje objave
7Z namenom poglabljanja in razSirjanja znanja in =
dobrih praks o zaposljivosti bolnikov po uspeSnem 2
konCanem zdravljenju raka so cilji CANWON E
projekta: 2
—izpostaviti kljune prognostiéne dejavnike za <
COST brezposelnost bolnikov z rakom, ki so uspe$no |
- Cancer and Work prof. dr zakljucili  zdravljenje, vkljuéno z demografski 24.05.2013 EU 5 8 —
18. |Network (CANWON): Vesna 'Za dnik dejavniki in razlikami med posameznimi evropskimi EU - PROJEKT TECE % a
ISCH COST Action drzavami, 23.05.2017 5 &
IS1211 - oceniti stroske povezane z delom prezivelih tako za 2
bolnike kot za druzbo, 2
- opredelit vlogo delodajalcev pri vra¢anju zbolelih na §
delo, E
-razvoj in ovrednotenje inovativnih interdisciplina- g
rnih posegov, ki u¢inkovito podpirajo zaposlovanje. =
EU =
LEA-EBAM PROJEKT g
- Evropski laboratorij cof dr Povezovanje raziskovalcev iz Francije in Slovenije, ki 01.01.2015 NR 5 g
19. |za aplikacije pulznih GrI; or' Se.réa delujejo na razlicnih podrocjih uporabe elektroporacije EU - (fS S lfa TECE <
elektri¢nih polj v & — predvsem v medicini in biologiji. 31122018 trainfl(;SSI(iO &
biologiji in medicini strani ni _E
financerja) E
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cancer in all of Europe,
program: H2020-PHC-
2014

zivljenja) in stroSkovno ucinkovitost za leto 2015 v
izbranih evropskih drzavah,

-ugotovi ovire in najti vzroke za neenakosti v
presejanju v drzavah in med njimi,

-najti mozne poti za izboljSave programov,

Zvap. Sifra in nasl.o v projekta na Opis in cilji programa/projekta Naro¢nik C.as . Vrsta Trenu.t 1o M?sto
St. programa/projekta OI Ljubljana trajanja stanje objave
Projekt EU-TOPIA koordinira Univerza Erasmus iz
Rotterdama (H. De Koning), partnerji so poleg OI
Ljubljana $e Londonska Sola za higieno in tropsko
medicino (M. McKee), finski register raka (A.
Antilla), presejalni center za raka iz Torina (C. —_
Senore), Nacionalni inStitut za javno zdravje iz £
Estonije (P. Veerus) in madZzarski center za £
raziskovanje v zdravstvu (Z. Voko). <
Namen in cilji so: K
EU-TOPIA -razviti in izpopolniti matemati¢ni model (MISCAN) K
- Epidemioloska naravnega poteka rakov debelega Crevesa in danke, =
raziskava dojk in materniCnega vratu, ki bo prilagojen EU §
Towards improved prof. dr. Maja posameznim evropskim drzavam, s ¢imer bo mogoce 01.09.2015 PROJEKT ) 8|
20. [screening for breast, Priﬁic éakel' ocenjevati ucinkovitost presejanja, EU - Horizon TECE g
cervical and colorectal I |- oceniti zdravstveno (prednosti, slabosti, kakovost 31.08.2020 2020 E
(0]
<
o
=
=]
Q
B
Q
L
E
=

—usposobiti  predstavnike posameznih evropskih
drzav, da bodo v prihodnje lahko sami uporabljali ta
model za ocenjevanje uspesSnosti presejalnih

programov (model bo dostopen prek spleta).

Ciljne skupine, ki jim bodo namenjeni izsledki, so
strokovna in sploSna javnost in nacrtovalci
zdravstvene politike.

13
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DNA electroporation

in vivo na miS§jih tumorskih modelih. Pri raziskavi
bomo  uporabljamo razlicne elektroporacijske
protokole, poskuse pa izvajamo na razli¢nih celi¢nih

Zvap. Sifra in nasl.o v projekta na Opis in cilji programa/projekta Naro¢nik C.as . Vrsta Trenu.t 1o M?sto
St. programa/projekta OI Ljubljana trajanja stanje objave
. . » . =
Namen  projekta je  ugotoviti ali  genska Z
elektrotransfekcija praznega plazmida, gWiz Blank, =
NIH lahko povzro€i poviSano izrazanje citosolnih DNA a )
A . h . o . 28
- DNA-specific pattern | znan. svet. senzoyjev.: 1 .CltOkmOV’ udelezenih v '1.mupskem 01.07.2015 % A
. . |odgovoru. Raziskava poteka na treh ravneh; in vitro na ZDA - SIS
21. |recognition receptor prof. dr. Maja Do . . ZDA - TECE o
Lo . < N celi¢nih kulturah, in vitro na 3D modelu sferoidov ter PROJEKT g =
activation following Cemazar 30.06.2020 5 6
-
SE
i
=

linijah in tumorskih modelih.

14
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Zf;p' Sifra in /nasl.o ‘l’( " projekta na Opis in cilji programa/projekta Naro¢nik ¢ C.as . Vrsta Tr:nu.t 1o l\l’{?sto
St. | programa/projekta | oy Ll e rajanja stanje | objave
IzhodisCe: Raziskave prezivetja bolnikov z rakom,
diagnosticiranim med leti 1985 in 2007, v katerih je
sodeloval tudi Register raka Republike Slovenije
(EUROCARE 1-V) so pokazale velike razlike v
prezivetju bolnikov s posameznimi rakavimi bolezni |
med evropskimi drzavami. Ker se v registrih ne zbira
dovolj podatkov, s katerimi bi lahko v celoti pojasnili
te razlike, so podrobne raziskave prezivetja - PRP
HIGHCARE (high resolution studies — HRS) pomemben dodaten
- High resolution vir podatkov za iskanje moznih vzrokov.
. . AR - . . 1.2.2016
project on prognosis Osnovni cilj je prouciti, kako na izid zdravljenja
29 and care of cancer prof. dr. Maja |bolnikov z rakom debelega ¢revesa in danke ter raka EU 3 1-2019 EU TECE
" |patients - Podrobna Primic Zakelj |dojk vplivajo prognoza bolezni,zdravstvena obravnava o PROJEKT

raziskava prognoze in
obravnave izbranih
bolnikov z rakom

in pridruZzene bolezni. Izid bolezni bo opredeljen kot
perioperativna umrljivost, 1- in 3-letno preZivetje.
Dodatni cilji so: Prouditi pogostnost in vrsto
spremljajo¢ih bolezni in njihovo povezavo z
znacilnostmi tumorja in na¢inom obravnave bolnikov
z rakom debelega Crevesa in danke ter dojk; ugotoviti,
ali je obravnava bolnikov v razli¢nih slovenskih
bolniSnicah v skladu z drzavnimi smernicami;
preveriti metodologijo za vzpostavitev dveh klini¢nih
registrov za raka debelega Crevesa in danke ter dojk;
prouciti moznost elektronskega zbiranja podatkov.

http://www.transcanfp7.eu/transcan/file.php/1/Calls/JTC-
2013/Selected projects/ CANCERI13-HIGHCARE fin.pdf
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Zf;p' Sifra in /nasl.o ‘l’( " projekta na Opis in cilji programa/projekta Naro¢nik ¢ C.as . Vrsta Tr:nu.t 1o l\l’{?sto
St. | programa/projekta | oy Ll e rajanja stanje | objave
Izhodis¢e: S poveCanim tveganjem =za nastanek
ploscatoceli¢nega karcinoma glave in vratu (PCKGYV),
ponovitve bolezni po zdravljenju in nastankom novega
(sekundarnega) raka v tem podrocju je poleg kajenja
in uzivanja alkohola povezana tudi neprimerna
DIETINT prehrana. V razvoj metabolnega sindroma so
- Randomizirana patogenestko vpleteni mehanizmi kroni¢nega vnetja in
raziskava faze II spremljajo¢e presnovne spremembe (stanje kaheksije). 15.11.2015
terciarne preventive prof. dr. Kombinirana analiza citokinov, presnovnih rastnih - EU )
23. |ploscatocelicnega Primoz dejavnikov, miRNAs, DNA metilacije v slini in krvi EU 14.11.2018 TECE
. . . . ) . . . PROJEKT
karcinoma glave in Strojan tako predstavlja nova orodja za identifikacijo

vratu (PCKGV) s
prehransko intervencijo

biomarkerjev pri uporabi prehranske intervencije za
zmanjSanje ponovitve rakaste bolezni ali njen ponovni
primarni razvoj.

Namen: Znizanje incidence recidivov in novih
primarnih tumorjev pri bolnikih s PCKGV stadija
HI/IV po uspesno zakljuCenem primarnem zdravljenju;
prepoznava bioloskih markerjev, ki bi bili uporabni za
spremljanje ucinka prehranske intervencije.

/JTC-2013/Selected projects/CANCER13-
DietINT fin.pdf

http://www.transcanfp7.eu/transcan/file.php/1/Calls
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povrsinah kot je ¢loveska koza ali pa celo pripomorejo
k zdravljenju svezih in kroni¢nih ran. Taka obdelava
lahko zdruzi dezinfekcijo in terapevtske ucinke.
Predvidevamo, da bodo rezultati projekta postavili
znanstveno osnovo za klini¢no testiranje celjenja ran

Z;p. pﬁ;ﬁ;‘; ;:iﬁ‘;{ ta projekta na Opis in cilji programa/projekta Naro¢nik tr;:;ja Vrsta TZ::Il:it:O x;::}:
: OI Ljubljana

OPIS IN CILJ PROJEKTA: Predlozeni projekt o

obravnava raziskave interakcije atmosferske plazme s =

koZzo za izboljSanje celjenja ran in novega topikalnega ﬁ

vnosa molekul skozi kozo. Poseben poudarek projekta alé

bo usmerjen v poglobitev razumevanja fizikalne S

kemije plazemsko podprtih interakcij s kozo, ki so 8
odgovorne za hitrejSe celjenju ran ali pospeSen vnos < I~
N3-0059 topikalpih molekul skozi koi.o.. . 1.1.2017 '\g 38
_Plazemsko podprto prof. dr. Za raziskave bomq uporablh plazmo generirano na ) = hm
24, . ) . |atmosferskem pritisku ali t.i. atmosfersko-tlacno ARRS - TECE 5=
zdravjenje ran in Gregor Sersa | ki veli d g dici S|
topikalni vnos molekul plazmo, Kl veya za Rapredno orogje v medicine. 2=
Aktivni delci generirani v plazmi namre¢ lahko unic¢ijo 31.12.2020 2R
mikroorganizme na  temperaturno  obcutljivih g o

i2

2

g

g

E

=

in nebole¢ vnos ucinkovin-zdravil skozi kozZo.
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25.

V3-1638

-Razvoj in
implementacija orodja
za dolocanje
individualne
ogrozenosti z rakom
dojk v slovenski
populaciji

Dr. Vesna
Zadnik

Izhodis¢a:Postopke za spremljanje Zensk, ki niso
vklju¢ene v Drzavni presejalni program za raka dojk —
DORA, na podrocju zgodnjega odkrivanja raka dojk
opredeljuje Pravilnik za izvajanje preventivnega
zdravstvenega varstva na primarni ravni. Le-ta je v
marsikateri tocki zastarel, predvsem pa zelo ohlapen.
Zaznavamo, da so mnoge Zenske na mamografijo
napotene po nepotrebnem in prepogosto, kar poleg
odveéne obremenitve posameznice povzroca tudi
nepotrebne stroske ter povecCujejo Cakalne dobe v
podroc¢nih centrih za bolezni dojk.

Izkusnje iz angleSkega nacionalnega zdravstvenega
sistema (NHS) kazejo, da uporaba populacijsko
specificnega orodja za numericno dolocanje
individualne ogroZenosti za raka dojk olajSa in poenoti
odloCitve pri napotitvi na preventivne mamografije
asimptomatskih Zensk, ki so Se premlade za vkljucitev
v organizirano populacijsko presejanje z mamografijo.
Angleske klini¢ne smernice za obravnavo ogrozenih
za rakom dojk (NICE guidance) predvidevajo
razdelitev populacije v skupine glede na individualno
ogrozenost. Vsako od skupin (splosno, zmerno in
visoko ogrozZene) obravnavajo po lo¢enih algoritmih.
Trenutno je v svetu prepoznan kot najbolj dosleden
model za ocenjevanje individualne ogroZenosti za
rakom dojk Tyrer-Cuzickov algoritem, ki je vkljucen v
program IBIS. Gre za nadgradnjo najSirse
uporabljanega programa BOADICEA, ki v algoritme
izraCunavanja poleg druzinskih rodovnikov ter
podatkov o generacijsko specificnih populacijskih
tveganjih raka dojk vkljucuje tudi osebne lastnosti
zensk, kot so reproduktivni faktorji ali predhodne
medicinske diagnoze.

Osnovni namen projekta je omogociti z dokazi
podprto identifikacijo in obravnavo tistih slovenskih
zensk, ki so zaradi znanih nevarnostnih dejavnikov
bolj ogrozene za rakom dojk. Odlocitve o napotitvi na
preventivne mamografije v Centre za bolezni dojk
oziroma v Ambulanto za genetsko svetovanje bodo
tako lazje, predvsem pa poenotene na nacionalnem
nivoju. S strokovno organizacijskega vidika je

|uporabo predlaganega orodja smiselno predpisati tudi|

ARRS

1.10.2016

30.09.2019

CILJINI

RAZISKOV
-ALNI

PROGRAM

TECE

slv&id=10339

http://www.sicris.si/search/prj.aspx?lang
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Zvap. Sifra in nasl.o v projekta na Opis in cilji programa/projekta Naro¢nik C.as . Vrsta Trenu.t 1o M?sto
St. programa/projekta OI Ljubljana trajanja stanje objave
Elektrokemoterapija je v Evropi Siroko prepoznavna
metoda za terapijo koznih tumorjev, tako primarnih,
kot je bazalni karcinom, kot tudi koznih metastaz.
Odraza se z visoko uc¢inkovitostjo, ki je primerljiva z
ostalimi ablativnimi tehnikami zdravljenja koZnih
tumorjev. Elektrokemoterapija predstavlja lokalno
ablativno tehniko z delovanjem na imunski odziv.
Imunski odziv po uporabi -elektrokemoterapije je
omejen lokalno na tumorsko podrocje, brez
BI-US/17-18-019 sistemskega delovanja na oddaljene ne-tretirane
- Elektrokemoterapija tumorje. Zaradi svojega delovanja lahko terapijo ARRS
spodbujena z opiSemo kot “in situ” vakcinacijo, ki jo lahko 01.02.2017 ’
. . prof. dr. . . . 2 BILATE- .
26. |imunogeno terapijo za Gregor Seréa spodbudimo z adjuvantno imunoterapijo. Za ta namen ARRS - RALNI TECE /
stopnjevanje lokalnega so ze preucevali elektrokemoterapijo v kombinaciji z 31.12.2018 PROJEKT

in sistemskega odziva
zdravljenja tumorjev

inhibitorji imunskih nadzornih tock, man;j raziskan pa
je ucinek kombinacije z aktivatorji imunskega sistema,
kot je tudi genski elektroprenos plazmidne DNA z
zapisom za IL-12. Prav ta kombinacija postaja vse bolj
zazelena, saj kombinirana elektrokemoterapija z
gensko terapijo z IL-12 lahko vodi do zelenega
»abscopal« ucinka, t. j. sistemskega protitumorskega
ucinka na oddaljene ne-tretirane tumorje. PreuCevanje
uc¢inka kombinacij obeh terapij je namen
predpostavljenega projekta, ki bo izveden Vv
sodelovanju z amerisko skupino.
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’ ONKOLOSKI INSTITUTE
INSTITUT OF ONCOLOGY
LJUBLJANA LJUBLJANA

Enota za raziskovalno in izobrazevalno dejavnost 21/3/2017/1

Uvod

Na Onkoloskem institutu Ljubljana (OI Ljubljana) bo v letu 2017 raziskovanje in izobrazevanje
potekalo po ustaljenih merilih Agencije za raziskovalno dejavnost RS (ARRS), Ministrstva za
zdravje ter pravilnikih OI Ljubljana in mednarodnih merilih za klini¢ne raziskave. Izobrazevanja, ki
jih v tem planu nacrtujemo so izkljucno strokovna izobrazevanja.

Pomembne usmeritve raziskovanja in izobrazevanja v letu 2017 bodo:

e Izvajanje raziskovalnih programov, projektov in bilateralnih projektov ARRS, EU projektov ter
klini¢nih in ostalih raziskav (Priloga 1, 2, 3).

e Aktivna raziskovalna dejavnost s partnerji v evropskem prostoru.

e Aktivna publicisti¢na dejavnost v slovenskih in mednarodnih strokovnih revijah.
¢ Organizacija strokovnih sreCanj (Priloga 4).

e Izvedba izobraZevanj za bolnike in svojce pred uvedbo zdravljenja (Priloga 5).

e Spodbujanje in vzdrZzevanje publicisticne dejavnosti na OI Ljubljana: izdaja revije Onkologija,
monografij za javnost in stroko, priprava in izdaja strokovno promocijskega gradiva (Priloga 6).

e Vzdrzevanje strokovne knjiznice (Priloga 7).

e Izvedba dodatnih kvalifikacij zaposlenih na OI Ljubljana (Priloga 8).

e [zobrazevanje mladih raziskovalcev (Priloga 9).

e Izobrazevanje delavcev OI Ljubljana po sprejetem planu izobrazevanj (Prilogi 10 in 11).

e Uskladitev potreb in finan¢nih sredstev za udelezbe na strokovnih sestankih (Financni plan
strokovnih izobrazevanj za leto 2017 (Priloga 11).

e [zobrazevanja iz L. prioritete za leto 2017 (Priloga 12).

e Permanentno izobraZevanje po oddelkih in rednih tedenskih strokovnih seminarjih.

Plan izobrazevanja in raziskovanja v predlozeni obliki predstavlja zbir planov, ki so jih oddali vodje
sluzb.
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Enota za raziskovalno in izobrazevalno dejavnost 21/3/2017/2

Raziskovanje

V letu 2017 nalrtujemo raziskovanje v sklopu 12 slovenskih projektov, 6 programov, 1
infrastrukturnega programa, 9 mednarodnih projektov ter okrog 150 raziskav (Priloge 1- 3). V letu
2016 smo prijavili 5 ARRS projektov, za katere Se cakamo rezultate.

V okviru programa medregionalnega sodelovanja (INTERREG V-ITALIJA-SLOVENIA 2014-
2020) smo kandidirali za dva projekta, ONKOFREE, kjer je vodilni partner Centro di riferimento
oncologico iz Aviana, vodja na OI je prof. dr. Maja Cemazar. Namen projekta je predvsem
preventiva in izboljSanje kvalitete zivljenja bolnikov, ki so preziveli raka. Drugi projekt je s
podro¢ja na dokazih temeljece konzervativne ginekoloSke kirurgije, kjer je vodilni partner
LLR.C.C.S. materno infantile Burlo Garofolo, vodja na OI pa dr. Sebastjan Merlo, za katera tudi Se
c¢akamo rezultate. Aktivni smo bili tudi pri razpisu Interreg Central Europe. Prijavili smo projekt
INTENT s podrocja zdravstvene nege, kjer je vodja projekta na OI Ljubljana Gordana Lokajner.
Tudi te rezultate se ¢akamo.

Od januarja do marca 2017 je bilo s stani KSOPKR odobrenih 11 raziskav in s strani EK OI 8
raziskav.

V Tabeli 1 so prikazana planirana sredstva za raziskovanje na projektih in programih, ki jih
sofinancira ARRS v letu 2017.

Tabela 1: Plan sredstev za raziskovanje po programih, projektih, mladih raziskovalcih in literaturi,
ki jih sofinancira ARRS*

Vrsta Znesek v EUR
Raziskovalni projekti 205.771,24
Raziskovalni programi 648.909,31
Infrastrukturni program 53.804,00
Mladi raziskovalci 254.091,00
Literatura 10.004,00
SKUPAJ 1.172.579,55

*Planirana sredstva se lahko spremenijo, odvisno od aneksov k pogodbi, ki bodo sklenjeni z ARRS za leto 2017
ter novo sprejetih projektov iz razpisa v letu 2016.
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IzobraZevanje

Za leto 2017 nacrtujemo izvedbo cca. 350 internih izobrazevanj za zaposlene na OI Ljubljana, 144
slovenskih ali mednarodnih strokovnih izobrazevanj, kjer se zaposleni na OI Ljubljana udelezujemo
kot organizatorji ali soorganizatorji, ter 32 razli¢nih izobrazevanj namenjenih informiranju in
izobrazevanja bolnikov (nekatera bodo po potrebi izvedena veckrat) (Priloga 5). Za informiranje in
izobrazevanje bolnikov nacrtujemo tudi pripravo ve¢ publikacij (Prilogi 6 in 7). Kot terciarna
ustanova, ki skrbi za razvoj stroke v drzavi, na¢rtujemo tudi izvedbo 11 dodatnih izobrazevanj, ki so
namenjena strokovnjakom iz drugih ustanov za potrebe izvajanja onkoloskega zdravljenja v
mati¢nih ustanovah in hkrati naértujemo strokovni obisk 1 profesorja, ki naj bi prisel na OI
Ljubljana izobraZzevat naSe zaposlene. Prav tako planiramo 3 daljSa usmerjena dodatna
izobrazevanja za nasSe zaposlene za posebne namene (Priloga 8). V okvirju zakonskih dolo¢il bomo
podprli izobrazevanje 9 mladih raziskovalcev (Priloga 9). V sklopu rednega izobrazevalnega
procesa zaposlenih na OI Ljubljana v letu 2017 nacrtujemo 1.294 udelezb na razlicnih mednarodnih
prireditvah (kongresi, Sole, delovni sestanki) (Priloga 10) in v okviru prve prioritete Se dodatnih 13
udelezb (Prilogal2). V letu 2017 planiramo okvirno 50 strokovnih obiskov na OI Ljubljana.

V Tabeli 2 je naveden izobrazevalni program, sprejet v okviru javnega razpisa »Projektno delo z
gospodarstvom in negospodarstvom v lokalnem in regionalnem okolju — Po kreativni poti do znanja
2016/2017« s strani Javnega sklada RS za razvoj kadrov in Stipendije.

Tabela 2: Planirana sredstva za izobrazevanje za leto 2017

IzobraZevalni programi v letu 2017

Sifra Naslov Vodja na OI
Integrirana aplikacija za arhiviranje, manipulacijo, obdelavo /}SiSt' dr.
INAMOS | .8 prkacija za ¢ Je, p Jo, Segedin
in analizo medicinskih slik Barbara

V Tabeli 3 je prikazana vsota, ki je planirana za izvedbo izobrazevalnih aktivnosti. Posamezni
stroski so raz€lenjeni v Prilogah 4 — 12.

Tabela 3: Planirana sredstva za izobrazevanje za leto 2017

Vrsta Znesek v EUR
Plan organizacije strokovnih srecanj 87.920,00
Plan za pripravo in izdajo strokovno promocijskega gradiva 192.285,00
Plan strokovne knjiznice OI Ljubljana 249.238,91
Plan izobrazevanj-kvota+tema (Sole, tecaji, kongresi) 543.867,00
Plan izobrazevanj v okviru L. prioritete 17.020,00
SKUPAJ 1.090.330,91
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Priloga 1: Programi in projekti, ki jih sofinancira ARRS v letu 2017
Projekti v letu 2017
Sifra Naslov Vodja na OI
V3-1638 Razvoj in implementacija orodja za doloCanje individualne ogrozenosti z rakom | prof. dr. Vesna
dojk v slovenski populaciji Zadnik
J3-6795 Teksturna analiza dinamike lezij dojk z ultra-hitrim zajemom MR slik ng)at}nirr' Janez
J3-6793 Novi pristopi radiosenzibilizacije tumorjev z gensko terapijo akad. prof. dr.
p p ! ! & Py Gregor Sersa
Razvoj novih celi¢nih linij Cloveskih jeter za raziskave genotoksi¢nosti in
. . : N S e .. 1. | znan. svet. prof.
J1-6730 karcinogenosti: novo upanje za ¢lovekovo zdravje in zas¢ito laboratorijskih . .
o dr. Maja Cemazar
zivali
Razvoj polimerov z molekularnimi odtisi in njihova uporaba na podroc¢ju | znan. svet. prof.
J1-6744 R o " .
okoljske in bio-analitike dr. Maja Cemazar
13-6796 Translacijska onkologija: razvoj in validacija imunsko genske terapije z | znan. svet. prof.
interleukinom-12 v kombinaciji s kirurgijo pri oralnih in koznih tumorjih psov dr. Maja Cemazar
J3-7372 Molekularni oznacevalci raka plju¢ in njim prilagojeno zdravljenje Id((z)c\.,a%r' Viljem
Faktor modifikacije doze obsevanja ploSCatocelicnega karcinoma ustnega L
y y o - . . . S prof. dr. Primoz
J3-7460 okuzenega s Cloveskim virusom papiloma: raziskava in vitro in in vivo na Stroian
tumorskem modelu laboratorijskih misi )
Metode ocenjevanja kljucnih populacijskih kazalnikov prezivetja bolnikov z | prof. dr. Maja
J3-7272 D .
rakom Primic Zakelj
Tunelske membranske nanocevke za inovativno zdravljenje raka secnega | znan. svet. prof.
J3-7494 . AR 8
mehurja dr. Maja Cemazar
Nano strukturirani vlaknasti materiali za ciljno depozicijo zdravilnih uéinkovin, | znan. svet. prof.
L2-7550 . . o " .
izdelani z electrospinningom dr. Maja Cemazar
N3-0059 Plazemsko podprto zdravljenje ran in topikalni vnos molekul akad. prof. fi "
Gregor SerSa
Programi v letu 2017
Sifra Naslov Vodja na OI
.. . . .. . - . akad. prof. dr.
P3-0003 Razvoj in ovrednotenje novih terapij za zdravljenje malignih tumorjev Gregor Serda
P3-0321 Napovedni dejavniki in zdravljenje bolnikov z rakom dojk in drugimi raki gz:{lg;' Bostjan
P3-0352 Druzine s povisano ali visoko ogroZenostjo za raka, svetovanje, odkrivanje | prof. dr. Janez
mutacij in preprecavanje raka Zgajnar
P3-0289 Znaclilnosti malignih neoplazem, pomembne za diagnozo, napoved poteka | prof. dr. Nikola
bolezni in izida zdravljenja Besié
P3-0307 Rak glave in vratu — analiza bioloskih znacilnosti in poskus izboljSanja | prof. dr. Primoz
zdravljenja Strojan
P1-0389 | Medicinska fizika asist. BoZidar

Casar
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P-0302 Dozivljensko spremljanje prezivelih od raka v otrostvu in mladosti in povezane
raziskave

- Kasne posledice zdravljenja limfomov in priporoceno sledenje

- Kasne posledice zdravljenja raka v otroStvu
doc. dr. Lorna

- Okvara srca zaradi kemoterapije in obsevanja Zadravec Zaletel

- Rak pri otrocih

- Sodelovanje v evropskem zdruzenju PanCare
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Priloga 2: Mednarodni v letu 2017
a) Mednarodni projekti v letu 2017
. Sifra Nosilec projekta na
Naslov projekta . proye
projekta OI Ljubljana
Evrqp§k} laboratorij za aplikacije pulznih elektri¢nih polj v biologiji in LEA-EBAM akafl. prof. dr. Gregor
medicini SerSa
Randomizirana raziskava faze II terciarne preventive plos¢atoceli¢nega L .
karcinoma glave in vratu (PCKGV) s prehransko intervencijo DIETINT prof. dr. PrimoZ Strojan
Cancer and Work Network (CANWON): ISCH COST Action IS1211 COST prof. dr. Vesna Zadnik
High resolution project on prognosis and care of cancer patients - HIGHCARE prof. dr. Maja Primic
Podrobna raziskava prognoze in obravnave izbranih bolnikov z rakom Zakelj
Epidemioloska raziskava EU-TOPIA-Towards improved screening for rof dr. Maia Primic
breast, cervical and colorectal cancer in all of Europe, program: H2020- EU-TOPIA %akél' -V
PHC-2014 !
Evropske referencne mreze za redke bolezni: dedni redki raki GENTURIS doc. dr. Mateja Krajc
Evropske referencne mreze za redke bolezni: redki raki EURACAN prof. dr. Primoz Strojan
b) Ameriski projekti v letu 2017
. s . Nosilec projekta
Naslov projekta Sifra projekta . 11
proj proj na OI Ljubljana
DNA-specific patt'ern recognition receptor activation following NIH prof. dr. Maja Cemazar
DNA electroporation
c¢) Bilateralno sodelovanje
. s . Nosilec projekta
Naslov projekta Sifra projekta . 11
proj proj na OI Ljubljana

Elektrokemoterapija spodbujena z imunogeno terapijo za
stopnjevanje lokalnega in sistemskega odziva zdravljenja
tumorjev

BI-US/17-18-019

akad. prof. dr. Gregor
Sersa
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Priloga 3: Seznam novih raziskav odobrenih s strani KSOPKR OI Ljubljana v letu
2017

Zap. Datum obravnave

5t Naslov raziskave Nosilec na KESOPKR

Randomizirana raziskava faze 3, enzalutamid pri zdravljenju z
deprivacijo androgenov in obsevanjem pri bolnikih s klini¢no
lokaliziranim rakom prostate z visokim tveganjem« (ang.
Randomised phase 3 trial of enzalutamide in androgen
deprivation therapy with radiation therapy for high risk,
clinically localised, prostate cancer: ENZARAD)

Janka Carman 09.03.2017

Pomen strukturnih znacCilnosti magnetno resonan¢nih (MR)
posnetkov za napoved izida zdravljenja s teleradioterapijo,
2. |sotasno kemoterapijo in slikovno vodeno adaptivno | Barbara Segedin 26.01.2017
brahiradioterapijo pri bolnicah z lokalno napredovalim rakom
materi¢nega vratu

Visoko natan¢no obsevanje za zdravljenje motori¢nih izpadov
zaradi metastatske kompresije hrbtenjace (High-precision

3. radiotherapy of motor deficits due to metastatic spinal cord Barbara Segedin 26.01.2017
compression PRE-MODE
4 Living with unpleasant symptoms associated with surgical Ljubisa Paden 26.01.2017

wounds healing by secondary intention

Primerjava metod dinamic¢nega kontrastnega in difuzijskega
5. | IVIM magnetnoresonancnega slikanja pri ocenjevanju uspesnosti | Gasper Gregoric¢ 09.03.2017
in stranskih uc¢inkov obsevanja mozganskih tumorjev

Bolnice z rakom jajénikov z zasevki v CZS — preZivetje in

prognosti¢ni dejavniki Erik Skof 09.03.2017

Multicentricno randomizirano klini¢no preskusanje z bioloskimi
7. |oznacevalci vodenega vzdrzevalnega zdravljenja prve linije za|Janja Ocvirk 09.03.2017
metastatski rak debelega ¢revesa in danke (modul)

Analiza nacinov izraCuna absorbirane doze pri algoritmu

ACUROS XB za 6 MV fotonske zarke Darja Hafnar 09.03.2017

Na cujeCnost osnovana (mindfulness-based) psihoterapija v

zdravljeju bolnic z zgodnjim rakom dojk Borut Skodlar 09.03.2017

TIGER - Randomizirano klinicno preskusanje faze III,
namenjeno primerjavi kemoterapije v standardnih odmerkih z
uporabo paklitaksela, ifosfamida in cisplatina (TIP) in
kemoterapije z visokimi odmerki z mobilizacijo kostnega mozga
s paklitakselom in ifosfamidom, ki ji sledi zdravljenje z visokimi
odmerki karboplatina in etopozida (TI-CE) kot prvo resilno
zdravljenje pri ponovitvi metastatske bolezni ali pri neodzivnih
tumorjih zarodnih celic

10. Breda Skrbinc 09.03.2017

Razvoj in implementacija orodja za dolocanje individualne

. ogrozenosti z rakom dojk v slovenski populaciji — S-IBIS

Vesna Zadnik 09.03.2017
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Priloga 4: Plan organizacije strokovnih srecanj v letu 2017*
Predvidena viSina stroskov na Ol v EUR 2 o
. . €KTor,
Predviden Naslov strokovne . 1 . 1. 4. Organi- Opre-
S Tip Kraj : 3. preda- " 5. . 3 . oddelek/
datum prireditve organiza- : ” tuji : . | zacija delitev*
e 1 2. tisk | vatelji kotiza- Skupaj enota
cijski izven OI preda- ciie
stroski vatelji J
Delavnica zdravljenja Onkoloski Slavica Oddelek za
Januar 2017 bolecine pri bolniku z delavnica inStitut 200 100 0 0 0 300 . Organizator .
o Lahajnar anestezijo
rakom Ljubljana
Januar — mai Interno 25-urno dodatno Onkoloski Maia Ebert Oddelek za
Y ) izpopolnjevanje s podro¢ja | delavnice inStitut 50 50 0 0 0 100 ; ¢ Organizator | paliativho
2017 . S Moltara
paliativne oskrbe Ljubljana oskrbo
. .. . Onkoloski Oddelek za
13.2.2017 Pelgvmca Zadnji dnevi delavnica institut 50 50 0 0 0 100 Jana Pva hple Organizator | paliativno
zivljenja oo Golicnik
Ljubljana oskrbo
slide | Onkoloskd poser Oddelek za
15.2.2017 Mednarodni slide seminar . inStitut 400 100 0 0 0 500 . Organizator .
seminar L Mojca patologijo
Ljubljana ..
Gjidera
Sekcija
5 Onkoloski internisticne So- Sektor
10.3.2017 13. Sola melanoma kongres institut 0 0 0 0 0 0 onkologije . internistiéne
o . organizator i,
Ljubljana Janja onkologije
Ocvirk
Onkoloski 600 Oddelek za
20.-22.3. | 10. letnica Oddelka za srecanje s | it 200 200 0 [(Profdr| O 1.000 | MaiaEbert | o nizator | paliativno
2017 akutno paliativno oskrbo predavanji - Moltara
Ljubljana Raymond oskrbo
Voltz)
Sekcija
Onkoloski internisticne So- Sektor
31.3.2017 Imunoterapija v onkologiji | kongres institut 0 0 0 0 0 0 onkologije . internisti¢ne
L - organizator .
Ljubljana Janja onkologije
Ocvirk

se nadaljuje
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nadaljevanje
Predvidena viSina stro$kov na Ol v EUR 2 o
. . €KTor,
Predviden Naslov strokovne . . 1. 3. 4. Organi- Opre-
. Tip! Kraj 5. e 3 . oddelek/
datum prireditve organiza- 2. preda- tuji Kotiza- | Skupai | ZAacija delitev* ¢
cijski tisk vatelji preda- ciie paj enota
stroski izven OI | vatelji J
. . .. M. Primic . . ..
1.4.2017 Delavnica za registracijo | strokovno | = UKC 750 0 0 0 0 750 | Zakelj/ V. | Organizator | CPidemiologija
raka srecanje Maribor Zadnik in register raka
2nd Veterinary workshop uéna 5 So- Eksperimenta-
3.-4.4.2017 on electroporation based delavni Ljubljana 0 0 0 0 da 700 | M. Cemazar . ) p Kologi
technologies elavnica organizator | Ina onkologija
. Onkoloski -
1942017 | Mednarodni slide seminar | 519 institut 0 0 0 0 0 o | B o nizator | Oddelck 7a
seminar Ljubljana M. Gjidera patologijo
Delavnica Zdravljenje Onkoloski M. Ebert Oddelek za
April 2017 bolecine pri bolniku z delavnica intitut 50 50 0 0 0 100 Moltara/ S. | Organizator | paliativno
rakom Ljubljana Lahajnar oskrbo
strokovno
izpopo-
7. izobrazevalni dan ilzn\J/Z'\:E?eev Kongresni U. Ivanus in Epidemiologija
1.5.2017 : J center Brdo | 15.000 | 3.000 0 2.000 0 20.000 | M. Primic | Organizator | . P CCIHOI08Y
programa ZORA DP ZORA . . . . in register raka
s tujimi pri Kranju Zakelj
predava-
telji
Sola o raku prebavil —
. . - Zagoto-
predstavitev smernic za Onkoloski vitev | V. Velenik Sektor
12.5.2017 obravnavo bolnikov z Sola institut 0 0 0 0 0 redaval I Oblak > | Organizator radioterapii
rakom debelega crevesa in Ljubljana preday ‘ oterapye
danke nice Ol
KNM iz
5 slovensko Ig Iti((irg.lz’a So- Sektor
26.5.2017 2. S¢itni¢ni dan strokovno | Ljubljana 0 0 0 0 0 0 .. . operativnih
sredanie druzinsko | organizator strok
J medicino
MF LJ

se nadaljuje
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nadaljevanje

Odvisno
od stevila
udeleze-
. . ncev z Ol _ So- Sektor. .
2.-3.6.2017 30. Onkoloski vikend dnevi Portoroz 0 0 0 100 our na 10.000 | J. Zgajnar organizator operativnih
strok
osebo
(popust
vkljucen)
. & . Ljubljana Sen(ﬂoéka So- .Sektor. .
Maj 2017 Sola raka dojke Sola ali Maribor 0 0 0 0 0 sekcija, C. organizator internisticne
Grasi¢ K. & onkologije
ZdruZenje
Zagotov | za seno-
Rak dojk-osnove s itev logijo SZD;

Maj 2017 epidemiologije, Sola/tecaj O?ri;(t)ilt(;stkl 0 0 0 0 prostora | Mamarni So- Sektor
diagnostike, zdravljenja in Liubli (predava| tim;. T. organizator | radioterapije
rehabilitacije Jubljana Inica | Marinko, C.

0))) Grasi¢ K.,
S. BorStner
Tecaj in izpit QUATE v mednaro- .

Pomlad 2017 slovenskem jeziku dni izpit za MF 1.000 0 1.000 0 2.000 A. I;(ig\zllcmk So- Epidemiologija
http://www.efcs.eu/index.p | presejalce | Ljubljana ’ ’ ’ Klobove;s P organizator | in register raka
hp/quate-exam QUATE '

. . Onkoloski S .

Pomlad 2017 Del.avn{ca za uporabnike delavnica in§titut 500 0 0 0 500 M ..« | Organizator Epldepnologlja
aplikacije ZOCI Ljubljana Florjancic¢ in register raka

S . Onkoloski .

Pomlad 2017 | Hormonska terapija innjen | - slide indtitut 0 0 0 0 0 Kadivee, | () onizator | DORA

pomen ob anamnezi seminar Ljubljana Mate

se nadaljuje
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nadaljevanje
; . Sektor/
Predviden Naslov strokovne . . . oxe v Organi- Opre-
. Tip! Kraj Predvidena viSina stroskov na OI v EUR 2 ga 3 P oddelek/
datum prireditve zacija delitev*
enota
S . Onkoloski .
Pomlad 2017 | Komunikacija med slide institut 0 0 0 0 0 Kadivee, | (5 1 onizator | DORA
sodelavci seminar - Mate
Ljubljana
2x cca. 800
eur
Pomlad (1x), Onkoloski +( C?:)ts;;ré%)o cca Kadivec
jesen (1x) Multidisciplinarni tecaj tecaj inStitut povra 0 0 0 y ” | Organizator | DORA
- potnih 1.000 Mate
2017 Ljubljana o
stroskov
udeleze-
ncem
2x cca. 400
eur
(catering)
+ Povracilo
potnih
Pomlad (1x), Onkoloski stroSkov .
. .. C . . . . v N cca. Kadivec, .
jesen (1x) Tecaj pozicioniranja tecaj institut udeleze- 0 0 0 Organizator | DORA
o 1.000 Mate
2017 Ljubljana ncem
+ cca. 300
eur stroski
2 modelk
pri ucenju
slikanja
Nocitev z
Pomlad, (2x) | Tecaj komunikacije - U¢na Celjska zajtrkom 45 Strosek v 200 eur na cea Kadivec, So-
. . .. . N eur/osebo 0 .. 8.000 Mate, . DORA
jesen 2017 sporocanje aj delavnica koca . kotizaciji osebo organizator
+ potni eur Lunder
stroski
September Onkoloski M. Ebert Oddelek za
P Komunikacija delavnica inStitut 50 50 0 0 100 Moltara/ A. | Organizator | paliativno
2017 R -
Ljubljana S. Skufca oskrbo

se nadaljuje
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nadaljevanje
Predvidena viSina stroskov na OI v EUR ? o
. . eKlor.
Predviden Naslov strokovne . 1 . 1. 3. 4. Organi- Opre-
S Tip Kraj : " 5. e 3 . oddelek/
datum prireditve organiza- 2. preda- tuji Kotiza- | Skupai zacija delitev* ¢
cijski tisk vatelji preda- ciie paj enota
stroski izven OI | vatelji J
September & Onkoloski inteszfrll(icsltJiZne So- Sektor
P 1. Sola onko-nefrologije Sola inStitut 0 0 0 0 0 0 . . internisti¢ne
2017 Liubliana onkologije | organizator onkologiie
Judy T. Milanez &Y
Delavnica zdravljenja Onkoloski
September bolecine pri bolniku z delavnica intitut 200 100 0 0 0 300 S. Lahajnar | Organizator Oddelelf ~
2017 C anestezijo
rakom Ljubljana
. Onkoloski -
18.10.2017 Mednarodni slide seminar Sh.d © intitut 0 0 0 0 0 0 B. (iazw/M. Organizator Oddeleli “a
seminar s Gjidera patologijo
Ljubljana
Onkoloski in tgfrlfi(;ltJiZne So- Sektor
20.10.2017 Sola tumorjev prebavil Sola institut 0 0 0 0 0 0 Kologii 0 internisti¢ne
Ljubljana onkologije | organizator onkologije
J 7. Ocvirk
. Modra Oddelek za
Oktober 2017 2 S.IO.V enski kongres kongres dvorana, 100 0 0 0 da 100 M. Ebert S(.)_ paliativno
paliativne oskrbe Moltara | organizator
778 oskrbo
Oktober 2017 | Delavnica uvajanja CVKs |01 Gy or 200 100 0 0 0 300 | A Pekle G. | Organizator | 29d¢Iek za
pomocjo UZ anestezijo
Electroporation based ucna .
12.- technologies and delavnica/ | Ljubljana 0 0 0 0 da 5.000 G. Sersa So- Eksperimentaln
18.11.2017 . organizator | a onkologija
treatments tecaj
Sekcija
13. Dnevi internisticne Onkoloski internisti¢ne So- Sektor
17.11.2017 : .. kongres inStitut 0 0 0 0 0 0 onkologije . internisti¢ne
onkologije Liubliana organizator onkologiie
jublj E. Matos &l
November Onkoloski intgfrlfi(;ltJiZHe So- Sektor
ovembe Sola uroloskih rakov Sola institut 0 0 0 0 0 0 . 0 internisti¢ne
2017 L onkologije | organizator ..
Ljubljana - onkologije
T. Milanez

se nadaljuje
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Sekcija
Zagotovi- | internisti¢ne
November 3. Sola o ginekoloskem %ol Opkvo.l oki tev opkollolgljvi;j So- Sektor
2017 raku sota .1nst1.tut 0 0 prostora que 008 organizator |radioterapije
Ljubljana (predaval | tim (B.
nica OI) | Segedin, S.
Merlo, ?)
Sola pl]qcnega raka}: Onkoloski Zagoto- M. Vrankar,
November predstavitev smernic za . s vitev o . Sektor
. Sola inStitut 0 0 K. Stani¢, | Organizator . .
2017 obravnavo bolnikov s - predava- s radioterapije
AR Ljubljana . E. Ciri¢
pljuénim rakom Inice OI
. Onkoloski -
13.12.2017 Mednarodni slide seminar Sh.d © in§titut 0 0 0 B. C.}.aZIC/M' Organizator Oddelel'(. ~a
seminar S Gjidera patologijo
Ljubljana
Tecaj ucenja izvajanja
parenteralne prehrane pri o Slovensko
bolnikih z odpovedjo tecaj; I zdruzenje So- Er}ojca ~
Jesen 2017 . . usposa- Ljubljana 500 1.000 500 2.000 iy . klini¢no
prebavil v Zdravstvenih . za klini¢no | organizator
e . bljanje prehrano
Institucijah in Domovis za prehrano
ostarele
Delavnica o podcenjenih Onkoloski
brisih materni¢nega vratu in§titut
pri bolnicah z rakom ucna Ljubljana A. Pogacnik Epidemiologiia
Jesen 2017 materni¢nega vratu z e- delavnica |in MF LJ in 1.500 0 1.500 inV. Organizator | . pider gy
- . . in register raka
teCajem in e-tecaj spletna Kloboves P.
http://zora.onko-i.si/za- stran DP
stroko/e-tecaj/ ZORA

se nadaljuje
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Predvidena viSina stro$kov na Ol v EUR 2 SR
c . ektor
Predviden Naslov strokovne 1 . 1. 3. 4. Organi- Opre-
o Tip Kraj : . 5. o A oddelek/
datum prireditve organiza- 2. preda- tuji Kotiza- | Skupai zacija delitev* ¢
cijski tisk | vatelji | preda- | ©\." paj e
stroski izven OI | vatelji J
E-tecaj za cervikalno U. Ivanu$
atologijo . Spletna . Epidemiologija
Jesen 2017 p ) o e-tecaj stran DP 0 0 0 0 0 0 Vodja: M. | Organizator | . .
http://zora.onko-i.si/za- . in register raka
stroko/e-tecaj/ ZORA Strojan
Flezar-MF
Slovensko
& . A zdruzenje So- Er}ota ~
Jesen 2017 Sola klini¢ne prehrane Sola Ljubljana 500 1.000 1.000 2.000 ? 4.500 ey . klini¢no
za klini¢no | orginizator
prehrano
prehrano
Se ni Zveza
ocenjeno, | drustev za
. S ucna imeli bi boj proti
;l;;?u 2:3;2?: sprhokiiiﬂ) sZtell delavnica Onkologki kotizacijo raku, Genetsko
Druga e ogro . za o za Zdruzenje . svetovanje,
. za raka dojk in verjetnosti . inStitut 0 0 0 0 0 . Organizator . . ..
polovica 2017 . : . zdravnike, - udeleze- za Epidemiologija
prisotnosti mutacije na . Ljubljana . .. . .
BRCA1/2 DMS in nce, ki senologijo inregister raka
SMS niso pri SZD; M.
zaposleni | Krajc, V.
na OIL Zadnik
& usposa- Oﬁlké(t)ilfustkl M. Primic Epidemiologija
Po potrebi Sola za presejalce POS: o 2.800 0 300 0 0 3.100 | Zakelj in A. | Organizator | . pice gy
bljanje Ljubljana . in register raka
in MF LJ Pogacnik
e L ;
2017, 4 dni ga In onkologla: predavanja |  ingtitut 1.000 2.000 0 0 g 3.000 : Organizator | in oskrbe
teoreti¢ne in prakti¢ne - nci: 150 Lokajner .
Ljubljana bolnika
osnove eur
Onkoloski Sektor
2017 Balintove skupine delavnica intitut 0 0 0 0 0 3.700 Vodusek | Organizator exto ..
Ljubljana radioterapije

se nadaljuje
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Predvidena viSina stroskov na OI v EUR ?
Predviden Naslov strokovne Tio! Krai 1. 3. 4. Organi- Opre- osde(ll(etloe llZ/
datum prireditve P L organiza- 2. preda- tuji kotsi.za- Skupai zacija® delitev* ¢
cijski tisk | vatelji | preda- | ©\." paj e
stroski izven OI | vatelji J
predavanje | Onkoloski Dejavnost ZN
1 X mesecno Higiena rok inucne institut 0 0 0 0 0 0 D. Musi¢ | Organizator | in oskrbe
delavnice | Ljubljana bolnika
Delavnice za novo uEne Onkoloski D. Music Dejavnost ZN
1 X mesecno zaposlene (higiena rok, delavnice institut 0 0 0 0 0 0 N Suha doic Organizator | in oskrbe
voda in odpadki) Ljubljana ) bolnika
G.
Onkoloski If()l;?ig:l:’ Dejavnost ZN
1 X mese¢no Kakovost in varnost predavanje institut 0 0 0 0 0 0 ’ H > | Organizator | in oskrbe
Ljubljana Handukic, bolnika
S. Hotujec
Standardni postopki
medicinskih sester v zvezi y Onkoloski S. Dejavnost ZN
1 x mesecno | z venskim podkoznim delsxclﬁiece intitut 0 0 0 0 0 0 Umicevi¢, | Organizator | in oskrbe
prekatom — vensko valvulo Ljubljana M. Zajc bolnika
(za zaposlene v ZN na OI)
< Onkoloski S. Peni¢, J. Dejavnost ZN
2 x mese¢no | Delavnice uporabe ovirnic de&cjfice inStitut 0 0 0 0 0 0 Puhar, B. | Organizator | in oskrbe
Ljubljana Pestotnik bolnika
TPO delavnice za uEne Onkoloski N Kastelic Dejavnost ZN
2 X mesecno zaposlene v ZN in Upravni delavnice institut 0 0 0 0 0 0 I. Mrzel; ’ | Organizator | in oskrbe
dejavnosti na Ol Ljubljana ) bolnika
Izobrazevanje za Onkoloski LGo (l)(r;?lr: Dejavnost ZN
1 x letno gospodinje in zaposlene v | predavanje institut 0 0 0 0 0 0 Mila (;ink;l Organizator | in oskrbe
COE Ljubljana ., bolnika
Matkovié
Uvajalni seminar za novo . Opko.l oSki Ii(;;;iz? . Dej avnost ZN
1 x letno zaposlene v ZN predavanje inStitut 0 0 0 0 0 0 Mila dink; Organizator | in oskrbe
Ljubljana Matkovié bolnika

se nadaljuje
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Predvidena viSina stroskov na Ol v EUR ? ” ;
. . ektor.
Predviden Naslov strokovne . 1 . 1. 3. 4. Organi- Opre-
. e Tip Kraj . . 5. e 3 . oddelek/
datum prireditve organiza- 2. preda- tuji Kotiza- | Skupai zacija delitev* ¢
cijski tisk | vatelji | preda- | 0" paj e
stroski izven OI | vatelji J
Strokovna | 10 eur na Strokovna
Knjizni¢ne zbirke in slide ooV ur na knjiznica . Strokovna
3 x letno . . knjiznica, | posamicni 0 0 0 0 30 - Organizator v
storitve seminar N . (David knjiznica
(Citalnica) seminar §
Ozura)
Odprti dostop in . Strokovna | 10 eur na Str(')'lfoyna
R . N slide . o knjiznica . Strokovna
3 x letno institucionalni repozitorij . knjiznica, | posamicni 0 0 0 0 30 - Organizator v
seminar N . (David knjiznica
DIRROS (Citalnica) seminar §
Ozura)
slide Strokovna | 10 eur na Str(')'lfoyna
. . sy o knjiznica . Strokovna
3 x letno Iskalne strategije seminar in | knjiznica, | posamicni 0 0 0 0 30 - Organizator ey
. s . (David knjiZnica
delavnica | (Citalnica) seminar L
OZura)
usposa- l: .
PO . Zdravstvena nega bolnika | bljanje ms Opkvo.l oski G. . ].)ej avnost ZN
individualnem . . . institut 0 0 0 0 0 0 . Organizator | in oskrbe
na sistemskem zdravljenju | iz sekund. Lo Lokajner .
dogovoru Ljubljana bolnika
centrov
Po . us.posabllj | Onkologki Dejavnost ZN
T Zdravstvena nega bolnika, | nje ms iz o G. . .
individualnem || . . . . inStitut 0 0 0 0 0 0 . Organizator | in oskrbe
ki se zdravi z radioterapijo | sekundar. s Lokajner .
dogovoru Ljubljana bolnika
centrov
Onkoloski
Po Stanfigrdnl. postopki . | predavanje 1'nst1.tut Udele- % . Dejavnost ZN
o medicinskih sester v zvezi N Ljubljana .. Umicevi¢, . .
individualnem . . in ucne . 0 0 0 0 zenci: 0 . Organizator | in oskrbe
z venskim podkoznim . ali po M. Zajc, M. .
dogovoru delavnice | . .. . 50 eur bolnika
prekatom — vensko valvulo individual. Horvat
dogovoru
Po Promocija zdravja na lid OIL+ Kadiv
individualnem omocly J siee zunanje | Potni nalog 0 0 0 0 0 ce Organizator | DORA
delovnem mestu seminar Mate
dogovoru ustanove

se nadaljuje
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Predvidena viSina stroskov na OI v EUR ? o
. . €KTor,
Predviden Naslov strokovne . 1 . 1. 3. 4. Organi- Opre-
S Tip Kraj o . " 5. e 3 tov oddelek/
datum prireditve organiza 2. preda tuji Kotiza- | Skupai zacija delite ¢
cijski tisk vatelji preda- ciie paj enota
stroski izven OI | vatelji J
. . L Onkoloski
ﬁ:s.:ér):o gtlr (ik.z‘lﬁl.;::,? ,: il seminatyt predavanje inStitut 0 0 0 0 0 0 0 Organizator | ERID
JUud Ljubljana
cca. 4 x Strokovni sestanki Sektorja . Opkvo.l oSki . .Sektor. .
mesedno internisti¢ne onkologije** predavanje .1nst1.tut 0 0 0 0 0 0 0 Organizator 1ntern1st%f:ne
Ljubljana onkologije
cca. 4 x Strokovni sestanki Sektorja . Opkvo.l oSki . Sektor. .
mesedno operativnih strok** predavanje .1nst1.tut 0 0 0 0 0 0 0 Organizator | operativnih
Ljubljana strok
cca. 4 x Strokovni sestanki Sektorja . Opkvo.l oSki . Sektor
. . e predavanje inStitut 0 0 0 0 0 0 0 Organizator . .
mesecno radioterapije - radioterapije
Ljubljana
cca 4 x Strokovni sestanki Onkoloski Lok(a}'.ner Dejavnost ZN
meéeéno Dejavnosti zdravstvene predavanja inStitut 0 0 0 0 0 0 I\/f > | Organizator | in oskrbe
nege in oskrbe bolnika** Ljubljana N bolnika
Matkovic¢
strokovno
Strokovnai srecanje za o
cca. 1-2x sestank/semnarji spec1ahza— Opko.l oski . Epidemiologija
. . . Lo . nte in inStitut 0 0 8 0 0 0 K. Jarm | Organizator | . .
mesecno Epidemiologije in registra . S in register raka
raka** specialiste | Ljubljana
javnega
zdravja
cca. 3-4 x Strokovni sestanki Oddelka . Opkvo.l oSki . Oddelek za
mesecno za citopatologijo** predavanje Instrtut 0 0 0 0 0 0 0 Organizator citopatologijo
Ljubljana
cca. 3-4 x Strokovni sestanki Oddelka . Opkvo'l oSki . Oddelek za
< e predavanje |  inStitut 0 0 0 0 0 0 0 Organizator i
mesecno za patologijo Ljubljana patologijo

se nadaljuje
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*Plan strokovnih srecanj $e ni potrjen s strani RSK za onkologijo

**Za strokovne seminarje/sestanke/obiske Onkoloskega instituta Ljubljana Se nimamo naslovov. Na osnovi predhodnih izobrazevanj smo S$teviléno predvideli koliko

seminarjev/sestankov/obiskov bomo organizirali v letu 2017.

1 Konferenca (domaca in mednarodna), sreanje, dnevi, $ola, te€aj, uéna delavnica, predavanje, slide seminar, itd...
2 Ocenite predvideno visino stroskov za izvedbo strokovne prireditve, glede na vrsto stroskov.

3 Oseba zaposlena na OI, ki je odgovorna za organizacijo/soorganizacijo strokovne prireditve.

40znacite z DA, Ce je OI organizator oz. NE, ¢e je Ol soorganizator strokovne prireditve.

cca. 3-4 x Strokovni sestanki Oddelka . Opkvo'losk1 . Odfie!ek
meseino aliativne oskrbe™* predavanje inStitut 0 0 0 0 Organizator | paliativne
P Ljubljana oskrbe
. . Onkoloski
10 x letno igﬁicr?lzril*sestankl predavanje |  institut 0 0 0 0 Organizator | Lekarna
Ljubljana
usposa- | Onkoloski
50 x letno Strokovni obiski** bljanje in institut 0 0 0 0 Organizator | ERID
delavnice | Ljubljana
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Priloga 5: Plan izobraZevanj za bolnike in svojce pred uvedbo zdravljenja v letu
2017

Pri evidentiranju izobraZzevanj na OI Ljubljana spremljamo in belezimo tudi izobrazevanja za
bolnike in svojce pred zacetkom dolo¢enega zdravljenja.

Poleg te oblike izobrazevanja, na OI Ljubljana izvajamo redno informiranje vseh bolnikov pred
uvedbo diagnosti¢nih postopkov in zdravljenja. Informacije za bolnike in svojce ponujamo tudi v
obliki tiskanih knjizic, ki obravnavajo razli¢ne aspekte posameznih vrst raka ter bolnikom
omogocajo enostavnejse nacrtovanje zdravljenja.

V letu 2017 je nacrtovanih 32 razli¢nih izobraZevanj za bolnike in svojce pred uvedbo zdravljenja.
Nekatera izmed nacrtovanih izobrazevanj se bodo veckrat ponovila.
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Priloga 6: Plan za pripravo in izdajo strokovnega in promocijskega gradiva v
letu 2017*

Naslov strokovno promocijskega Znesek v Vir
Sektor/oddelek/enota P Iskeg ..
gradiva EUR financiranja
Napotnica/izvid — BMV (ponatis) V skladu s SM DP ZORA
Napotnica + privolitev — triazni test HPV (ponatis) planom SD 13.300
: za 2017 (Se
Dopis ZORA z glavo .
nepotrjeno)
Knjizica ZORA- SLO (ponatis) je za
Knjizica ZORA-MAD (ponatis) tiskovino in
Knjizica ZORA-ITL (ponatis) pr((’im‘:fl]‘?h
Plakat ZORA— mali in veliki (ponatis) P ol
Mape ZORA (ponatis)
Materiali za redno vabljenje Zensk na preglede 88.500

(centralno vabilo, ovojnice (kuverta 1, 2, 3),
Program in register seznami ginekologov, blokci z vabili, ...)

ZORA Zborniki izobrazevanj za strokovne sodelavce
programa ZORA (7. izobraZevalni dan programa
ZORA, kolposkopski tecaj, tecaj za histopatologe,
citologije ...)

Strokovne informacije o HPV za Zenske in stroko

Priporocila za zdravljenje CIN s postopki
zdravljenja CIN

Letno poroc¢ilo DP ZORA 2009-2015 (novo)
Kopiranje in vezava (Fota-cop)
Promocijski material ZORA

Promocijske in druge storitve ZORA (oglasevanje
MGM, kompletiranje vabil v tiskarni...)

Obrazec vabilo — 200.000 kosov 33.300 SM DP DORA
Zgibanka DORA — 250.000 kosov 13.400
Obvestilo o presejalnem testu 1 — 80.000 kosov

Obvestilo o presejalnem testu 2 — 20.000 kosov

Obvestilo o presejalnem testu v italijanskem in
madzarskem jeziku — 5.000 kosov

Register DORA Zemljevidi (novi presejalni centri) — 150.000 kosov
Odzivna kuverta — 200.000 kosov

Mape DORA (ponatis)- 500 kosov

Kuverta amerikanka — 300.000 kosov

Oblikovanje nove zgibanke DORA

Prevod tiskovin v italijanski in madzarski jezik

Vita Media — distribucija materiala

Letno porocilo Registra raka Republike Slovenije 4.000 Kvote enota (RRRS
Epidemiolosiia i 13.000)
p l, €miofoglja In Letno porocilo Bolnisni¢nega registra Onkoloskega 200 Kvote enota (RRRS
register raka initituta Ljubljana 13.100)
Zbornik seminarja v spomin D. Reje 1.000 Ol

se nadaljuje
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10 let oddelka za akutno paliativno oskrbo 1.000 kvota enote
Oddelek za akutno Zdravila v paliativni oskrbi, 3. izdaja 5.000 sponzorji
paliativno oskrbo
Dnevnik paliativne oskrbe 2.000 kvota enote
Zlozenke genetskega svetovanja in testiranja (tekst 1.134,50 OI, kvota enote
ze okvirno pripravljen):
- Splosna informacija v zgibanki o genetski
ambulanti
Genetsko svetovanje - ZloZenka s podrobno informacijo o dednem
raku debelega Crevesa in danke
PETERLIN, Borut , Karin Writzl: Humana / Kvota enote
genetika - 1. izd. - Ljubljana : Cankarjeva zaloZzba,
2003. - 79 str.
Enota za Fizioterapija po operaciji raka na dojki 600 KVOTA ENOTE
fizioterapijo
Difuzni velikoceli¢ni limfom B 1.500 Kvota sluzbe v
sodelovanju z
drustvom
Limfom&Levkemija
Folikularni limfom 1.500 Kvota sluzbe v
sodelovanju z
drustvom
Limfom&Levkemija
Limfom pla$¢nih celic 1.500 Kvota sluzbe v
sodelovanju z
drustvom
Limfom&Levkemija
Sektor lflotermstlcne Gefitinib 1.000 Drugo (Astra
onkologije Zeneca)
Osimertinib 1.000 Drugo (Astra
Zeneca)
Imatinib 1.000 Drugo (Novartis)
Ceritinib 1.000 Drugo (Novartis)
Alectinib 1.000 Drugo (Roche)
Knjizica za bolnike z napredovalim rakom ORL 1.000 Sponzor, OI
podrocja
Knjizica melanom 1.000 Kvota sluzbe
Knjizica imunoterapija 1.000 Kvota sluzbe
Knjizica onko-nefrologija 1.500 Drugo (Bayer)
Oddelek za kirur§ko | Smernice za  diagnostiko in  zdravljenje 500 Ol
onkologijo diferenciranega raka $citnice
Strokovna knjiZnica STORITYE IN ZBIRKE . o 350 STM 11500
.. (predstavitvena drobna knjizica, 8 str., barvni tisk,
za onkologijo 500 izvodov)

se nadaljuje
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Obnovitev dostopa do elektronske zbirke CINAHL 4.000 Ostalo (kot v letu

plus 2016)

Dnevnik bolnika zdravljenega v okviru klini¢nih 1.000 drugo

raziskav

Zepna knjiZica z napotki in za spremljanja bolnikov | 50 kom/leto drugo

s katetrom (EK ali SAK) (kot knjizica za VAP) 500
Dejavnost ZN in Zepna knjiZica z napotki in za spremljanje bolnikov 100 drugo
oskrbe s podkozno infuzijo (kot knjizica za VAP) kom/leto

600
Pogovori z bolniki — Venska valvula (ponatis v letu 200 drugo
2017) kom/leto
1.000

Venska valvula — informacije za bolnike in svojce 1.000 drugo

Promocijsko gradivo za prostovoljno delo 600 drugo
Sektor radioterapije | Brosure oz. navodila za bolnike 7.000 Ol
ERID Strokovna revija Onkologija 25.000 Ol
SKUPAJ 192.285

*Obsega predvidene stroske za nabavo strokovno promocijskega gradiva (zlozenke, obvestila, napotki,...) v letu 2017
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Priloga 7: Strokovna knjiZnica realizacija za leto 2016 in plan za 2017

2016 2017 | POJASNILA
1. KNJIGE
KNJIGE fizi¢ne knjige, za oddelke in knjiznico nakupimo okrog 60 naslovov letno
(vecino preko dobavitelja Bookla)
STM knjiznice 1.398.49 € 1.500.00 € gradivo, ki ga naro¢amo za potrebe knjiznice in oddelkov
STM ostalo 628925 € 3.000.00 € gradivo, ki ga naro¢amo za potrebe oddelkov OI
SKUPAJ KNJIGE
- STM knj 1.398,49 € 1.500,00 €
?EE;%L;EHGE 6.289.25 € 8.000.00¢€ |V preteklih letih je bil znesek nakupa okoli 8.000 €, v 1. 2016 man;jsi
e 7.687,74 € 9.500,00 €
2. REVIJE sem sodijo: narocene revije, ¢lanske, ostale in upravne revije

NAROCENE REVIJE - JAVNI RAZPIS

revije, ve€inoma v e-obliki, zadnja leta cca. 80 naslovov, preko dvoletnega
javnega razpisa - ponudnik EBSCO

celotni znesek

113.126,53 €| 118.504,17 €

za 1. 2017 znesek 99.739,08 € brez DDV, zaradi nizke uporabe odpovedali 2

STM knjiznice naslova in s tem nekaj privarcevali. OI placa polno vrednost, naknadno dobi

113.126,53 €| 118.504,17 € | deleZ sofinanciranja ARRS.

sredstva ARRS - - | vsako leto se prijavimo na razpis ARRS, znesek je najvija vsota, ki jo po

(povracilo) 10.004,00 € 10.004,00 € | kriterijih lahko OI doseze

CLANSKE REVIJE ker narocamo preko ¢lanstev, imamo prihranek
World Journal of Surgery, Medical Physics, Cancer Discovery, Cancer
Immunology Research, Cancer Research, Molecular Cancer Research,
Molecular Therapy, Nature Methods, Nature Reviews. Cancer, Annals of
surgical oncology, International Journal of Gynecological Cancer, Lung

STM ostalo Cancer, Clinical Chemistry, Cytometry - Part A and Part B (Clinical
Cytometry), Radiographics, Radiology, Nature Reviews. Immunology, Cancer
Epidemiology, Biomarkers & Prevention, Cancer Prevention Research,
Clinical Cancer Research, Molecular Cancer Therapeutics, European Journal of

3.859,99 € 4.000,00 € | Nuclear Medicine and Molecular Imaging

ISIS, Medicinski razgledi, Obzornik zdravstvene nege, Revija za zdravstvene
vede, Utrip, Zdravni$ki vestnik, Zdravstveno varstvo, ZIB : bilten, Medicina

OSTALE STROKOVNE REVIJE danes, Medicina in ljudje

STM knjiznice 592,22 € 600,00 €

STM ostalo 785,23 € 800,00 €
Adma, Arhiviranje, hramba in upravljanje dokumentov, Delavci in delodajalci,
Delavska enotnost, Delo, Delo in varnost, Dnevnik, Dober tek, Finance,
Hospic, IKS : revija za ra¢unovodstvo in finance, Kemija v $oli in druzbi -
Gospodarjenje z okoljem, Knjiznica, Knjizni¢arske novice, Mobinet, Monitor,
MonitorPro, Opisi delovnih mest in akt o sistemizaciji po novem, Podjetje in

UPRAVNE REVIJE in CASOPISI delo, Pozar, Pravna praksa, Pravnik, Proteus, Rac¢unalniske novice, Revija za
javna narocila in finance, Socialno delo, Uradni list, Zasebnost in varovanje
osebnih podatkov

STM knjiznice 928,55 €| 1.000,00 €

STM ostalo 6.359,66 €| 6.800,00 €

SKUPAJ REVIJE

- STM knj 114.647,30 € | 120.104,17 €

SKUPAJ REVIJE

- STM ostalo 11.004,88 € 11.600,00 €

iy 125.652,18 €| 131.704,17 €

se nadaljuje
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3. PAKETI E-REVI1J (konzorciji)

sem sodijo: e-revije preko konzorcijev (CTK, NUK), bazi Scopus in
Wos

KONZORCIJ ELSEVIER (Sciencedirect)

celotni znesek 2478470 € | 25.156.47 € konzorcij je v ve€ini pokrit s sredstvi ARRS
s pogajalsko skupino CTK, katere ¢lan sem, smo uspeli znizati
STM kniizni vsakoletno podrazitev na 1.5% za 1. 2017 in 2018 (za Ol je tako
Jreniee prihranek ok. 2.000 € za 1. 2017). OI placa zgolj razliko med polno
5.549,07 €| 4.461,97 € | vrednostjo in sofinanciranjem ARRS.
posredno financiranje ARRS, razpis ARRS za nas ureja koordinator
sredstva ARRS 19.235,63 € | 20.694,50 € | konzorcija CTK
KONZORCIJ SPRINGER
celotni znesek 1270189 € | 13.258.67 € konzorcij je v ve€ini pokrit s sredstvi ARRS
sy OlI placa zgolj razliko med polno vrednostjo in sofinanciranjem
STM knjiznice 3.785,00 €| 3.500,00 € | ARRS.
posredno financiranje ARRS, razpis ARRS za nas ureja koordinator
sredstva ARRS 8.916,89 € | 9.758,67 € | konzorcija CTK
KONZORCIJ WILEY
celotni znesek 1733295 € | 18.199.60 € konzorcij je delno pokrit s sredstvi ARRS
sy OlI placa zgolj razliko med polno vrednostjo in sofinanciranjem
STM knjiznice 14.125,39 € | 14.838,21 € | ARRS.
posredno financiranje ARRS, razpis ARRS za nas ureja koordinator
sredstva ARRS 3.207,56 €| 3.361,39 € | konzorcija CTK
KONZORCIJ SAGE
celotni znesek 1.500.00 €| 1.500.00 € konzorcij je v ve€ini pokrit s sredstvi ARRS
sy OlI placa zgolj razliko med polno vrednostjo in sofinanciranjem
STM knjiznice 416,00 € | 416,00 € | ARRS.
posredno financiranje ARRS, razpis ARRS za nas ureja koordinator
sredstva ARRS 1.084,00 €| 1.084,00 € | konzorcija NUK
KONZORCIJ EMERALD
celotni znesek 250000 €| 2.500.00 € konzorcij je v vecini pokrit s sredstvi ARRS
sy OlI placa zgolj razliko med polno vrednostjo in sofinanciranjem
STM knjiznice 416,00 € | 416,00 € | ARRS.
posredno financiranje ARRS, razpis ARRS za nas ureja koordinator
sredstva ARRS 2.084,00 €| 2.084,00 € | konzorcija NUK
KONZORCIJ SCOPU
Skupni | Scopus je za celotno Slovenijo leto 2016 stal 270.840 € z DDV.
celotni znesek znesek za | Dostop do Scopusa ima 43 institucij. ARRS v celoti sofinancira
skupni znesek za SLO SLO | nakup. Razpis ARRS za nas ureja koordinator konzorcija CTK.
STM knjiznice 0,00 € 0,00 €
pokrije v
sredstva ARRS pokrije v celoti celoti
KONZORCIJ WEB of SCIENCE
Servis Web of Science je dostopen profesorjem, raziskovalcem,
Studentom in drugim zaposlenim v institucijah, ki so vkljucene v
celotni znesek skupni | konzorcij uporabnikov WoS. Znesek za tri leta (2016-2018) za
znesek za | celotno Slovenijo znasa 2.300.938 EUR brez DDV. Razpis ARRS za
skupni znesek za SLO SLO | nas ureja koordinator konzorcija [ZUM.
STM knjiznice 0,00 € 0,00 €
pokrije v
sredstva ARRS pokrije v celoti celoti
SKUPAJ
KONZORCII -
STM knj 24.291,46 € | 23.632,18 €
SKUPAJ ARRS in
1ZUM 34.528,08 € | 36.982,56 €
SKUPAJ
KONZORCII 58.819,54 €| 60.614,74 €
se nadaljuje
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4. KLINICNA ORODJA IN BAZE preko STM knjiznice in/ali STM ostalih oddelkov
01
MICROMEDEX (Drugdex, Drug-reax) znesek je v 1. 2016 bistveno nizji od 2015, saj smo
zmanjsali naro¢nino na 1 so¢asno uporabo in s tem
privar¢evali; naro€nina od 28.4.2016 do 27.4.2017
STM knjiznice 1/5 celotnega zneska iz STM knjiznica
1.686,78 € 1.750,00 €
STM ostalo 4/5 celotnega zneska iz STM lekarna, KS kirurgija,
6.747,14 € 7.050,00 € | radioterapija, interna
UPTODATE 3 letna pogodba, ki velja do 30.4.2018
STM knjiznice naro¢nina od 1.5.2016 do 30.4.2017 (naro¢nina od
12.443,60 € 14.950,00 € | 1.5.2017 do 30.4.2018 znasa 12.980 USD brez ddv)
COCHRANE
STM knjiznice
2.087,81 € 2.200,00 €
TNM ONLINE
STM knjiznice
659,30 € 700,00 €
PATHIQ IMMUNOQUERY
STM ostalo naro¢nina od 13.11.2016 do 13.11.2017; z letom
2017/2018 bodo Elsevirejeve naro¢nine mozne
zgolj za neomejeno §t. socasnih uporabnikov -
narocnina bo tako za OI vi§ja, saj imamo sedaj
1.874,88 € 3.000,00 € | naroénino za enega soasnega uporabnika
STATDX
STM ostalo KS radiologija; naro¢nina od 27.12.2016 do
27.12.2017 (znesek je 4.726 USD brez DDV); z
letom 2017/2018 bodo Elsevirejeve naro¢nine
mozne zgolj za neomejeno §t. so¢asnih uporabnikov
- narocnina bo tako za OI vi§ja, saj imamo sedaj
5.362,00 € 6.300,00 € | naro¢nino za dva so¢asna uporabnika
CINAHL (with full text)
STM knjiznice naro¢nina od 1.6.2016 do 31.5.2017
4.604,46 € 4.800,00 €
E-ANATOMY
STM ostalo KS radiologija, radioterpija, nuklearna; naro¢nina
762,50 € 800,00 € | od 1.12.2016 do 30.11.2017
MARTINDALE novost - OI (lekarna) pricel narocati od konca 1.
2016
STM ostalo KS lekarna; cena je 1.270 USD brez davka;
naro¢nina od 14.12.2016 do 13.12.2017; ena
1.434,00 € 1.500,00 € | soCasna uporaba
KINETIDEX (cd)
STM ostalo narocnina od 27.8.2016 do 26.8.2017
1.850,15 € 1.950,00 €
UDK TABELE (udemrf2011)
STM knjiznice letna naro¢nina, 2 socasni uporabi za katalogizacijo
170,00 € 170,00 €
BIOBASE HGMD
STM ostalo KS Oddelek za molekularno diagnostiko (3 letna
pogodba do 30.3.2019 v enkratnem placilu
11.589,83 € 0,00 € | 9.499,86 brez ddv)
ALAMUT VISUAL novost
STM ostalo Oddelek za molekularno diagnostiko je ze dal
naro¢nino v svoj plan nabave literature za 1. 2017 -
cena 2.740 € brez ddv za prvo leto (first year fee),
- € 3.350,00 € | kasneje vsako leto 913 € brez ddv (yearly fee)
SKUPAJ KL. OR. IN BAZE -
— 21.651,95€| 24.570,00€
SKUPAJ KL. OR. IN BAZE -
STMiostalo 29.620,50 € | 20.600,00 €
SKUPAJ KL. OR. IN BAZE 51.272,45€| 45.170,00 €

se nadaljuje
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za zaposlene na OI preko subita (zdruzenje nemskih
4. MEDBIBLIOTECNA IZPOSOJA GRADIVA knjiznic), CMK ali preko ostalih knjiznic v
Sloveniji
PREKO SUBITA
STM knjiznice
- € 100,00 €
STM ostalo znesek / racuni, ki so prispeli do 19.12.2016
941,50 € 1.100,00 €
PREKO CMK
STM knjiznice
7,72 € 50,00 €
STM ostalo znesek / racuni, ki so prispeli do 24.10.2016
539,28 € 750,00 €
PREKO OSTALIH KNJIZNIC V SLOVENIJI
STM knjiznice
8,00 € 50,00 €
STM ostalo znesek / racuni, ki so prispeli do 7.12.2016
108,61 € 200,00 €
SKUPAJ MEDBIB. IZP. - STM knj
15,72 € 200,00 €
SKUPAJ MEDBIB. IZP. - STM ostalo
1.589,39 € 2.050,00 €
SKUPAJ MEDBIB. IZP.
1.605,11 € 2.250,00 €
SKUPAJ (1+2+3+4) 2016 2017
ONKOLOSKI INSTITUT celoten znesek OI
210.508,94 €| 212.256,35€
STM knjiznice
162.004,92 €| 170.006,35 €
STM ostalo
48.504,02 € 42.250,00 €
SREDSTVA ARRS (2+3) celoten znesek, ki ga neposredno (10.004 €) ali
44.532,08 € 46.986,56 € | posredno dobi OI

Skupna tabela-povzetek

2016 2017
REALIZACIJA PLAN

IZDATKI 245.037,02 € 249.238,91 €
knjige 7.687,74 € 9.500,00 €
revije (narocnine, ostale

strokovne, upravne, ¢lanske) 125.652.18 € 131.704.17 €
paketi e-reVij (konzorciji) 58819,54 € 60614,74 €
klini¢na orodja in baze 51.272,45€ 45.170,00 €
medbibliote¢na izposoja 1.605,11 € 2.250,00 €
VIRI FINANCIRANJA 245.037,02 € 249.238,91 €
STM knjiznice 152.000,92 € 160.002,35 €
S 48.504,02 € 42.250,00 €
razpisi ARRS 44.532,08 € 46.986,56 €
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Priloga 8: Plan dodatnih kvalifikacij v letu 2017
. v . Pridobljena
Oddelek | ‘zvajalec | Podrofe | porg oy Nazlv | jistina/certifika
usposabljanja | usposabljanja usposabljanja ¢
Genetsko Zdravniska Dospecializacija — 12 mesecev Specialist klini¢ne Specialist klinicne
svetovanje zbornica klini¢na genetika genetike genetike
Dejavnost Onkoloski institut | Zdravstvena nega 480 ur Specialna znanja s | Potrdilo o strokovni
ZN in oskrbe Ljubljana, pacienta na podrocja usposobljenosti za
Dejavnost ZN in sistemskem Medicinske zdravstvene nege ozje strokovno
oskrbe zdravljenju raka sestre z pacienta pri podrocje, ki ga izda
vecletnimi sistemskem Zbornica
delovnimi zdravljenju raka zdravstvene in
izkusnjami na babiske nege —
tem podrocju Zveza strokovnih
imajo skrajSan drustev medicinskih
program sester, babic in
usposabljanja, zdravstvenih
preverjanje tehnikov Slovenije
znanja je enako
Dejavnost Onkoloski institut | Zdravstvena nega 320 ur Specialna znanja s | Potrdilo o strokovni
ZN in oskrbe Ljubljana, bolnika, ki se podrocja usposobljenosti za
Dejavnost ZN in zdravi z zdravstvene nege ozje strokovno
oskrbe radioterapijo bolnika, ki se podrocje, ki ga izda
zdravi z Zbornica
radioterapijo zdravstvene in
babiske nege —
Zveza strokovnih
drustev medicinskih
sester, babic in
zdravstvenih
tehnikov Slovenije
Oddelek za prof. Rafael PECS bloki — 30 ur Praksa v bolniSnici Potrdilo o
anestezijo in | Blanco (Spanija) regionalna spoznavanju
int. terapijo Department of anestezija tehnike bloka
operat. strok | Anaesthesiology
And Pain
Therapy, Hospital
Abente y Lago,
Complexo
Hospitalario
Universitario A
Coruna, Spain
Oddelek za /
akutno ESMO Paliativna oskrba 1 mesec ESMO Palliative
paliativno Care Fellowships
oskrbo
Enota za CTRAL Raziskovanje 3 mesece Gre za /
klini¢no Center za usposabljanje pri
prehrano translacijske delu
raziskave

se nadaljuje
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. v . Pridobljena
Oddelek | ‘zvajalec | Podrofe | popg oy Nazlv | jistina/certifika
usposabljanja | usposabljanja usposabljanja ¢
Kadivec, Hertl Ocenjevanje 60 Ocenjevanje Secondment of
mamografij mamografij v breast cancer
presejalnem screening center
programu za raka unit directors
dojk DORA abroad
Kadivec, Hertl Dodatne 40 Priprava na Opravljeno
preiskave v konsenz (UKC usposabljanje
presejalnem MB) radiologa za
programu za raka dodatne preiskave
dojk DORA
Kadivec, Hertl Dodatne 40 Dodatne preiskave Opravljeno
preiskave v v programu Dora usposabljanje
presejalnem (UKC MB) radiologa za
programu za raka dodatne preiskave
dojk DORA
Kadivec, Hertl Dodatne 40 Priprava na Opravljeno
preiskave v interdisciplinarno usposabljanje
presejalnem konferenco (UKC radiologa za
programu za raka MB) dodatne preiskave
dojk DORA
Kirurg (Zgajnar?) Dodatne 20 Priprava na Opravljeno
preiskave v interdisciplinarno usposabljanje
presejalnem konferenco (UKC kirurga za dodatne
DORA programu za raka MB) preiskave
dojk DORA
Patolog (Gazic?) Dodatne 20 Priprava na Opravljeno
preiskave v interdisciplinarno usposabljanje
presejalnem konferenco (UKC | patologa za dodatne
programu za raka MB) preiskave
dojk DORA
Kutnar, Nagode Dodatne 50 Dodatne preiskave Opravljeno
preiskave v v programu Dora usposabljanje
presejalnem (UKC MB) radiologa za
programu za raka dodatne preiskave
dojk DORA —
vloga DRI (dipl.
rad. inz.)
Kutnar, Delo radioloskega 400 Obvezni 3. del Certificate of
Lukavackic¢ inZenirja v izobrazevanja Practical Training
programu Dora radioloskega Course
inzenirja za delo v
programu Dora
Sulji¢, Ljubojevié Administracija 40 Usposabljanje Opravljeno
Dora+dodatne administratork za usposabljanje za
preiskave delo v programu delo v programu

Dora + dodatne
preiskave

Dora; Dodatne
preiskave

Skupaj

15
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Priloga 9: [zobraZevanje mladih raziskovalcev v letu 2017

1. asist. Ajda Prevc, mag. funkec. biol. akad. prof. dr. Gregor Sersa, univ. dipl. biol.
2. asist. Monika Savarin, mag. mol. biol. akad. prof. dr. Gregor SerSa, univ. dipl. biol.
3. asist. Spela Kos, mag. farm. akad. prof. dr. Gregor Sersa, univ. dipl. biol.
4. asist. UrSa Lampreht Tratar, dr. vet. med. | prof. dr. Maja Cemazar, univ. dipl. biol.

5. Jerica Novak, dr. med. (do 1.4.2017 zaradi

pridobliene specializacije iz kirurgije) asist. dr. Maja Marolt Musi¢, dr. med.

Luka Cavka, dr. med. prof. dr. Branko Zakotnik, dr. med.

asist. Katja Ursi¢, mag. mol. funke. biol. | akad. prof. dr. Gregor Sersa, univ. dipl. biol.

Martina Niksi¢ Zakelj, dr. med. prof. dr. Primoz Strojan, dr. med.

|||

Barbara Stare§ini¢, mag. mol. funke. biol. | prof. dr. Maja Cemazar, univ. dipl. biol.
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Priloga 10: Plan udelezb glede na vrsto izobraZevanja za leto 2017 — brez 1.
prioritete

St. prijav - riiav St. St. St.

Sektor/oddelek/enota daljsa geljo vni prijav - | prijav- | prijav-

izobraZevanja . | kongresi | Solanja | skupaj

J sestanki g L pay

Direktorat in upravne dejavnosti 0 4 65 22 91
Oddelek za radiologijo 0 2 7 13 22
DORA 0 0 8 11 19
Oddelek za nuklearno medicino 2 1 21 2 26
Oddelek za citopatologijo 0 4 10 23
Oddelek za patologijo 0 9 4 23 36
Oddelek za laboratorijske dejavnosti 0 8 25 17 50
Oddelek za molekularno diagnostiko 0 8 6 6 20
Oddelek za anestezijo in int.terapijo 4 17 30 5
operat.strok
Oddelek za kirur§ko onkologijo 1 5 19 10 35
Oddelek za ginekolosko onkologijo 0 1 4 4 9
Sektor radioterapije - zdravniki 0 6 21 50 77
Genetsko svetovanje 0 3 15 4 22
Sektor radioterapije - Oddelek radiofizike 0 3 14 15 32
Sektor internisti¢ne onkologije 2 8 33 15 58
Paliativna oskrba 1 2 10 3 16
Klini¢na prehrana in dietoterapija 0 2 13 3 18
Psihoonkologija 0 4 2 4 10
Nevrologija 0 0 2 2 4
Fizioterapija 0 0 3 2 5
Zdravstvena administracija 0 0 0 8 8
De]aynost zdravstvene nege in oskrbe 1 16 241 210 468
bolnika
Lekarna 0 1 7 21 29
Enpta za raziskovalno in izobrazevalno 0 0 1 5 16
dejavnost
Oddelek za eksperimentalno onkologijo 0 2 30 4 36
Epidemiologija in register raka 1 15 44 19 79
Sektor radioterapije - inzenirji 0 0 6 14 20
Strokovna knjiznica za onkologijo 0 0 2 12 14
Skupaj 8 108 639 539 1.294




. ONKOLOSKI INSTITUTE
INSTITUT OF ONCOLOGY
LJUBLJANA LJUBLJANA

Enota za raziskovalno in izobrazevalno dejavnost 21/3/2017/30

Priloga 11: Financni plan strokovnih izobrazevanj za leto 2017 — brez 1.
prioritete

PLAN PORABE SREDSTEV
Sektor/oddelek/enota Kvota Tema SKUPAJ Skupaj N
odstotkih

eur %
Direktorat in upravne dejavnosti 41.110 2.150 43.260 7,95
Oddelek za radiologijo 29.400 29.400 5,41
DORA 9.900 9.900 1,82
Oddelek za nuklearno medicino 14.860 150 15.010 2,76
Oddelek za citopatologijo 14.397 1.270 15.667 2,88
Oddelek za patologijo 18.860 18.860 3,47
Oddelek za laboratorijske dejavnosti 7.470 7.470 1,37
Oddelek za molekularno diagnostiko 9.400 9.400 1,73
OO;e(izi'esktrialt( anestezijo in int.terapijo 25205 25205 4,64
Oddelek za kirursko onkologijo 31.650 6.600 38.250 7,03
Oddelek za ginekolosko onkologijo 10.000 10.000 1,84
Sektor radioterapije - zdravniki 67.000 4910 71910 13,22
Genetsko svetovanje 3.600 1.800 5.400 0,99
Sektor radioterapije - Oddelek radiofizike 25.980 850 26.830 4,93
Sektor internisticne onkologije 43.520 10.330 53.850 9,9
Paliativna oskrba 5.370 5.370 0,99
Klini¢na prehrana in dietoterapija 9.450 9.450 1,74
Psihoonkologija 1.720 1.720 0,32
Nevrologija 3.200 3.200 0,59
Fizioterapija 1.200 1.200 0,22
Zdravstvena administracija 990 990 0,18
bD()elj'I?;{(r;ost zdravstvene nege in oskrbe 49 095 7000 56.05 1031
Lekarna 10.840 10.840 1,99
g;ztjlniztramskovalno in izobrazevalno 5300 5300 0.97
Oddelek za eksperimentalno onkologijo 22.400 3.000 25.400 4,67
Epidemiologija in register raka 12.070 12.900 24.970 4,59
Sektor radioterapije - inzenirji 17.750 17.750 3,26
Strokovna knjiznica za onkologijo 1.150 1.150 0,21
Skupaj 492.907 50.960 543.867 100
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Priloga 12: Plan izobraZevanj iz L. prioritete za leto 2017
Oddelek Zaposleni Prireditev Kraj Trajanje Sredstva

Segedin Barbara ESTRO 36 Dunaj, Avstrija 05.05.2017 - 09.05.2017 1.200 eur
Sektor radioterapije Oblak Irena Gostujoci profesor - Milano Milano, Italija 01.09.2017 - 01.12.2017 3.000 eur

Smrdel Uros Sestaneck EUROCAN Lyon, Francija 21.04.2017 —22.04.2017 500 eur
Oddelek za
eksperimentalno Sersa Gregor LEA-EBAM Lyon, Francija Se neznano 1.200 eur
onkologijo

EMBL Course - Extracellular

Oddelek za Klancar Gasper Vesicles: From Biology To Heidelberg, Nemcija 27.03.2017 - 31.03.2017 900 eur
molekularno Biomedical Applications
diagnostiko

Buci¢ Marina Liquid Biopsies — EMBL Course Heidelberg, Nemcija 09.10.2017 - 13.10.2017 1.000 eur

. Sodelovanja na raziskovalnem .. 3 mesece (predvidoma

Zadnik Vesna projektu Caen, Francija 14.04.2017 - 17.07.2017) 3.000 eur
Epl.d emiologija in Zagar Tina Srecanje svetovnih registrov raka Utreht, Nizozemska 16.10.2017 - 19.10.2017 1.500 eur
register raka

L o Sestanek izvrsilnega odbora . .

Primic Zakelj Maja raziskave EUROCARE Milano, Italija 17.05.2017 - 21.5.2017 600 eur

Casar Bozidar ESTRO 36 Dunaj, Avstrija 05.05.2017 - 09.05.2017 670 eur
Direktorat in upravne
dejavnosti Casar Bozidar LEADERSHIP IN MEDICAL Praga, Ceska 06.02.2017 - 10.02.2017 950 eur

PHYSICS
Sektor operativnih Perhavec Andraz Gostujoéi profesor - Milano Milano, Italija 01.09.2017 — 31.12.2017 500 eur
dejavnosti
Sektor internistiéne | ;.4 ik Branko Gostujoci profesor Neznan kraj 01.11.2017 - 31.01.2017 2.000 eur
onkologije
Skupaj 17.020 eur




