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UvOD

Osnovno poslanstvo OnkoloSkega instituta (OI) je celostna obravnava bolnikov, zato je
multidisciplinarnost in povezovanje vseh segmentov, ki sodelujejo pri obravnavi bolnikov, naSa
prednostna naloga in usmeritev. To uspesno udejanjamo s sledenjem najnovejSim dognanjem in z
uvajanjem novih vrst ter oblik diagnosti¢nih preiskav in zdravljenja, socasno z njihovo uveljavitvijo
drugod po svetu.

V letu 2018 smo odprli nov oddelek za vstavljanje VAPov, naredili nove nacrte za kirur§ko
obravnavo v dnevni bolniSnici, uspesno pa smo izpeljali tudi vsakoletno akreditacijo AACI
(American Accreditation Commission International), ki dokazuje skladnost organizacije in
delovanja instituta z zahtevami standarda. Mednarodni certifikat AACI je tudi uradno potrdilo, da
se zaposleni na OI trudijo za najbolj$o mozno oskrbo bolnikov in se ti lahko pocutijo varne, njihova
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V letu 2018 smo sprejeli 16.989 bolnikov, opravili smo 110.408 vseh pregledov, 4.597 operacij in
tudi pri obsevanjih dosegamo izjemno visoke Stevilke, v letu 2018 je bilo vseh obsevanj 85.753.
Pricakovano povecanje incidence raka je tudi v preteklem letu zahtevalo racionalizacijo dela, veliko
entuziazma in sodelovanja vseh zaposlenih, da smo uspeli kakovostno obravnavati veliko Stevilo
bolnikov z vedno bolj zahtevnimi oblikami zdravljenja.

Trenutno imamo 1.144 zaposlenih. Nasa uprava je ena izmed najbolj vitkih uprav javnih
zdravstvenih zavodov v Sloveniji, svojo uéinkovitost dokazujemo s pozitivnim poslovanjem v
zadnjih osmih letih. Tudi leto 2018 smo zakljucili pozitivno.

V letu 2018 smo na OI uspesno izvedli vecino sanacijskih ukrepov. Sanacijo izvajamo v skladu s
posebnim projektom, ki ga je sprejela vlada novembra 2017, namen projekta je zagotovitev
poslovne in placilne sposobnosti javnih bolnisnic. Glavna cilja sanacije, t.j. tekoce poslovanje brez
izgub ter zagotavljanje kakovostne izvedbe zdravstvenih storitev, sta bila v letu 2018 vsekakor
dosezZena.

Tudi v prihodnje se bomo zavzemali za doseganje zastavljenih ciljev, sledili svetovnim trendom pri
obravnavi raka ter jih soustvarjali za dobrobit vseh nasih bolnikov. Zelimo ostati vodilni zavod na
podrocju onkologije v Sloveniji in se tudi v prihodnje uvrScati med vodilne onkoloske centre v
Evropi.
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DEJAVNOSTI:

V skladu z Uredbo o standardni klasifikaciji dejavnosti (Uradni list RS, §t. 69/07 in 17/08) je
dejavnost Ol razvrsc¢ena v:

C21.100 proizvodnja farmacevtskih surovin;
C21.200 proizvodnja farmacevtskih preparatov;
C32.500 proizvodnja medicinskih instrumentov, naprav in pripomockov;
G47.730 trgovina na drobno v specializiranih prodajalnah s farmacevtskimi izdelki;
J58.110 izdajanje knjig;
J58.140 izdajanje revij in periodike;
J58.190 drugo zaloznistvo;
J63.110 obdelava podatkov in s tem povezane dejavnosti;
M72.1 raziskovalna in razvojna dejavnost na podrocju naravoslovja in tehnologije;
M72.190 raziskovalna in razvojna dejavnost na drugih podro¢jih naravoslovja
in tehnologije;
N82.300 organiziranje razstav, sejmov, srecanj;
P85.320 srednjesolsko poklicno in strokovno izobrazevanje;
P85.421 vi§jeSolsko izobraZzevanje;
P85.422 visokoSolsko izobrazevanje;
P85.590 drugje nerazvr§ceno izobraZevanje, izpopolnjevanje in usposabljanje;
86.100 bolni$ni¢na zdravstvena dejavnost;
Q86.2 zunajbolnis$ni¢na zdravstvena in zobozdravstvena dejavnost;
Q86.22 specialisti¢na zunajbolni$ni¢na zdravstvena dejavnost;

86.909 druge zdravstvene dejavnosti;
R91.011 dejavnost knjiZnic.

ORGANI ZAVODA:

svet Ol,

generalni direktor Ol,
strokovni direktor Ol,
strokovni svet Ol.


http://www.onko-i.si/

PREDSTAVITEV ZAVODA

Onkoloski institut Ljubljana (OIl) je samostojni javni zdravstveni zavod, ki opravlja zdravstveno
dejavnost na sekundarni in terciarni ravni ter izobrazevalno in raziskovalno dejavnost. Generalni
direktor vodi in organizira poslovanje Ol, strokovni direktor pa vodi strokovno ter raziskovalno in
izobrazevalno delo. Prav tako vodi strokovni svet, ki zagotavlja celovitost obravnave pacientov z
rakom in usklajenost delovanja organizacijskih enot. Poslovanje in upravljanje nadzira Svet Ol.
Ustanovitelj OI je Republika Slovenija, ustanoviteljske pravice pa izvrSuje Vlada RS.

Ol je vseobsegajoci center, ki vkljucuje celostno obravnavo raka Ze od ustanovitve instituta dalje;
najprej s kirurgijo in radioterapijo, ter od odkritja kemoterapevtikov v 50-letih tudi s sistemskim
zdravljenjem. Od samih zacetkov je v delo instituta vklju¢eno tudi izobraZevanje in raziskovanje, ki
je kljuéno za dobro oskrbo bolnikov, saj je temelj za pridobivanje novega znanja in kritiCnega
ovrednotenja drugih nacinov zdravljenja, ki prihajajo. Tako lahko na vseh podro¢jih zdravljenja, t.j.
kirurgiji, radioterapiji in pri sistemskem zdravljenju sledimo novostim in jih uvajamo v redno delo
skladno z evropskimi priporocili ter se vkljucujemo v Stevilne klini¢ne Studije, ki omogocajo, da so
nasi bolniki delezni najnovejsih na¢inov zdravljenja.

Izpostavimo lahko najnovejse tehnike obsevanja tumorjev, uvajanje razli¢nih tar¢nih zdravljenj in
imunoterapije ter najnovejSih kirurSkih pristopov. Tudi na podro¢ju diagnostike uspesno sledimo
mednarodnim trendom: osvojili smo metode doloc¢anja razlicnih molekularnih oznacevalcev za
ugotavljanje, ali se bo tumor odzval na zdravljenje z dolofenim tarénim zdravilom, kar je
pomemben korak v smeri bolniku prilagojenega zdravljenja. Tak$no zdravljenje je prijaznejSe za
bolnika, z manj stranskimi pojavi, hkrati pa je bolj ucinkovito, kar oboje prispeva k boljsi kakovosti
zivljenja bolnikov.

Nase temeljno poslanstvo je skrb za ¢im manjSe breme raka v Sloveniji. Kot terciarna ustanova si
prizadevamo za upocasnitev povecanja obolevnosti za rakom, za zmanjSanje umrljivosti zaradi
raka, povecanje prezivetja onkoloskih bolnikov in izboljSanje kakovosti njihovega zivljenja. Na
drzavni ravni tako vodimo preventivna programa:

- drzavni presejalni program za raka dojk DORA - v letu 2018 smo uspeli razsiriti program po celi
drzavi za vse slovenske Zenske med 50. in 69. letom starosti;

- drzavni presejalni program za zgodnje odkrivanje predrakavih sprememb materni¢nega vratu in
raka ZORA, s katerim smo v desetih letih zmanjsali pojavnost raka za polovico.

Ol je tudi koordinator drzavnega programa obvladovanja raka v Sloveniji (DPOR) in tako zadolzen
za usklajeno delovanje zdravstva na podro¢ju preventive, zgodnjega odkrivanja, diagnostike in
zdravljenja, celostne rehabilitacije, psihosocialne oskrbe, paliativne oskrbe, raziskovanja,
izobrazevanja ter informacijskih povezav pri bolnikih z rakom.

Strokovnjaki OI so dejavni ¢lani Stevilnith mednarodnih zdruZenj, kot so EORTC (Evropska
organizacija za raziskave in zdravljenje raka), ESMO (Evropsko zdruZenje za internisticno
onkologijo), ESTRO (Evropsko zdruZenje za radioterapijo), ESSO (Evropsko zdruZenje za
onkolosko kirurgijo), EAPC (Evropsko zdruzenje za paliativno oskrbo) in druga. Sodelujejo tudi v
razli¢nih delovnih skupinah, predvsem v EORTC, in se udelezujejo njihovih znanstvenih srecanj.
Prav tako so s svojim znanjem in izkusnjami cenjeni predavatelji na Stevilnih uglednih mednarodnih
strokovnih sre¢anjih. Oddelek za eksperimentalno onkologijo OI je vklju€en v virtualni laboratorij
LEA-EBAM, ki deluje pod okriljem Evropske unije. Ol je tudi ¢lan zdruzenja CEEC-China
(povezava med Kitajsko ter srednje in vzhodnoevropskimi drzavami na podro¢ju delovanja
bolnisnic — CC-HCA).

Onkoloski institut Ljubljana je vklju¢en v evropske referencne mreze za redke rake in dedne rake,
ki so nastale na pobudo zdruzenj bolnikov in postavljajo Evropo na vodilno mesto pri



prostovoljnem sodelovanju evropskih zdravstvenih delavcev za dobrobit bolnika (Evropska
referencna mreza za zdravljenje redkih rakov pri odraslih — EURACAN, Evropska referencna
mreza na podroCju redkih dednih tumorskih sindromov — GENTURIS). To pa pomeni, da
dokumentacijo bolnikov z njihovim soglasjem lahko poSljemo najboljSim strokovnjakom z
dolocenih podrocij za bolnikovo najboljSo oskrbo.

OI vsako leto gosti strokovnjake razlicnih poklicnih skupin iz tujine, ki v okviru razlicnih
strokovnih in drugih organizacij (npr. Mednarodna agencija za atomsko energijo, IAEA) prihajajo v
Slovenijo na krajsa in daljsa strokovna izobrazevanja pod mentorskim vodstvom strokovnjakov OI.

Ol je edina bolnisnica v Sloveniji, ki izvaja vse, tudi najzahtevnejSe tehnike obsevanja, tako pri
odraslih kot pediatricnih onkoloSkih bolnikih. Izjemen obseg dela nas uvr$¢a med najvecje
radioterapevtske centre v Evropi, odlicnost radioterapije pa odseva tudi v nazivu »center
kompetentnosti«, ki ga je prejelo zgolj 11 evropskih centrov.

Po znanstveni uspesnosti stojimo ob boku najbolj§im raziskovalnim institucijam v Sloveniji in smo
prvi med zdravstvenimi zavodi. Raziskovalna dejavnost je integralni del Ol, saj je glede na
poslanstvo instituta naloga vseh sodelavcev tudi raziskovanje na podroc¢ju onkologije. Za izvajanje
raziskovalne dejavnosti je Ol registriran kot javni zavod s koncesijo pri Javni agenciji za
raziskovalno dejavnost Republike Slovenije (ARRS), kar mu omogoca prijavo na razpise razli¢nih
agencij in ministrstev v RS. Ol ima svojo komisijo za podeljevanje znanstveno raziskovalnih
nazivov, ki omogocajo registracijo raziskovalcev pri ARRS. Na OI je habilitiranih 183 zaposlenih z
univerzitetno izobrazbo ter 20 tehni¢nih in strokovnih delavcev. Vec€ina raziskovalnega dela poteka
v okviru Sestih raziskovalnih in enega infrastrukturnega programa.

V letu 2018 smo praznovali 80 obletnico instituta. Z odlokom uprave Dravske banovine je bil leta
1937 ustanovljen Banovinski institut za raziskovanje in zdravljenje novotvorb, sprejem prvih
bolnikov v prenovljene prostore Sempetrske kasarne pa je bil 1. avgusta 1938. V prvem letu obstoja
je imel inStitut 28 bolniskih postelj, na zdravljenje je sprejel 718 bolnikov.
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5.6. Nevrologija

5.7. Fizioterapija

5.8. Zdravstvena administracija
5.9. Obracun in fakturiranje
5.10 Sluzba za kakovost

6.0. Dejavnost zdravstvene nege in oskrbe bolnika
6.1. Oddelek hospitalne zdravstvene nege in oskrbe
6.1.1. Hospitali (H1, H2, C1, C2, POP, BRT, INT in druge glede na prostorsko
organiziranost Ol)
6.1.2. Enota anestezijske in analgezijske ZN in oskrbe
6.1.3. Enota operacijske ZN in oskrbe
6.2. Oddelek ambulantne zdravstvene nege in oskrbe
6.2.1. Enota ZN v specialisticno ambulantni in diagnosti¢ni dejavnosti
6.2.2. Enota ambulantna aplikacija sistemske terapije
6.2.3. Posvetovalnica za zdravstveno nego in zdravstveno socialno svetovanje
6.3. Oddelek dejavnosti skupnega pomena
6.3.1. Enota centralne sterilizacije
6.3.2. Enota za klini¢ne raziskave
6.3.3. Enota za bolnis$ni¢no higieno
6.3.4. Enota za oskrbovalno dejavnost

7.0. Lekarna
1. RAZISKOVALNA DEJAVNOST

Se izvaja v vseh organizacijskih enotah in posebej v treh organizacijskih enotah:
8.1. Enota za raziskovalno in izobrazevalno dejavnost
8.1.1. Strokovna knjiZnica za onkologijo
8.2. Oddelek za eksperimentalno onkologijo
8.2.1. Enota za radiobiologijo
8.2.2. Enota za tumorsko bioterapijo
8.3. Oddelek za klini¢ne raziskave

[1l. IZOBRAZEVALNA DEJAVNOST
Se izvaja v vseh organizacijskih enotah.
IV. EPIDEMIOLOGIJA IN REGISTER RAKA

9.0. Epidemiologija in register raka
9.1. Register raka Republike Slovenije in drugi registri
9.2. Oddelek za epidemiologijo
9.3. Oddelek za presajanje raka

V. UPRAVNE DEJAVNOSTI

10.1. Pravna sluzba
10.2. Kadrovska sluzba

10.2.1. Enota za zdravje in varnost pri delu
10.3. Plansko analitska sluzba



10.4. Financ¢na sluzba

10.5. Tehni¢no vzdrzevalna sluzba
10.6. Sluzba javnih narocil

10.7. Sluzba za informatiko

10.8. Sluzba za stike z javnostjo

VODSTVO ZAVODA

- generalna direktorica OI Zlata Stiblar Kisi¢, univ. dipl. prav.
- strokovni direktor Ol izr. prof. dr. Viljem Kovag¢, dr. med.
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POSLOVNO POROCILO VSEBUJE NASLEDNJA POJASNILA

Porocilo o dosezenih ciljih in rezultatih predpisuje Navodilo o pripravi zaklju¢nega ra¢una
drzavnega in obdinskega proracuna ter metodologije za pripravo porocila o dosezenih ciljih in

rezultatih neposrednih in posrednih uporabnikov prora¢una — Uradni list RS, §t. 12/01, 10/06, 8/07,

102/10:

1.

2.

=

10.

11.

Zakonske in druge pravne podlage, ki pojasnjujejo delovno podrocje posrednega
uporabnika;

Dolgoroc¢ne cilje posrednega uporabnika, kot izhaja iz vecletnega programa dela in razvoja
posrednega uporabnika oziroma podrocnih strategij in nacionalnih programov;

Letne cilje posrednega uporabnika, zastavljene v obrazlozitvi finan¢nega nacrta posrednega
uporabnika ali v njegovem letnem programu dela;

Oceno uspeha pri doseganju zastavljenih ciljev, upostevaje fizicne, financne in opisne
kazalce (indikatorje), dolo¢ene v obrazlozitvi finan¢nega nacrta posrednega uporabnika ali v
njegovem letnem programu dela po posameznih podrocjih dejavnosti,

Nastanek morebitnih nedopustnih ali nepricakovanih posledic pri izvajanju programa dela;
Oceno uspeha pri doseganju zastavljenih ciljev v primerjavi z dosezenimi cilji iz porocila
preteklega leta ali vec preteklih let;

Oceno gospodarnosti in ucinkovitosti poslovanja glede na opredeljene standarde in merila,
kot jih je predpisalo pristojno ministrstvo oziroma zupan in ukrepe za izboljSanje
ucinkovitosti ter kvalitete poslovanja posrednega uporabnika;

Oceno notranjega nadzora javnih financ;

Pojasnila na podrocjih, kjer zastavljeni cilji niso bili dosezeni, zakaj cilji niso bili dosezeni.
Pojasnila morajo vsebovati seznam ukrepov in terminski nacrt za doseganje zastavljenih
ciljev in predloge novih ciljev ali ukrepov, ¢e zastavljeni cilji niso izvedljivi;

Oceno ucinkov poslovanja posrednega uporabnika na druga podrocja, predvsem pa na
gospodarstvo, socialo, varstvo okolja, regionalni razvoj in urejanje prostora;

Druga pojasnila, ki vsebujejo analizo kadrovanja in kadrovske politike in poro¢ilo o
investicijskih vlaganjih.



1. ZAKONSKE IN DRUGE PRAVNE PODLAGE, KI POJASNJUJEJO
DELOVNO PODROCJE ZAVODA

a) Zakonske podlage za izvajanje dejavnosti zavodov:

Zakon o zavodih (Uradni list RS, §t. 12/91, 8/96, 36/00 — ZPDZC, 127/06 — ZJZP),

Zakon o zdravstveni dejavnosti (Uradni list RS, $t. 23/05-UPB2, 15/08-ZPacP, 23/08, 58/08-
ZZdrS-E, 77/08-ZDZdr, 40/12-ZUJF, 14/13, 88/16 — ZdZPZD in 64/17),

Zakon o zdravstvenem varstvu in zdravstvenem zavarovanju (Uradni list RS, §t. 72/06 —
uradno preéiséeno besedilo, 114/06 — ZUTPG, 91/07, 76/08, 62/10 — ZUPJS, 87/11, 40/12 —
ZUJF, 21/13 — ZUTD-A, 91/13, 99/13 — ZUPJS-C, 99/13 — ZSVarPre-C, 111/13 —
ZMEPIZ-1, 95/14 — ZUJF-C in 47/15 — ZZSDT, 61/17 — ZUPS in 64/17 — ZZDej-K),

Zakon o zdravniSki sluzbi (Uradni list RS, §t. 72/06-UPB3, 15/08-ZPacP, 58/08, 107/10-
ZPPKZ, 40/12-ZUJF, 88/16 — ZdZPZD, 40/17, 64/17 — ZZDej-K in 49/18),

Dolocila Splosnega dogovora za leto 2018 z aneksi,

Pogodbe o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2018 z ZZZS,

Zakon o interventnih ukrepih za zagotovitev finan¢ne stabilnosti javnih zdravstvenih
zavodov, katerih ustanovitelj je Republika Slovenija (Uradni list RS, §t. 54/17).

b) Zakonske in druge pravne podlage za pripravo letnega porodila:

Zakon o javnih financah (Uradni list RS, s§t. 11/11-UPB4, 14/13-popr. in 101/13, 55/15 —
ZFisP, 96/15 — ZIPRS1617 in 13/18),

Zakon o izvrSevanju proracunov Republike Slovenije za leti 2018 in 2019 (Uradni list RS,
§t. 71/17 — ZIPRS1819),

Zakon o ra¢unovodstvu (Uradni list RS, §t. 23/99, 30/02 — ZJF-C in 114/06 — ZUE),

Zakon o preglednosti financnih odnosov in loenem evidentiranju razliénih dejavnosti
(Uradni list RS, st. 33/11),

Navodilo o pripravi zakljuénega ra¢una drzavnega in obc¢inskega proracuna ter metodologije
za pripravo porocila o dosezenih ciljih in rezultatih neposrednih in posrednih uporabnikov
prorac¢una (Uradni list RS, $t. 12/01, 10/06, 8/07, 102/10),

Pravilnik o sestavljanju letnih porocil za proracun, prora¢unske uporabnike in druge osebe
javnega prava (Uradni list RS, §t. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07, 124/08, 58/10,
104/10, 104/11 in 86/16),

Pravilnik o enotnem kontnem nacrtu za proraunske uporabnike in druge osebe javnega
prava (Uradni list RS, §t. 112/09, 58/10, 104/10, 104/11, 97/12, 108/13, 94/14, 100/15,
84/16, 75/17 in 82/18),

Pravilnik o raz¢lenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega prava
(Uradni list RS, st. 134/03, 34/04, 13/05, 138/06, 120/07, 112/09, 58/10, 97/12, 100/15 in
75/17),

Pravilnik o nacinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih
sredstev (Uradni list RS, §t. 45/05, 138/06, 120/07, 48/09, 112/09, 58/10, 108/13 in 100/15),
Pravilnik o dolo€itvi neposrednih in posrednih uporabnikov drZavnega in obcinskih
proracunov (Uradni list RS, 46/03),

Pravilnik o nac¢inu in rokih usklajevanja terjatev in obveznosti po 37. ¢lenu Zakona o
racunovodstvu (Uradni list RS, §t. 108/13),

Uredba o nacinu priprave kadrovskih nacrtov posrednih uporabnikov proracuna in
metodologiji spremljanja njihovega izvajanja za leti 2018 in 2019 (Uradni list RS, §t. 3/18),
Uredba o delovni uspesnosti iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu (Uradni list RS, t.
97/09, 41/12),

Pravilnik o dolocitvi obsega sredstev za delovno uspeSnost iz naslova prodaje blaga in
storitev na trgu v javnih zavodih iz pristojnosti Ministrstva za zdravje (Uradni list RS, st.
7/10, 3/13),
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— Navodilo v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih zavodov na javno sluzbo in
trzno dejavnost Ministrstva za zdravje ($t. dokumenta 012-11/2011-20 z dne 15. 12. 2010).

c) Interni akti zavoda
— Statut javnega zdravstvenega zavoda Onkoloski institut Ljubljana,
— Navodila za delo popisnih komisij in drugih delavcev, udelezenih v popisu (16.9.2016),
— Pravilnik o rac¢unovodstvu (1.1.2000).

2. DOLGOROCNI CILJI ZAVODA

Dolgoro¢ne cilje smo oblikovali na podlagi nasih vrednot, vizije in poslanstva. Zapisali smo jih v
Strategiji razvoja Ol za obdobje 2016-2020, ki smo jo sprejeli 12. 10. 2016.

Klju¢na vrednota je dobrobit bolnika, dobri medsebojni odnosi ter odli¢nost, ki se kaze v visoki
strokovnosti zaposlenih, spostovanju smernic in standardov obravnave bolnikov ter v prizadevanju
za kakovost in varnost. Vizija Ol je ostati vodilni zavod na podro¢ju onkologije v Sloveniji in se
tudi v prihodnje uvrs€ati med vodilne onkoloske centre v Evropi.

Poslanstvo OI je predvsem zmanjSanje bremena raka v Sloveniji. Kot terciarna ustanova zeli
upocasniti povecanje incidence raka, zmanjSati umrljivost zaradi raka, povecati prezivetje
onkoloskih bolnikov in izboljsati kakovost zivljenja bolnikov.

Na podlagi analize dejanskega stanja si je OI zadal jasno zac¢rtane dolgoro¢ne cilje na vseh
podrocjih svojega delovanja.

[1] Odli¢nost obravnave bolnikov

Permanentni cilj je izboljSanje kakovosti in varnosti ter izboljSanje multidisciplinarnega
strokovnega klinicnega dela. Pomembna je postavitev in preverjanje smernic (priporocil) z
minimalnimi standardi zdravljenja na podro¢ju onkologije za Slovenijo, kar lahko zagotavlja
skladne pristope pri odkrivanju in zdravljenju rakavih bolezni na sekundarni in terciarni ravni za
celotno drzavo.

[2] Postati referencni evropski onkoloski center

Referencni center bo OI lahko postal, e bomo povecali njegovo prepoznavnost, stopnjevali
predklini¢no in klini¢no raziskovanje ter izobraZevanje. Zelimo pospeSevati, Siriti in izboljSati
koordinacijo raziskovalnega dela na podro¢ju onkologije v Sloveniji in se uveljaviti v evropskih
raziskovalnih projektih.

[3] Zmanj$anje bremena raka na nacionalni ravni

Tezimo k nadaljnji implementaciji presejalnih programov DORA in ZORA; oblikujemo in
realiziramo drzavni program za obvladovanje raka (DPOR).

[4] Ucinkovita organizacija in upravljanje
Ucinkovita poslovna in upravna politika je stalna naloga. Procesi upravljanja naj bodo vitki, to

pomeni z dobro organizacijo doseci ¢im vecjo ucinkovitost upravljanja. V veliko pomo¢ nam bo
implementacija u¢inkovitega informacijskega sistema.
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[5] Izboljsanje zadovoljstva zaposlenih

Zelimo poveéati kulturo zavedanja in pripadnosti institutu, poveéati kulturo dialoga. Spodbujamo
izobrazevanje in inovativnost, promoviramo zdrav zivljenjski slog.

3. LETNI CILJI ZAVODA, KI IZHAJAJO 1Z STRATESKIH CILJEV

Letne cilje za leto 2018 smo oblikovali na podlagi dolgorocnih strateskih ciljev in usmeritev, ki so
nasteti v prejSnjem poglavju ter v Sanacijskem programu, ki smo ga oblikovali v marcu 2018. Za
leto 2018 smo oblikovali konkretne in jasne ter merljive letne cilje, da bomo lahko videli, v kolik$ni
meri smo jih dosegli. Ocenili smo, katere cilje smo sposobni uresniCiti glede na kadrovske,
tehnoloske in finanéne zmoznosti. Zastavili smo si rok, da jih uresni¢imo v enem letu, vecina od
njih pa predstavlja tudi trajno nalogo.

[1] Odli¢nost obravnave bolnikov

Za doseganje odlicnosti obravnave bolnikov stremimo k nenehnim izboljSavam kakovosti in
varnosti zdravstvene oskrbe. Tako je bil letni cilj ponovna uspeSna zunanja presoja po
mednarodnem akreditacijskem standardu za zdravstvene organizacije AACI, ki je potekala v aprilu
2018.

Kakovost in varnost lahko zagotovimo s stalno obliko notranjih presoj (glavne vizite, varnostne
vizite, jutranji raporti, timski sestanki), kjer naSo dejavnost ocenjujemo z vidika uresniCevanja
smernic obravnave bolnikov. Ker so smernice izjemno pomembne, je bil eden od ciljev sprejeti
in/ali posodobiti vsaj dvoje smernic klinicne obravnave bolnikov.

Porocanje in sistemsko reSevanje nezelenih dogodkov predstavlja priloznost za sprejem sistemskih
ukrepov, da bi zmanjsali nevarne dogodke ali jih celo preprecili. Najpomembne;jsi princip je, da ne
iS¢emo krivca, pac¢ pa analiziramo, zakaj je do dogodka prislo in na kakSen nacin bi se mu lahko
izognili. Tako je bil eden od ciljev tudi, da obdrzimo relativno visoko Stevilo prijav nezelenih
dogodkov.

Za povecanje kakovosti in varnosti bomo pripravljali citostatike s pomoc¢jo dveh robotov, za kar so
Ze zagotovljena sredstva.

V zvezi s sanacijskim programom so bili za leto 2018 opredeljeni naslednji cilji:

- Povecanje kakovosti predanaliticne faze odvzema krvi za laboratorijske preiskave na vseh
oddelkih Ol.

- Priprava postopkov (javni razpis) za projekt prenove klju¢nih delovnih procesov — optimizacija.

- Sprejem klini¢ne poti za sprejem bolnikov na oddelek za intenzivno terapijo.

Usmerjeni smo v zagotovitev pogojev za multidisciplinarno strokovno klini¢no delo. Zato smo se

med drugim odlo¢ili:

- za zacCetek postopka za izvedbo projekta optimizacije vseh procesov na Ol,

- povecati obseg naSega dela (za 10 % povecati obseg dela na aparatih CT in MRI; 3-5 % ve¢
operacij v Sektorju kirurgija; enako vi§jo realizacijo v Sektorju radioterapija (zaradi
vzpostavitve radioterapevtskega centra v UKC MB),

- aktivacija 5. operacijske mize,

- priprava projekta in vzpostavitev dnevne bolnisnice,

- uvedba popoldanskih ambulant,
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- intenzivno sodelovanje z UKC Maribor in pomoc¢ pri vzpostavljanju radioterapevtske storitve v
tej ustanovi,
- povecanje deleza centralne priprave citostatikov.

V zvezi s sanacijskim programom pa so bili nasi cilji:

- Manjsi izpad obsevanja bolnikov ob menjavi aparatov (s hitrej§im umerjanjem nove aparature).

- Delo na osmih obsevalnih aparatih brez prekinitve pri menjavi enega izmed njih (z novim
dodatnim obsevalnim prostorom, do leta 2021).

- Povecanje dnevne pretocnosti na obsevalnem aparatu in kakovostnejSe ter varnejSe obsevanje
bolnikov (z menjavo obsevalnega aparata 1 z zmogljivejSo aparaturo, do leta 2020).

[2] Postati referencni evropski onkoloski center

Ker zelimo postati referencni evropski onkoloski center, povecujemo prepoznavnost Ol s:

- spodbujanjem mednarodnih raziskovalnih projektov,

- sodelovanjem z mednarodnimi institucijami in evropskimi onkoloskimi centri v Evropski uniji
in tudi izven nje.

Tako smo si za leto 2018 zadali naslednje cilje:

- dva nova mednarodna raziskovalna projekta,

- konkretizirati sodelovanje z eno novo mednarodno institucijo,

- Se naprej intenzivno sodelovati z domacimi mediji glede promocije strokovnih uspehov OI.

Kot terciarna ustanova smo zavezani k znanstveno raziskovalnemu delu pa tudi akademskemu
pedagoskemu delu. Za povecanje predklini¢nega in klini¢nega raziskovanja so bili cilji v letu
2018 nasledn;ji:

- vkljucitev v 4 nove mednarodne multicentri¢ne Studije;

- za 2 % povecanje Stevila predklini¢nih in klini¢nih raziskav;

- za 2 % povecanje Stevila objav v revijah z dejavnikom vpliva (Impact Factor, IF).

V zvezi s sanacijskim programom pa je bil nas cilj:

- lzboljsati organizacijo dela in upravljanje ter s tem prihraniti sredstva

- Pridobitev dodatnih namenskih sredstev (z aktivnim prijavljanjem na projekte in vkljuevanjem
v mednarodne raziskave).

[3] ZmanjSanje bremena raka na nacionalni ravni

Breme raka zmanjSujemo s sodelovanjem v DrZavnem programu obvladovanja raka (DPOR)

pri primarni in sekundarni prevenciji. Zato smo med drugim:

- povezave z drugimi bolniSnicami omogocali s prisotnostjo na multidisciplinarnih konzilijih (s
tem skuSamo zagotoviti, da bo bolnik povsod v Sloveniji enako kakovostno obravnavan, torej z
enakimi moznostmi za ozdravitev in zazdravitev),

- uresnicevali zastavljen nacrt za Sirjenje programa DORA (aktivni so Ze vsi regijski centri),

- imeli cilj vzpostaviti Diagnosti¢no presejalni center v UKC Maribor,

- razvijali in uresnic¢evali program ZORA.

V letu 2018 smo bili usmerjeni k novemu 5-letnemu cilju, ko naj bi se pri onkoloskih bolnikih

umrljivost manjsala in prezivetje povecalo za 2 % glede na stanje 2001-2005. Cilji v letu 2018 so

biti tako:

- postaviti organizacijsko strukturo za delovanje DPOR,

- sodelovati pri pripravi rehabilitacijskega programa onkoloskih bolnikov,

- povecati delez bolnikov na OI s paliativno podporo za 5 %, ker s tem dvigujemo kakovost
zivljenja onkoloskih bolnikov.
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V zvezi s sanacijskim programom smo imeli cilj:
- Zagotoviti vsem obravnavanim bolnikom ¢im bolj u¢inkovito zdravljenje — glede na DPOR (s

povecanjem Stevila utemeljenih sprejemov pacientov v akutno bolni$ni¢no obravnavo (ABO) za
3 %).

[4] Ucinkovita organizacija in upravljanje

Stroskovna ucinkovitost je lahko dosezena samo z visokim strokovnim delom in ¢im vecjo

procesno ucinkovitostjo. Glede na strateske cilje smo tudi za leto 2018 izdelali in se drzali prioritete

vsakoletnega zaposlovanja in prioritete plana nabav. Nasi cilji so bili:

- revizija dolocenih upravnih procesov, preucitev revizorskega porocila, oblikovanje u¢inkovitih
aktivnosti in preverbo realizacije morebitnih ukrepov ter odzivno porocilo;

- poslovanje zakljuciti z uravnoteZenim izidom oz. s presezkom prihodkov nad odhodki;

- preseliti prostore Oddelka za prehrano na ClI ter v ta namen adaptirati oddelek;

- pripraviti nacrte za prenovo trakta T stavbe C in narediti prostore bolj funkcionalne glede na
dejavnosti, ki so v tej stavbi;

- izdelati nadrte za prenovo prostorov, ki so potrebni za izvajanje dnevne kirurgije na EI;

- organizirati delo v popoldanskih ambulantah;

- koncati s projektno dokumentacijo za zacetek gradnje jedilnice za zaposlene.

V zvezi s sanacijskim programom pa so bili cilji:

- Uvedba sprotnega in natancnega elektronskega beleZzenja sluzbenih in privatnih
izhodov/prihodov.

- Dodatna kontrola vnosov opravljenega dela podjemnikov.

- Povecanje Stevila utemeljenih sprejemov pacientov v akutno bolni$ni¢no obravnavo.

- Ukinitev podjemnih pogodb za storitev vstavljanja VAP-ov.

- Priprava postopkov (javni razpis) za projekt prenove klju¢nih procesov — optimizacija.

Sodoben informacijski sistem omogoca vecjo uéinkovitost, preglednost in varnost dela OI - tako pri

strokovnem delu, kot tudi v upravnih dejavnostih. Cilji so bili:

- povecati uporabo e-receptov in e-napotnic,

- povecati porocanje o vrsti zdravstvenih storitev (VZS) v centralno bazo podatkov N1JZ,

- popolna zamenjava dosedanjega racunalniskega sistema WebDoctor z novim ThikClinical,

- Se nadaljnje izpopolnjevanje oddaljenega racunalniSkega dostopa, ki bo omogocil nacrtovanje
obsevanja na daljavo (sodelovanje z UKC Maribor).

Zaradi podpore informacijskega sistema pa smo lahko v sanacijski program napisali tudi naslednje

cilje:

- ZniZanje porabe zdravil na oddelkih (z beleZzenjem po pacientih).

- Natan¢no evidentiranje sluzbenih/privat izhodov/prihodov z elektronskim beleZenjem.

- Manj napak pri vnosu opravljenega dela (z dodatno kontrolo vnosov opravljenega dela
podjemnikov).

[S] 1zboljSanje zadovoljstva zaposlenih
Samo zadovoljni in zdravi zaposleni lahko ustvarjalno in uc¢inkovito opravljajo svoje delo v korist
bolnikov. Tako so bili cilji za leto 2018 nasledn;ji:

- vecja pozornost psiholoski podpori zaposlenih,
- ustvarjati pogoje za osebni in strokovni razvoj vsakega zaposlenega in za izobrazevanje,
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- spodbujati dajanje predlogov zaposlenih za vsakr$ne izboljSave in njihovo inventivnost ter
spodbujati spostovanje vsakega zaposlenega,

- promocija zdravja s promocijo antistresnih programov,

- promocija cepljenja proti gripi v zacetnih zimskih mesecih,
- brezplacno cepljenje proti gripi v veC terminih.

4. OCENA USPEHA PRI DOSEGANJU ZASTAVLJENIH CILJEV

4.1. REALIZACIJA LETNIH CILJEV

Tabela 1: Realizacija letnih ciljev, ki so navedeni pod tocko 3

Letni cilii Realizirane naloge, Nerealizirane | Odstotek Kazalniki za realizirane cilje
etni cilji . : R
aktivnosti naloge realizacije
Uspesna presoja za potrditev 100% Presoja AACI izvedena 12.4.2018
mednarodne akreditacije
Sprejeti in/ali posodobiti vsaj dvoje 100% Sprejeli dvoje smernic in
smernic/klini¢ni poti obravnave tri klini¢ne poti
bolnikov
Obdrzati veliko Stevilo prijav 100% Prijav je bilo 113, kar je 63 % ve¢ kot prejsnje leto
nezelenih dogodkov
Povecanje kakovosti predanaliti¢ne 100% Izvedli 4 x ponovljena predavanja za vse izvajalce
. . | faze odvzema krvi za lab. preiskave odvzemov krvi (glej sanacijsko poro¢ilo)
1.1. _Izbol]san]g LA na vseh odd. zaradi zmanj$anja Dodatno spremenili na¢in obdelave vzorcev
in varnosti e s
Stevila zavrZzenih vzorcev seruma
Izdelava klini¢ne poti za sprejem na 100% Klini¢na pot sprejeta in potrjena na Strokovnem
Oddelek za intenzivno terapijo svetu
Povecanje §t. operacij za 4,5%
SkrajSanje Casa hospitalizacije na Intenzivi na 5,1
dneva
Priprava postopkov za projekt 100% Narejen kartiéni popis procesov OI. Priprava za
prenove klini¢nih procesov razpis oz. pridobitev izvajalca
(optimizacija)
Povecanje obsega klini¢nega dela 100% Stevilo CT preiskav smo povetali za 23%, MR pa
13%
Stevilo op. povegali za 4,5%
Aktivacija 5. operacijske mize 100% 5. operacijska miza je bila v uporabi 4-5 dni/teden
Vzpostavitev dnevne bolnisnice v 100% Izdelani in sprejeti nacrti za adaptacijo oddelka na
kirurskem sektorju E2
Izdelani nacrti za preselitev prehranskih ambulant
na CII, kar bo omogoéilo pricetek del na E2
Pomoé& UKC Maribor pri vzpostavitvi 100% Aktivirali oba linearna akceleratorja, ki delata v
novega centra radioterapije eni izmeni
Nadaljnje uvajanje imunoterapije 100% Ob rednih novih zdravilih glede na smernice, 4
[zbo]j§ati klini¢ne §tudije
12 multidisciplinarno Povedan deleZ centralne priprave 100% Delez priprav citostatikov vecji za 2400 priprav:
=" | strokovno Klini¢no citostatikov - 1800 priprav analgetskih meSanic
delo - pridobili sredstva MZ za 2 robota za pripravo
Manjsi izpad obsevanja bolnikov ob 100% Z nadurnim delom in delom ob sobotah in
menjavi aparatov s hitrej§im nedeljah, smo izpad delovanja dveh aparatov
umerjanjem nove aparature zmanjsali za tretjino, to je 2-3 mesece
Delo na osmih obsevalnih aparatih 100% Po planu pripravljamo dokumentacijo
brez prekinitve pri menjavi enega
izmed njih z novim dodatnim
obsevalnim prostorom
Povecanje dnevne preto¢nosti na 100% Priprava dokumentacije po planu
obsevalnem aparatu in kakovostnejse
ter varnejSe obsevanje bolnikov z
menjavo obsevalnega aparata 1 z
zmogljivej$o aparaturo
Pridabiti 2 nova mednarodna 100% Na novo 4 mednarodni projekti
raziskovalna projekta
. . Na novo konkretizirati sodelovanje z 100% Sodelovanje s klini¢nim institutom Karolinska na
2.1. Povecati 1 mednarodno institucijo Svedskem in s St. Petersburg v Rusiji
prepoznavnost Ol SV T Tk : 5
je pri projektu vzpostavitve 100%

novega protonskega centra, kar bo
imelo mednarodni odziv

Projekt predstavili MZ, MF, strokovni in §ir$i
javnosti
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Realizirane naloge,

Nerealizirane

Odstotek

Kazalniki za realizirane cilje

Lem @l aktivnosti naloge realizacije
Stopnjevanje vkljuéitev v nove 100% Poteka 201 raziskav, v 23 klini¢nih $e
mednarodne multicentri¢ne Studije vkljuéujemo bolnike, 14 mednarodnih raziskav je
v obliki mednarodnih projektov
Lo Povecati stevilo predklini¢nih in 100% Zakljucili 15 klini¢nih raziskav, kar je 33% vec
Poveles klini¢nih raziskav za 2% kot leto prej
A o 0 prej
2.2. pr.e(ﬂ(llmcn(.) mn . Povecati Stevilo objav v revijah z IF 100% Stevilo taksnih objav se je zvetalo iz 68 na 117 (za
klm.lcno rz:znsko.van]e 72%)
ter izobrazEyaple Pridobitev dodatnih namenskih 100% -Projekt SmartGene (EU)
sredstev z aktivnim prijavljanjem na -Projekt implementacija klini¢ne prehrane (MZ)
projekte in vkljuéevanjem v -Povecanje st. projektov ARRS
mednarodne raziskave
Siritev programa DORA 100% 100% pokritost regij RS
Oblikovanje novega Diagnosti¢no- 100% Otvoritev DPC v UKC Maribor 5.12.2018
Sodelovanje v DPOR | presejalnega centra (DPC) v UKC
31 pri primarni in Maribor do decembra 2018
| sekundarni Povecati uéinkovitost drzavnega 44% Delna implementacija prenovljenega
prevenciji programa ZORA s prenovo informacijskega programa, kljub temu zelo
informacijskega sistema uspesna, saj je RS po % odzivnic v evropskem
vrhu
Zmanjsati umrljivost in povecati Se ni Letni rezultati | ZmanjSanje deleza napredovalih oblik raka
prezivetje obolelih za rakom v novem | podatkov za 5- | kazejo na debelega ¢revesa in danke (SVIT) ter dojk
. 5-letnem obdobju letno obdobje | dober trend (DORA) kaze, da bomo lahko tudi pri zdravljenju
Sodelovanje v DPOR . -
. e . (100%) bolj uspesni.
prizmanjsanju . -Pri pljuénem raku pri moskih ugotavljamo
3.2. | umrljivosti za raka in - ..
TPt zmanj$evanje incidence.
podfl‘l.]sa‘n]u -S programom ZORA smo zmanjsali incidenco
prezivetja RMV na 82 primera (2017), 5-letno prezivetje
zbolelih, a odkritih v programu ZORA pa je za
30% boljse (92%)
Zunanja revizija upravnih procesov 100 % Glede na revizorsko porocilo oblikovanje
ucinkovitih aktivnosti, odzivno porocilo
Poslovanje zakljuciti pozitivno 100 % Nacrtovana bilanca prihodkov in odhodkov ob
koncu leta je izravnana oz. pozitivna
Izvedba samo naértovanih investicij, 100 % Interventne investicije in izobrazevanja smo
dodatnega pokrili le iz zato namenjenih sredstev
Optimizacija delovnih procesov 100 % Narejen karti¢ni popis procesov na OL. Priprava za
razpis oz. pridobitev izvajalca
Prenova Oddelka C Il in trakta T 100 % I1zdelava projektne dokumentacije. 1zvedba
stavbe C prenove po planu
ZmanjSanje stroSkov Oddelka za 50% Belezenje obremenitev med no¢nim delom
intenzivno terapijo (OIT) -dogovarjanje s sindikati
41 Uéinkovita pos_lo_vna -prouciti moznost placila dezurstva glede na placni
™| inupravna politika razred zaposlenega
-stroske ze zmanjsali s kraj$o lezalno dobo v OIT
-manj$a poraba antibiotikov
Dodatna kontrola vnosov 100% V celoti realizirano
opravljenega dela podjemnikov
Uvedba sprotnega in natanénega 100% V celoti realizirano
belezenja sluzbenih in privatnih
izhodov
Povecanje $tevila utemeljenih 100% Vrednost ciljnega kazalnika presegli
sprejemov pacientov v akutno
bolni$ni¢no obravnavo (ABO)
Ukinitev podjemnih pogodb za 100% V celoti realizirano
vstavljanje VAP-ov
Nadaljnje uvajanje e-receptov 100% Uporaba e-receptov se nenehno povecuje (glej
425)
Nadaljnje uvajanje e-napotnic 50% Do junija 2018 je uporaba naras¢ala, nato stagnira.
Uvedba novega raGunalniskega 60% Postopno dograjevanja aplikacij ratunalniskega
Implementacia Sistema ThinkClinical sistema ThikClinical
42 udinkovitega Oddaljen ?aéunalni§ki dostop z . 80% Narejena nadgradnja vzpostavitve dostopa
=" | informacijskega Onkoloskim oddelkom UKC Maribor
sistema Belezenje porabe zdravil po pacientih 60% Poteka testno
Evidentiranje sluzbenih/privatnih 100% V celoti realizirano
izhodov
Dodatna kontrola vnosov 100% V celoti realizirano
opravljenega dela podjemnikov
Delavnice za psiholosko podporo 100% Realizirano
zaposlenih
IzboljSanje Uvajanje in promoviranje antistresnih 100% Omogocanje strokovnega vodenja rekreacije — tek,
5. zadovoljstvo programov in programov za zdravo tek na smuceh, kolesarjenje
zaposlenih zivljenje
Promacija cepljenja proti gripi in 100% Precepljenost povecali za ve¢ kot 50%

izboljSanje dostopnosti cepljenja
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Od 9 zastavljenih ciljev je bilo 100 % realiziranih 6. Trije cilji pa so bili realizirani delno, povsod
zaradi delno realiziranih podciljev.

Komentarji k posameznim realiziranim ciljem:

Ad 1.1)

Izboljsanje kakovosti in varnosti smo v celoti realizirali, prejeli zelo ugodno oceno za
vzpostavljanje programa mednarodne akreditacije, sprejeli smo dvoje novih ali posodobljenih
smernic obravnave bolnika in tri klini¢ne poti, neZelenih dogodkov pa smo prijavljali 63% vec, kot
prejsnje leto, kar kaze na dvig varnostne kulture in zaupanje zaposlenih, da je mozno obravnavo
bolnikov z vzajemnim delovanjem izboljSati.

Ad. 1.2)

Izboljsanje multidisciplinarnega dela se kaze tako v ve¢jem delovanju multidisciplinarnih
konzilijev in njihovi ve¢ji dostopnosti (telekonference). Zacel je delovati tudi multidisciplinarni
konzilij za predoperativno zdravljenje dojk, ustanavljamo konzilij za uvajanje dodatnih
molekularnih preiskav. Zlasti smo povecali obseg dela v diagnosti¢ni dejavnosti, kar kaze na vecjo
u¢inkovitost, kot tudi na uvajanje novih diagnosti¢nih metod. Stevilo preiskav CT smo povecali za
4,5 %, MR za 13 %, PET-CT za skoraj 20 %. To kaze na skrajno racionalizacijo postopkov, da smo
povecali storitve z obstoje¢im kadrom in obstojeco tehnologijo. Vendar smo na ta nac¢in omogocili
vedno bolj zahtevna zdravljenja in tudi bolj uspesna.

Ad. 2.1)

Prepoznavnost Ol smo poveCevali z intenziviranjem mednarodnih povezav, kar se kaze v
dodatnem vkljucevanju in sodelovanju v mednarodne projekte. Ob aktivnem clanstvu v
Mednarodnem zdruzenju proti raku (UICC) in Organizaciji Evropskih Onkoloskih centrov (OECI)
smo aktivni v Zdruzenju bolnic Kitajsko-Srednjeevropskih drzav (China-CEEC), na novo
sodelujemo z institutom Karolinska na Svedskem in z institutom v St Peterburgu iz Rusije.

Ad. 2.2)

Razvidno je povecanje klini€nega in predklini¢nega raziskovanja. Povecali so se pokazatelji te
terciarne dejavnosti, Stevilo klinicnih raziskav se Se nadalje povecuje, tako mednarodnih kot
domacih. Trenutno poteka 201 predklini¢nih in klini¢nih raziskav (leto prej 180), kar je 12 % vec,
kot leto prej. Uspeli smo kar za 72% povecati Stevilo mednarodnih objav v revijah z dejavnikom
vpliva (IF). Stevilke v bazi podatkov Cobiss niso dokonéne, ker kolegi $e prijavljajo svoje objave in
preseneca, da smo ob vsakoletnem povecanem klinicnim delu dosegli tak$§no mednarodno
odmevnost.

Ad 3.1)

Sodelovanje v Drzavnem programu obvladovanja raka (DPOR) pri primarni in sekundarni
prevenciji rojeva sadove. S programom SVIT smo Ze zmanjsali incidenco, predvsem pa delez
napredovalih oblik raka debelega ¢revesa in danke. Implementacija programa DORA se kaze v
ve¢jem Stevilu odkritih rakov dojke, ki Se niso tipljivi, program ZORA pa je do sedaj ve¢ kot
razpolovil pojavnost raka vratu maternice. Med kadilskimi raki Ze nekaj let zaznavamo stagnacijo
incidence plju¢nega raka pri moskih.

Ad 3.2)

NaSe zdravljenje bo mnogo bolj u€inkovito, ¢e bomo odkrili raka v zgodnejSem obdobju, ko je dosti
ve¢ moznosti, da je ozdravljiv. Zato lahko upraviceno predvidevamo, da bomo v 5-lethem obdobju
izvajanja DPOR vplivali na stopnjo umrljivosti in preZivetje onkoloskih bolnikov. Prav tako

lahko pric¢akujemo, da bo protikadilski zakon vplival na incidenco in s tem tudi na umrljivost zaradi
kadilskih rakov.
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Ad 4.1)

Pokazatelji dobre poslovne politike so ugodni, tako da sta skrajna racionalizacija dela pa tudi
uresniCevanje sanacijskega programa rezultirala v uravnoteZenih javnih financah z ugodnim
poslovnim izidom.

Ad. 4.2)

Pri uvajanju novega informacijskega sistema skusamo dose¢i, da bi bil program ¢im bolj
funkcionalen, prilagojen dejavnostim nasega instituta ter hkrati prijazen do uporabnikov. Tako ga
prilagajamo, da bi znatno olajsal delo zaposlenih in omogocal varne ter vitke procese. Informacijska
podpora nam je omogocila vzpostavitev novih videokonferenc in racionalizacijo radiofizikalnega
dela, ki ga omogocamo pri razvoju Onkoloskega centra v UKC Maribor. Sodelujemo z NIJZ pri
vzpostavitvi programov e-zdravja.

Ad. 5)

V lanskem letu smo realizirali vrsto ukrepov za izboljSanje zadovoljstva zaposlenih. Kot zelo
ucinkovite so se pokazale delavnice za psiholosko podporo zaposlenih, prav tako nadaljnje
udejanjanje antistresnih programov ter promocija cepljenja proti gripi. Kljub vsakoletni vecji
obremenjenosti zaposlenih, je upadal delez bolniskih odsotnosti.

Lahko zaklju¢imo, da so bili nasi letni cilji uspe$no uresniceni. Zastavljeni so bili konkretno, bili so
merljivi, sprejemljivi, realni in dosezeni v zastavljenem casu.

4.2. REALIZACIJA DELOVNEGA PROGRAMA

4.2.1. Glavne znacilnosti pogodbe z ZZZS

Najvecji vpliv na pogodbo so imele naslednje znacilnosti:

e Placilo opravljenega obsega dela po realizaciji pri programih specialisticne ambulantne
dejavnosti (v nadaljevanju SAD), radioterapije v SAD (v nadaljevanju TRT), kirurSkega
zdravljenja raka, DORE, PET-CT ter vseh ostalih preiskav iz programov slikovne diagnostike v
okviru EDP programa.

e PoviSanje cen zdravstvenih storitev za 5 % od 1. 1. 2018, vse razen CT in MR programov.

e V sklopu 25. Clena Splosnega dogovora 2017 in 2018 smo prejeli dodatna sredstva za:

o Siritev programa ZORA od 1. 7. 2017 v znesku 400.092 EUR na letni ravni,

o Siritev programa SAD od 1. 10. 2018 za vzpostavitev klinicnega registra za melanom
(38.450 € na letni ravni) in uvedbe 1. faze aktivne registracije raka (74.475 € na letni
ravni).

e Uvedba novih storitev aplikacij zdravil iz seznamov A in B s 1. 11. 2017, s katero se le-te ne
obracunavajo vec v tockah, temve¢ vrednostno.

4.2.2. Uresnicevanje planiranega fizicnega obsega dela v letu 2018 do ZZZS in ostalih
pla¢nikov

Obrazec 1: Realizacija delovnega programa 2018 je v prilogi.

Iz tabele 2 je razvidno, da je Onkoloski institut v letu 2018 glede na leto 2017 presegel pogodbeno
vrednost za 5,2 % na podlagi visjega nacrtovanega fizicnega obsega dela in visjih cen storitev. Ker
je vecina programov placana po realizaciji, je osnova za plan tekocCega leta realizacija storitev
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preteklega leta, zato so povecanja pogodbenih vrednostih pri nekaterih dejavnostih visja od 5 %,
kolikor je znasalo poviSanje cen zdravstvenih storitev.

Iz tabele 2 je razvidno, da je Ol v letu 2018 v celoti presegel naértovano pogodbeno vrednost kakor
tudi placano realizacijo preteklega leta iz naslova obveznega (v nadaljevanju OZZ) in
prostovoljnega (v nadaljevanju PZZ) zdravstvenega zavarovanja, kar je razvidno iz tabele 3.
Preseganje realizacije preteklega leta smo zaradi ve¢jega obsega dela dosegli pri akutni bolni$ni¢ni
obravnavi, funkcionalni diagnostiki, radioterapiji in programu DORA.

Tabela 2: Primerjava finan¢nih nacrtov iz Pogodbe 2017 (vklju¢no z Aneksi) in Pogodbe 2018
(vkljucno z Aneksi) v EUR ter delezih posameznih dejavnosti v primerjavi s celotno dejavnostjo

Za POGODBENA POGODBENA PLACANA INDEKS
§tp. DEJAVNOST VREDNOST 2017 | VREDNOST 2018 | VREDNOST 2018 POGODBA
i (0ZZin PZZ) (0ZZ in PZZ7) (0ZZ in PZZ2) 2018/2017
EUR % EUR % EUR
1. (AA*E%T)NA BOLN. OBRAMEAVA 28.307.719 | 40,3 | 20.463.687 | 39,9 30.055.241 104,1
2. NEAKUTNA BOLN. OBRAVNAVA 15.854 0,0 33.813 0,0 18.119 2133
3. SPEC.AMB.DEJAVECKIEEADNS 17.114.920 | 244 | 17246527 | 234 17.521.733 100,8
vkljucene tudi aplikacije dragih zdravil
4. FUNKCIONALNA DIAGNOSTIKA 4.228.137 6,0 4.471.849 6,1 5.984.833 105,8
5% DORA — izvajanje programa 5.013.737 7,1 5.972.059 8,1 7.882.695 1191
6. DORA — upravljanje programa 725.763 1,0 762.773 1,0 762.773 105,1
7. ZORA — upravljanje programa 609.065 0,9 850.288 1,2 850.471 139,6
Register Raka - VZPOST. KLINIC.
= REG.ZA MELANOM (od 1. 10. 2018) ez 08 2Uele
Register Raka - UVEDBA 1.FAZE
e REGISTR. RAKA (od 1. 10. 2018) R e L
10. Radioterapija 11.867.388 | 16,9 12.615.155 | 17,1 13.115.402 106,3
DRUGO (SVIT, CITO-PATO
11. PREISKAVE) 2.345.795 3,3 2.402.533 3.3 2.094.324 102,4
SKUPAJ 70.228.387 | 100 | 73.846.915 | 100 78.313.822 105,2
Tabela 3: Primerjava placane vrednosti 2018 s placano vrednostjo 2017 v EUR brez LZM
Za PLACANA PLACANA PL“LDéE;(;A
§tp. DEJAVNOST VREDNOST 2017 | VREDNOST 2018 VREDNOST
(0ZZ in PZZ2) (0ZZ inPZZ) e
EUR EUR
1. AKUTNA BOLN. OBRAVNAVA (ABO) 26.877.807 30.055.241 111,8
NEAKUTNA BOLN. OBRAVNAVA 32.148 18.119 56,4
o SPEC.AMB.DEJAVNOST (SAD) - vkljucene tudi aplikacije 16,718,664 e 1048
dragih zdravil
4. FUNKCIONALNA DIAGNOSTIKA 5.123.426 5.984.833 116,8
5% DORA — izvajanje programa 5.910.493 7.882.695 133,4
6. DORA — upravljanje programa 725.763 762.773 105,1
7. ZORA — upravljanje programa 609.065 850.471 139,6
8 Register Raka - VZPOST. KLINIC. REG.ZA MELANOM (od 9.613
' 1. 10. 2018) )
Register Raka - UVEDBA 1.FAZE REGISTR. RAKA (od 1.
9. 18.619
10. 2018)
10. Radioterapija 12.018.511 13.115.402 109,1
11. DRUGO (SVIT, CITO-PATO PREISKAVE) 2.053.841 2.094.324 102,0
SKUPAJ 70.069.716 78.313.822 111,8
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V nadaljevanju podrobneje prikazujemo realizacijo delovnega programa s fizi¢nimi kazalniki ter
primerjavo z realizacijo preteklega leta in nacrtovano realizacijo v Finanénem nacrtu 2018
(upostevano v prihodkih od zdravstvenih storitev).

AKUTNA IN NEAKUTNA BOLNISNICNA OBRAVNAVA

Iz Tabele 4 je razvidno, da je OI v sklopu akutne bolni$ni¢ne obravnave (v nadaljevanju ABO) v
letu 2018 presegel nacértovano Stevilo primerov za 13,7 % in nacrtovano Stevilo utezi za 4,1 %.
Glede na leto 2017 smo realizirali 7,2 % vec utezi, kar je razvidno iz tabele 5. Visjo realizacijo
Stevila utezi glede na lansko leto smo realizirali pri skoraj vseh dejavnostih z izjemo oddelka za
klini¢no prehrano, kjer smo obravnavali ve¢ »manj obtezenih« primerov. Razlog za preseganje
nacrtovanega obsega Stevila utezi je predvsem V vecji realizaciji obsega dela v sektorju internisti¢ne
onkologije in sektorju radioterapije. Glavni razlog za preseganje naértovanega obsega Stevila
primerov je poleg vecjega obsega dela v sektorju operativnih dejavnosti in sektorju radioterapije,
predvsem v vedji realizaciji manj obteZenih primerov v sektorju internististi¢ne onkologije.

V sklopu neakutne bolni$nicne obravnave je Ol v letu 2018 realiziral 239 neakutnih bolni$ni¢no
oskrbnih dni, kar znasa 108,6 % nacrtovanega obsega in 58,5 % realizacije preteklega leta.

Tabela 4: Struktura ABO po dejavnostih v §tevilu primerov in Stevilu utezi (do ZZZS), vkljucno s
prospektivnimi primeri

ABO FN 2018 Realizacija 2018 Indelog 5’2%"182018 "1 Struktura 2018
Dejavnosti §-tevilo Stevilo é_tevilo Stevilo §-tevilo Stevilo ST Utesi
primerov uteZi primerov uteZi primerov uteZi
Radioterapija 2.308 | 3.148,20 2.575 3.328,25 111,6 105,7 15,3% 19,2%
Operativne dejavnosti 3.621| 5.677,41 3.743 5.710,51 103,4 100,6 22,2% 32,9%
Klini¢na prehrana 65 132,57 88 120,53 135,4 90,9 0,5% 0,7%
Akutna paliativna oskrba 179 221,80 220 294,93 122,9 133,0 1,3% 1,7%
Interna 8.667 | 7.510,33 10.252 7.924,35 118,3 105,5 60,7% 45,6%
SKUPAJ Ol 14.840 | 16.690,31 16.878 | 17.378,57 113,7 104,1| 100,0% 100,0%

Tabela 5: Primerjava realizacije ABO 2018 z realizacijo 2017 po dejavnostih v $tevilu primerov in
Stevilu utezi (do ZZZS), vkljucno s prospektivnimi primeri

ABO Real. 2017 Realizacija 2018 L2 S, 200
real. 2017
i . Stevilo Stevilo Stevilo Stevilo Stevilo Stevilo
Dejavnosti : _ -
primerov uteZi primerov uteZi primerov uteZi
Radioterapija 2.308 3.056,50 2.575 3.328,25 111,6 108,9
Operativne dejavnosti 3.482 5.512,05 3.743 5.710,51 107,5 103,6
Klini¢na prehrana 65 128,71 88 120,53 135,4 93,6
Akutna paliativna oskrba 179 215,34 220 294,93 122,9 137,0
Interna 7.882 7.298,90 10.252 7.924,35 130,1 108,6
SKUPAJ 13.916 16.211,50 16.878 17.378,57 121,3 107,2
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V tabeli 6 je prikazana realizacija prospektivno nacrtovanih in realiziranih primerov v letu 2018. Ol
je presegel nacrtovani program, in sicer tako pri operaciji golSe kot tudi pri kirurSkem zdravljenju
raka. Pri slednjem je Ol presegel na¢rtovane primere za 5,1 %.

Tabela 6: Prospektivno nacértovani primeri v letu 2018

. Realizacija HEES
Naziv programa FN 2018 2018 real. 2018 /
FN 2018
Kirur§ko zdravljenje rakavih bolezni (vkljucene operacije
golse, ki spadajo med kirursko zdravljenje rakavih bolnikov) Y B .
Operacija golse (vkljucene operacije golse, ki spadajo med
kirursko zdravljenje rakavih bolnikov) 138 S R

SPECIALISTICNA AMBULANTNA DEJAVNOST

Pri programu SAD je Ol skoraj v celoti dosegel nacrtovano realizacijo, ni pa dosegel povpre¢ne
realizacije v lanskem letu zaradi novega nacina obracunavanja aplikacij dragih zdravil, ki se od
1. 11. 2017 ne obrac¢unavajo ve¢ v tockah temve¢ vrednostno v €. 1z enakega razloga Ol ni dosegel
realizacije Stevila ambulantnih toc¢k v lanskem letu, kar je razvidno iz tabele 7. V sklopu aplikacij
DBZ je Ol presegel nacrtovano realizacijo za 41 % zaradi dviga cen aplikacij v prvi polovici aprila
2018 za zdravila z ucinkovinami bevacizumab, cetuskimab, panitumumab, aflibercept in
doksorubicin.

Iz tabele 8 je razvidno, da je Ol v letu 2018 presegel nacrtovano Stevilo prvih pregledov za 3,9 %
predvsem zaradi vecjega obsega dela v sektorju operativnih dejavnostih in sektorju radioterapije. 1z
istega razloga je Ol presegel tudi nacrtovani obseg kontrolnih pregledov za 1,4 %. V sektorju
internisti¢ne onkologije smo realizirali manj prvih in kontrolnih pregledov zaradi vecjega Stevila
sprejemov v dnevnih hospital. 1z tabele 8 je razvidno tudi, da je realizacija Stevila prvih In

kontrolnih pregledov v letu 2018 visja od lanskoletne povpreéne realizacije.

Tabela 7: Specialisti¢cna ambulantna dejavnost (SAD) v 2018

Indeks Indeks
Naziv programa Real. 2017 FN 2018 Real. 2018 real. 2018/ | real. 2018/
FN 2018 real. 2017
SAD (v §t. tock) 903.702 856.206 847.909 99,0 93,8
Aplikacija DBZ - koli¢ina (od 1.11.2017) 2.368 14.628 15.132 1034 106,5
Aplikacija DBZ - vrednost (od 1.11.2017) 155.271 956.189 1.347.976 141,0 1447
Tabela 8: Specialisti¢cna ambulantna dejavnost (SAD) v 2018
Indeks Indeks
Naziv programa Real. 2017 FN 2018 Real. 2018 real. 2018 / real. 2018 /
FN 2018 real. 2017
PRVI PREGLEDI (ZZZS) 11.139 10.842 11.270 103,9 101,2
KONTOLNI PREGLEDI (ZZZS) 98.173 97.132 98.476 101,4 100,3
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SLIKOVNA DIAGNOSTIKA

V sklopu slikovne diagnostike je Ol na podlagi vecjega obsega dela presegel nacrtovani obseg dela
in povpreéno realizacijo v lanskem letu pri vseh programih slikovne diagnostike razen pri programu
RTG (tabela 9). Iz tabele 12 je razvidno tudi preseganje realizacije v enakem obdobju lanskega leta
pri vseh programih, razen pri programu RTG.

V tabeli 10 je prikazana realizacija stevila preiskav glede na naCrtovani obseg in glede na
povprecno realizacijo v enakem obdobju lanskega leta. 1z tabele je razvidno preseganje pri vseh
programih, razen pri programu RTG.

Tabela 9: Slikovna diagnostika 2018

Indeks Indeks
Naziv programa Real. 2017 FN 2018 Real. 2018 real. 2018 / real. 2018 /
FN 2018 real. 2017
RTG (v st. tock) 84.587 84.587 81.015 95,8 95,8
Mamografije (v §t. tock) 80.292 80.292 85.694 106,7 106,7
UZ (v st. tock) 153.935 153.935 162.758 105,7 105,7
CT (v€) 1.640.298 1.804.327 2.013.164 111,6 122,7
MRI (v €) 901.147 991.262 1.015.628 102,5 112,7
f;;gk?o%rﬁgjgﬁ%T) 1668400 | 1751.820 | 1989.325 1136 119,2
Tabela 10: Slikovna diagnostika 2018 (st. preiskav)
Indeks Indeks
Naziv programa Real. 2017 FN 2018 Real. 2018 real. 2018 / real. 2018 /
FN 2018 real. 2017
RTG 11.707 11.707 11.083 94,7 94,7
Mamografije 9.532 9.532 10.097 105,9 105,9
Uz 12.125 12.125 12.233 100,9 100,9
CT 8.164 8.980 10.032 111,7 122,9
MRI 3.438 3.782 3.876 102,5 112,7
PET-CT 1.955 2.000 2.216 110,8 1134
- Radioloska obravnava PET-CT 237 240 286 119,2 120,7

Izvajanje programa EDP (enkratni dodatni program)

V letu 2018 so bile storitve slikovne diagnostike uvrséene v EDP program. Vse storitve so bile
opravljene v rednem in nadurnem delovnem casu. Realizacija tega programa je prikazana v tabeli

11,

objavljena pa je tudi

na spletni

strani  Onkol

oskega

i.si/onkoloski institut/o nas/katalog ijz/procesni kazalniki edp/).

Tabela 11: Izvedba enkratnega dodatnega programa za skrajSanje ¢akalnih dob v letu 2018 v

tockah (Mamografije, UZ, RTG) oziroma preiskavah (CT, MR)

inStituta  (https://www.onko-

REDNI PROGRAM EDP
Storitev Plan 2018 Realizacija % realizacije Realizacija

(2z2zs) 2018 2018 2018
Mamografija (§t. tock) 79.532 85.694 107,7 6.162
Ultrazvok (8t. tock) 150.557 162.758 108,1 12.201
Rentgen (§t. tock) 56.525 81.015 143,3 24.490
Racunalniska tomografija (CT) - (St. storitev) 4.976 10.032 201,6 5.056
Magnetna resonaca (MR ) - (st. storitev) 3.438 3.876 112,7 438
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1ZVAJANJE PROGRAMA DORA

V letu 2018 je bilo v Sloveniji v sklopu programa DORA slikanih 90.171 zensk, kar je 30 % ve¢ kot
leto prej. Kljub znatnem poveéanju nacrtovani obseg ni bil realiziran. Glavni razlogi za to so:

manjSe okvare mamografov in nenacrtovane prekinitve slikanj zaradi prekinjenih internetnih
povezav, bolniskih odsotnosti ali remonta v vec¢jih presejalnih centrih. Mamograf v SB NG je
bil celo leto v okvari s kraj$imi in daljSimi prekinitvami slikanja. Januarja je bil 8 dni v okvari,
marca je deloval le 6 dni, aprila 3 dni. Od aprila do septembra je deloval v zmanj$anem obsegu,
to je le 15 do 20 zensk naroCenih dnevno (povprecno slikanih 12 Zensk dnevno). Dne 5. 9. 2018
je prislo do nepovratne okvare in odpovedi narocanja Zensk. Za nadomestitev izpada smo pred
SB NG premaknili mobilno presejalno enoto 1, ki tam deluje od 24. 10. 2018. Od 5.9. do 23.10
mamograf ni deloval, 24.10. 2018 so novogoriski inzenirji zaceli s presejalnim slikanjem na
MEL1 (premik ME1 v Novo Gorico). Narocanje Zensk na MEl v NG je le novembra in
decembra potekalo v polnem obsegu in slikanih je bilo povpre¢no 32 Zzensk na dan. Skupaj je
presejalni center v NG v letu 2018 deloval 127 dni (vklju¢no z delom v MEI) namesto 200
predvidenih. Okvare mamografov za nekaj dni so bile tudi v BGP Kranj, SB Murska Sobota,
Zdravstveni dom Novo mesto, SploSna bolnisnica Celje, SploSna bolnisnica 1zola.

Kadrovska podhranjenost radioloSkih inZenirjev na OI. Zaradi porodniskih odsotnosti in
nemoznosti zaposlovanja novih radioloskih inzenirjev so na treh mamografskih aparatih na Ol
potekala 2 turnusa namesto prvotnih 4 turnusov. Dodaten turnus smo ob novih zaposlitvah in
vrnitvah iz porodniSke na mobilni enoti 1, ki stoji pred Ol, uvedli aprila 2018, tako da sedaj tam
poteka slikanje dnevno v 2 turnusih od torka do cetrtka.

Okvare naprav v novi mobilni enoti zaradi pregrevanja mamografskega aparata. Tezave z
delovanjem klimatske naprave in drugimi tehni¢nimi zapleti. Slikanje je zato od februarja 2018
potekalo v zmanjsanem obsegu 25-30 zensk/dan namesto 35 Zensk/dan.

Zaprtje centrov zaradi prenov in demontaz aparatov. V UKC Maribor marca 2 tedna ni
potekalo slikanje zaradi prenove ¢akalnice. V ZD MB 3 tedne februarja ni potekalo slikanje
zaradi demontaze aparata.

Zmanjsevanje udelezbe v novih centrih po Sloveniji. V SB Izola in v ZD Novo mesto belezimo
nizjo udelezbo od 70 %. Dolgorocno lahko vi§jo udelezbo v teh centrih ohranimo le ob
aktivnem komuniciranju in obves¢anju strokovne javnosti in ciljne javnosti programa DORA.

V tabeli 12 je razvidno, da je Ol v letu 2018 opravil za 10,2 % manj mamografskih slikanj kot je
nacrtoval in 10,8 % vec kot v lanskem letu. Povecan obseg slikanj na Ol in na nivoju celotne drzave

glede na leto prej, posledi¢no pomeni vecji obseg dodatne diagnostike, ki Se vedno v celoti poteka

na Ol. V tem sklopu smo presegli lanskoletno realizacijo za kar 29,5 %.

Tabela 12: 1zvajanje programa DORA v 2018

Indeks Indeks
Naziv programa Real. 2017 FN 2018 | Real. 2018 | real. 2018/ | real. 2018 /
FN 2018 | real. 2017
Mamaografsko slikanje 27.537 34.000 30.521 89,8 110,8
Dodatna diagnostika 69.249 95.000 89.687 94,4 129,5
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RADIOTERAPIJA

Pri programu radioterapije je Ol presegel lanskoletno realizacijo za 9,2 %, kot tudi nacrtovano
realizacijo za 7.9 %. Poleg visjih cen je glavni razlog v izvajanju draZjih, bolj zahtevnih tehnik
obsevanj. V letu 2018 je OI realiziral tudi vecje Stevilo storitev, in sicer za 4,6 % glede na
nacrtovani obseg in lanskoletno realizacijo.

Tabela 13: Radioterapija v 2018

Indeks Indeks
Naziv programa Real. 2017 FN 2018 Real. 2018 | real. 2018/ | real. 2018/
FN 2018 real. 2017
Radioterapija (v €) 12.015.458 | 12.155.739 | 13.117.749 107,9 109,2
Radioterapija - st. storitev 182.884 182.884 191.248 104,6 104,6

DRUGO (CITO-PATOHISTOLOSKE PREISKAVE, SVIT)

Pri cito-patohistoloskih preiskavah je Ol za 3 % presegel nacrtovani obseg dela in s tem realizacijo
v lanskem letu.

Pri programu SVIT Ol ni dosegel nacrtovanega obsega programa in lanskoletne realizacije, saj nima
vpliva na prejete biopsije s strani NIJZ. V tabeli 14 so prikazane vse biopsije, ki jih je OI obracunal
v breme OZZ, vklju¢no z biopsijami Medicinske fakultete, ki ne more sama zaraCunavati

opravljenih storitev ZZZS, temvec jih zaracuna OnkoloSkemu inStitutu.

Tabela 14: Cito-patohistoloske preiskave in SVIT v 2018

Indeks Indeks
Naziv programa Real. 2017 FN 2018 Real. 2018 | real. 2018/ | real. 2018/
FN 2018 real. 2017
CITO-PATOHISTOLOSKE
PREISKAVE (v €) 1.618.049 1.618.049 1.667.364 103,0 103,0
SVIT - &t. preiskav 4.074 4.074 3.806 93,4 934
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4.2.3. Porocanje o terciarni dejavnosti
Obrazec 6: Porocilo o terciarni dejavnosti 2018 je v prilogi.

Ocena realizacije terciarne dejavnosti Ol Ljubljana za leto 2018 znaSa 11.466.438 €, kar je za 26 %
ve¢ od nacrtovanih 9.136.494 €. Realizacijo terciarne dejavnosti ocenjujemo, saj je ta dejavnost Se
vedno slabo definirana in je tezko dolociti dejanske stroSke. Glede na lansko leto smo porabili 8 %
vec sredstev zaradi vecjega obsega dela in predvsem visjih stroSkov dela. Nacrtovana sredstva smo
presegli tako pri programu Terciar 1 kot pri programu Terciar Il. Pri programu Terciar 1 smo
porabili ve¢ sredstev za: program ucenja zaradi veCjega Stevila opravljenih mentorskih ur
specializantom in udeleZencem doktorskega Studija; za program usposabljanja za posebna znanja
zaradi izvedbe vecjega Stevila le-teh; za program razvoja in raziskav zaradi vec¢jega Stevila aktivnih
projektov; ter za program nacionalni register bolezni zaradi visjih stroSkov dela in materiala.

Najvecji del sredstev smo namenili za delovanje strokovno zahtevnih enot (subspecialni laboratoriji
in terapevtske enote), kjer smo presegli naCrtovano realizacijo za 17 %. Presegli smo tudi
naértovana sredstva pri Interdisciplinarnih konzilijih za 13 %, glede na leto 2017 pa za 3,7 % zaradi
vecjega Stevila konzilijarnih obravnav in visjih povprecnih stroskov dela zdravnikov, ki so bili
razporejeni na novo delovno mesto: visji zdravnik specialist.

4.2.4. Porocanje 0 izvajanju mednarodnih projektov

Raziskovalci na Ol so v letu 2018 povecali sodelovanje v mednarodnih projektih, ki so financirani
iz mednarodnih sredstev in potekajo v okviru Okvirnega programa Evropske unije FP7 in kot
bilateralne raziskave, ki jih financira ARRS. V letu 2018 smo tako sodelovali v 12 mednarodnih
projektih. V okviru bilateralnega sodelovanja, ki ga financira ARRS, smo v letu 2018 sodelovali v
dveh bilateralnih projektih z ZDA in Avstrijo.

Na novo so se v letu 2018 zaceli Stirje mednarodni projekti: projekt Early detection of relapses in
stage II-111 colon cancer patients by following a personalized molecular signature from a blood test:
THRuST; projekt Water And Soil contamination and Awareness on Breast cancer risk in Young
women: WASABY:; projekt Improving Safety and Ouality of Radiology Services through the
Development of Mecical Physics Departments and Enhancing the Theranostic Nuclear Medicine
Approach (SLO6006); projekt iPAAC- innovative partnership for action against cancer.

Seznam mednarodnih projektov, ki potekajo na Ol se nahaja na spletni strani: https://www.onko-
I.si/dejavnosti/raziskovalna_in_izobrazevalna_dejavnost/programi_projekti_in_studije/mednarodni
projekti/, podrobnosti pa so prikazane v prilogi 4 tega porodila.

4.2.5. Porocanje o vkljucevanju storitev eZdravje

Pri eReceptu smo v letu 2018 predpisali 86.158 receptov, od tega 62.861 eReceptov in 23.297
papirnatin receptov. Nimamo pa podatka, kakSen odstotek pri papirnatih receptih predstavljajo
narkotiki, ki pa se Se vedno lahko predpisujejo samo na papirnatem receptu.
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V letu 2018 smo napisali 44.187 napotnic, od tega 9.941 eNapotnic in pa 34.246 papirnatih
napotnic.
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Tabela 3: Porocajte o naslednjih parametrih, pri katerih upoStevajte stanje konec leta 2018:

Delez
1. Delez papirnatih napotnic (za razporejanje pacientov na ¢akalne sezname/knjige), na podlagi
katerih se ob vpisu podatkov v va§ informacijski sistem (torej ob vpisu pacienta na ¢akalni 6,97%
seznam na podlagi papirnate napotne listine) izvede avtomatsko posiljanje podatkov o napotnici
v centralni sistem eNarocanja.
2. Delez izdanih odpustnih pisem in ambulantnih izvidov, ki ste jih v vasi ustanovi izdali v
lanskem letu ter hkrati tudi preko informacijskega sistema avtomatsko posredovali v CRPP. 100,00%

Vpise se delez ambulantnih izvidov in odpustnih pisem, ki so bila avtomatsko posredovana v
CRPP, med vsemi izdanimi ambulantnimi izvidi in odpustnimi pismi.

ne izvazajo pa se dogovorjeni
tipi dokumentov (cito, pato,
zapisi konzilijev, genetika,
operacija, mnenje...)

3. Delez pacientov, vpisanih v Cakalne sezname na katerokoli storitev, kjer Se niste ustrezno
povezali internih Sifrantov s Sifrantom vrst zdravstvenih storitev (VZS) in se zato v centralni
sistem $e ne poro¢a o njih v avtomatskem priklicu podatkov (poteka vsako noc¢) pod doloc¢eno
Sifro VZS. Vpisite delez pacientov, o katerih ne porocate (oziroma avtomatsko porocate pod
$ifro 9999) v primerjavi s Stevilom vseh ¢akajocih pacientov.

8,12%

ni upostevana radiologija,
nimamo pravih podatkov

4.3. POSLOVNI 1ZID

Tabela 4: Poslovni izid po letih v EUR

REALIZACIJA PLAN REALIZACIJA |  Indeks Indeks
2017 2018 2018 R18/ R17 R18/P18

PRIHODKI 108.540.246 | 116.777.304 120.156.853 110,70 102,89

ODHODKI 104.968.620 | 116.494.546 119.225.710 113,58 102,34

POSLOVNI I1ZID 3.571.626 282.758 931.143 26,07

Davek od dohodka pravnih oseb 0

POSLOVNI IZID po obdavéitvi 3.571.626 282.758 931.143 26,07

DELEZ PRESEZKA V CELOTNEM PRIHODKU 0,0329 0,0024 0,0077

Poslovni izid je podrobno obrazloZzen v Racunovodskem porocilu v poglavju 2. Pojasnila k

postavkam izkaza prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov.
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5. NASTANEK MOREBITNIH NEDOPUSTNIH ALI NEPRICAKOVANIH
POSLEDIC PRI 1IZVAJANJU PROGRAMA DELA

Pri izvajanju programa dela niso nastale nobene nedopustne in nepricakovane posledice. So pa
odstopanja v zvezi z izvajanjem programa dela, ki so obrazlozena v poglavju 4.2.2.

6. CAKALNE DOBE

Onkoloski institut Ljubljana (OI) dosledno sledi navodilom in si prizadeva, da pri onkoloskih
bolnikih za sprejete vrste zdravstvenih storitev (VZS) nima ¢akalnih dob.

Ker je obravnava onkoloskega bolnika ali bolnika, kjer utemeljeno sumimo, da je zbolel za rakom,
proces, smo se na Ol odlocili, da najbolj natancno spremljamo vstopno mesto, ko bolnik vstopa v ta
proces. To pa so prvi pregledi na Ol, pa tudi kontrolni in konziliarni pregledi. Na te tri vrste
zdravstvenih storitev smo posebej pozorni in bolnika zacnemo obravnavati, kakor hitro je mogoce.

Stopnjo nujnosti preverjamo v triazni ambulanti in zdravnik specialist jo lahko spremeni s svojim
podpisom.

Kadar gre za nujno stanje (napotnica oznacena z 1) in Ce je res nujna indikacija, je bolnik pregledan
takoj, vsekakor pa znotraj 24 ur, kot je predpis.

Kadar ima bolnik napotnico zelo hitro (napotnica oznacena s 4), ga pregledamo v nekaj dneh,
redko ¢aka 1 teden. Najdaljsi ¢as do pregleda smo postavili 10 dni, ¢eprav je predpis do 14 dni.

Kadar ima bolnik napotnico hitro (napotnica oznacena z 2), ga prav tako pregledamo v nekaj dneh
in redko caka 1 teden ali kakSen dan vec. Najdaljsi cas do pregleda smo tudi v tem primeru dolocili
10 dni, ¢eprav je predpis do 3 mesecev.

Kadar pa ima bolnik napotnico redno (napotnica oznacena s 3), ¢aka na pregled do 14 dni, ¢eprav je
predpis do 6 mesecev.

Ker pregled do 14 dni ne predstavlja cakalne dobe, posebej ne vodimo evidence bolnikov za
preglede.

Iz povedanega sledi, da smo s skrajnimi napori uspeli doseci, da bolnik takoj vstopi v proces
zdravstvene obravnave.

Drugace pristopamo, ¢e bolnik nima onkoloske bolezni oz. suspektnosti za raka. VV tem primeru
Caka dlje casa (obi¢ajno na slikovno diagnostiko), vendar vedno v mejah priporocil: 24 ur, 14 dni, 3
mesece in 6 mesecev.

Seveda na OI skrbno sledimo, kako poteka proces obravnave bolnikov in natan¢no analiziramo, kje
so najbolj pocasni deli obravnave oz. kje se obravnava zaustavlja. Tukaj skuSamo slediti
mednarodnim priporo¢ilom in rezultatom klini¢nih raziskav, ki dajejo priporocila, kdaj je kaksno
zdravljenje optimalno. Ta priporoc¢ila so mnogo zahtevnejSa, kot pa so naSi predpisi o hitri
obravnavi. Pri prednostni obravnavi se vedno oziramo in upostevamo medicinske indikacije.
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6.1. SEKTOR KIRURSKE ONKOLOGIJE
6.1.1. Opis stanja

Kirurski sektor si zelo prizadeva, da ne bi zaradi morebitnega ¢akanja prislo do Skode na zdravju
bolnikov. Pri vsaki odlocCitvi velja nacelo "predvsem ne Skodovati" (“primum non nocere")
Operacije, ki so nujne, naredimo v najkrajSem moznem casu, to je takoj ali pa ze v nekaj urah, ¢im
se sprosti zasedena operacijska miza.

Glede cakalne dobe bolnikov, pri katerih poseg ni nujen, a gre za maligno bolezen, vsak teden
pregledamo c¢akalno listo in izberemo za poseg v prihodnjem tednu tiste bolnike, pri katerih se z
operativnim posegom bolj mudi. Gre za izklju¢no medicinske indikacije. Posebej smo pozorni, ¢e
kaksna operacija odpade. Se isti dan koordinatorka kli¢e drugega bolnika za kirurski poseg.

Posebno pozornost so deleZne bolnice, kjer je rak dojke odkrit v programu DORE. Ceprav gre
praviloma za zelo zgodnje stadije bolezni, kjer je majhna verjetnost, da bo malignom postal bolezen
z oddaljenimi zasevki, pa tudi pri njih zelimo slediti mednarodnim priporocilom. Tako smo letos
aktivirali 5. operacijsko mizo in kljub kadrovskemu pomanjkanju skrajSali Cas napotitve na
operacijo.

Podatki kazejo, da Presejalno-diagnosti¢ni center programa DORA v UKC Maribor, ki smo ga
otvorili lani, e ni polno zazivel. Tako smo celo leto povecevali Stevilo posegov zaradi povecanega
dotoka bolnic in je celoletno Stevilo bolnic iz tega programa znatno vecje kot leto prej (tabela 1).

V letu 2017 je bila povprecna ¢akalna doba na operativni poseg v programu DORA 24,2 delovnih
dni, do oktobra 2018 smo jo skrajsali na 16 dni, decembra 2018 pa je bila 17 dni.

Tabela 1. Cakalna doba na operacijo v presejanju v programu DORA odkritega raka dojk po
mesecih v letu 2018 (med njimi nekaj zensk, kjer je rak odkrit izven programa DORA)

mesec 2018 |5t.operiranih Zensk | 5t. éakalnih delovnih
dni

januar 48 27
februar 38 22
marec 62 23
april 46 20
maj 49 22
junij 54 18
julij 41 19
avgust 52 33
september 39 19
okiober 62 16
november 73 21
december 46 17
SKUPAJ 610 21

Podatki na dan 08.01.2019
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6.1.2. Ovire pri procesiranju KkirurSkega zdravljenja

- Glede na to, da program DORA sedaj pokriva Ze vse obmocne enote v Sloveniji in da je v
drzavi aktivno vabljenih 100% zensk (leto prej 95%), lahko pricakujemo Se vecji dotok
kandidatk za operacijo, Se zlasti, ker gre pri nekaterih Zenskah za prvi krog presejanja.

- Dodaten razlog za ozko grlo v Sektorju kirurSke onkologije so bolniki, kjer so potrebne
zahtevne abdominalne operacije in jih usmerjajo na OI iz drugih bolnis$nic.

- Dnevni hospital za dnevno kirurgijo zal Se ni aktiviran, saj moramo iz prostorov dnevnega
hospitala seliti druge dejavnosti, za katere pa Se nismo adaptirali prostorov.

- Ob pomanjkanju zaposlenih v zdravstveni negi je najvecji manjko pomanjkanje kirurgov. Zlasti
to odseva ob velikih tezavah, ko jih je potrebno razvrstiti na Stevilna delovisca.

6.1.3. Ukrepi, kako povecati u¢inkovitost

- Da smo operirali ve¢ bolnikov kot prejsnja leta, nam je omogocila dodatna 5. operacijska miza.

- Vsak dan na vsaj eni operacijski mizi podaljSujemo delo v popoldanski ¢as.

- Koordiniranje in zapolnjevanje vrzeli, ¢e kakSen bolnik odpade in ga ne operiramo na
predvideni datum.

- SkrajSevanje Casa hospitalizacije; na Intenzivnem oddelku smo uspeli skrajSati ¢as na 5,1
dneva, na Oddelku E2 na 4,2 dneva in na Oddelku E4 na 2,4 dneva. To nam omogoca sprejem
novih operirancev.

- Aktiviranje enega od anesteziologov, ki jih imamo na listi pogodbeno zaposlenih, ¢e ni na voljo
redno zaposlenega anesteziologa.

- Pogodbena zaposlitev upokojenih instrumentark, ¢e ne moremo pokriti vseh operacijskih miz.

- Vkljucevanje specializantov in sobnih zdravnikov v klini¢no delo.

- Nacrtovanje zaposlitev vescih kirurgov.

- Cim prej aktivirati dnevno kirurgijo, naérte za adaptacijo imamo Ze izdelane.

- Pricetek delovanja diagnosti¢no presejalnega centra v UKC Maribor bo omogocil, da bo
mariborska kirurgija postopoma prevzela operacije bolnic iz Severovzhodne Slovenije in vsaj
zaCasno upocasnila vedno vedji priliv kandidatk za operacijo na Ol.

6.2. SEKTOR RADIOTERAPIJE
6.2.1. Opis stanja

Odmik od Zelenega datuma pricetka obsevanja Zal Se ni raCunalnisko voden, Se vedno ratunamo c¢as
do pricetka obsevanja od datuma, ko bolnika uvrstimo na seznam, ne pa od takrat, ko bi bil
optimalen &as za obsevanje. Nov program je izdelan in ga sedaj testiramo. Zeleni datum obsevanja
je pomemben, ker je velikokrat potreben Cas, da se rane zacelijo po operaciji, ali pa da bolnik
prejme Se kakSen krog postoperativne kemoterapije.

Priporocilo, da priénemo z obsevanjem znotraj enega meseca, je splos$no in ne velja za vse bolnike.
Tako so npr. klini¢ne Studije pokazale, de je postoperativno obsevanje dojke optimalno znotraj 6
tednov. Pri vsakem bolniku torej moramo upostevati medicinske indikacije.

Ceprav v letu 2018 zaradi zamenjave pospesevalnik 6 ni obratoval 4 mesece, drugi pospesevalnik 3
pa zaradi umerjanja 3 mesece ni delal s polno zmogljivostjo, smo s skrajno racionalizacijo uspeli
povprecni ¢as do obsevanja skrajSati glede na povprecje prejSnjih let na 35 dni, tako da se Ze
priblizujemo optimalnemu casu.
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Tabela 2: Cas do obsevanja

CAS DO 2016 2017 2018
TELETERAPIJE

- Al (Varian 600 DBX) 40,3 34,5 31
- A2 (Unique Power) 33 31,1 24
- A3 (Elekta Synergy Platform) 39,9 33,2 ** 39
- A4 (Elekta VERSA HD) 43,1 * 40,9 42
- A5 (Unique Performance) 43,3 38,7 39
- A6 (Clinac 2100 CD, Varian) 38,6 35 32%**
- A7 (Elekta Synergy Platform) 41,7 40 34
- A8 (Novalis Tx) 46,2 42,8 40
- Gulmay 3300 D 0 0 0
Mediana 40,3 35 34

* 2016 aparat 4 zaprt 3 mesece
** 2017 aparat 3 zaprt 4 mesece
***2018 aparat 6 zaprt 4 mesece

6.2.2. Vzroki za odloZeni pricetek obsevanja

- Glavni vzrok je menjava linearnega pospesevalnika §t. 6. Praviloma traja menjava z meritvami
vsaj 5.6 mesecev, nato pa zacne obratovati postopoma z vedno vecjimi obremenitvami. Da je
popolnoma v pogonu, traja 8-10 mesecev.

- Drugi vzrok je, da — kljub temu, da se je v UKC MB v letu 2017 obsevalo 400 bolnikov (za
2018 $e nimamo podatkov) — to le ni Stevilka, ki bi nadomestila en sevalnik.

- Poleg vecje incidence raka narasca Stevilo bolnikov, kjer so indicirane nove tehnike obsevanja
(npr. IMRT, VMAT, slikovno vodeno obsevanje), ki zahtevajo ve¢ Casa na sevalnikih in
dodatno omejujejo Stevilo obsevancev na teh aparatih.

6.2.3. Ukrepi, kako povecati uc¢inkovitost

- Ker je glavni vzrok za tezave zmogljivost stroja in ne toliko ¢loveka (ki ima seveda tudi
omejitve), smo vsaj za 1 uro podaljSevali ¢as obsevanja na 7 sevalnikih.

- Uvajanje delovnih sobot v primeru dvodnevnih okvar in/ali servisov aparatov ali med prazniki.

- 'V UKC Maribor skusamo tako procesirati delo, da bi ¢im prej prevzeli ¢im ve¢ bolnikov in
priceli z obsevanjem v dveh izmenah.

- Fiziki delajo meritve na sevalnikih ob sobotah in nedeljah, da sprostijo ¢as na aparatih in lahko
namesto meritev kakSnega bolnika ve¢ obsevamo.

- SkrajSujemo Stevilo frakcij obsevanja, kadar je to smiselno in daje enake u¢inke kot dosedanji
rezimi obsevanja. To je mozno s tako imenovanim konkomitantnim dodatnim obsevanjem.

6.3. SEKTOR INTERNISTICNE ONKOLOGIJE

6.3.1 Opis stanja

Ceprav gre tudi v sektorju internisti¢ne onkologije za veliko kadrovsko stisko, v letu 2018 ni bilo
cakanja na prvi pregled in tudi ne na pricetek zdravljenja s sistemsko terapijo.
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6.3.2 Ukrepi

Sektor internisticne onkologije opravlja vecCino svojega dela ambulantno. PodaljSevanje dela v
ambulantah, medsebojna pomo¢ ob vrhovih prijav bolnikov, prerazporejanje bolnikov po
ambulantah in uvajanje novih terapij, ki so manj toksi¢na (tar¢na zdravila, imunoterapija) omogoca,
da internisti onkologi preprecujejo nastanek cakalnih vrst.

Tudi dnevni hospital omogoca, da bolniki prejmejo kemoterapijo preko celega dneva. Koordinacija
dela z lekarno pa, da so citostatiki lahko pripravljeni pravocasno.

Njihovo delo je na meji zmogljivosti, zato bodo sekundarni centri morali v ve¢ji meri prevzeti
vodenje sistemskega zdravljenja, Sektor bomo kadrovsko okrepili in reSujemo prostorsko stisko
ambulant.

6.4. ODDELEK ZA RADIOLOGIJO
6.4.1. Opis stanja

Iz Oddelka za radiologijo moramo na NIJZ mese¢no porocati o ¢akalnih dobah za preiskave CT in
MR, ter za UZ preiskave dojk. Ta porocila zajemajo Samo zunanje paciente, ki cakajo na prvi
pregled. So v mejah priporo¢il. Zaradi povec¢anja potreb onkoloskih bolnikov za preiskave, smo
zacasno zaprli listo za zunanje bolnike. Bolnike, ki jih napotujejo zdravniki Onkoloskega instituta
zaradi medicinske indikacije (preiskave morajo biti opravljene v dolo¢enih ¢asovnih intervalih
zaradi ocene ucinka zdravljenja) natancno vodimo v lo¢enih seznamih.

Na oddelku smo imeli v sredini leta 2018 tezave z zagotavljanjem pravocasnih terminov tako za CT
in MR preiskave. Pri CT preiskavah je bila tezava predvsem v zdravni$kemu kadru in zagotavljanju
interpretacije izvidov, pri MR preiskavah je zaradi zmanjSevanja terminov na MR aparatu na TRT
oddelku problem glede ¢asovne izvedbe preiskave.

6.4.2. Vzroki za vec¢je obremenitve radioloSkega oddelka

Vzroki so povecana incidenca onkoloskih bolnikov. Na Ol jih vsako leto obravnavamo znatno vec.

Po drugi strani pa je zdravljenje vse bolj zahtevno in potrebuje natancnejSo opredelitev razsirjenosti

tumorja, tako lokoregionalno, kot morebitno metastatsko obliko bolezni. Ta zahtevna diagnostika

(CT in MR) je vse bolj potrebna tudi za oceno ucinka zdravljenje in sledenje bolezni.

6.4.3. Ukrepi

- Redno spremljamo ucinkovitost vseh specialistov radiologov.

- Zaposlovanje dodatnih specialistov radiologov, odrejamo izvajanje nadur (za MR), pogodbeno
zaposlimo tudi dodatne radiologe (za CT), da nam pomagajo odpravljati dodatna ozka grla.

- Redno pregledujemo napotnice in datume preiskav dolocamo glede na triazo oz. medicinsko
indikacijo za preiskave.

6.5. ODDELEK ZA NUKLEARNO MEDICINO
6.5.1. Opis stanja

Cakalnih dob za prve specialisti¢ne preglede na oddelku za nuklearno medicino nimamo.
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Pri slikovni nuklearnomedicinski diagnostiki pa belezimo zamike, predvsem pri preiskavi PET/CT,
pri planarni scintigrafiji skeleta in SPECT/CT preiskavah.

Na cakalnih seznamih za nuklearnomedicinske (diagnosti¢ne in terapevtske) posege ni ¢akajocih
pacientov, ki storitve vec ne potrebujejo ali jo ne Zelijo oz. so storitev ze opravili drugje.

Povprecna cakalna doba na PET/CT je bila v letu 2018 4-6 tednov. Ponovno moramo poudariti
medicinske indikacije. Tako imajo npr. bolniki z limfomom vsak dan rezervirano dvoje preiskav,
tudi bolniki s pljuénim rakom pred operacijo imajo rezervirane datume (dogovor s Kliniko Golnik).

6.5.2 VVzroki velike obremenitve Oddelka za nuklearno medicino

Vedno znova se kaze povecana potreba po PET/CT preiskavah, delno zaradi razsiritve napotitvenih
indikacij, delno pa s porastom deleza PET/CT preiskav za oceno odgovora na zdravljenje, 0z. za
oceno ucinka onkoloSkega zdravljenja, predvsem pri bolnikih z limfomom in plju¢nim rakom. Nova
indikacija za PET/CT preiskavo za potrebe planiranja radioterapije, ki zahteva ve¢jo angaZiranost
kadra in ve¢jo Casovno zasedenost opreme. Dodatna kadrovska stiska v drugih zdravstvenih
zavodih (zlasti Maribor), omejuje moznost izvajanja PET/CT preiskav v tej ustanovi. Kadrovska
zasedba Oddelka za nuklearno medicino se zal ni bistveno povecala.

6.5.3 Ukrepi

Na seznamih bolnikov za nuklearnomedicinske (diagnosti¢ne in terapevtske) posege ni ¢akajocih
pacientov, ki storitve ve¢ ne potrebujejo ali jo ne Zelijo oz. so storitev Ze opravili drugje. Sezname
namre¢ (za vsak poseg posebej), z ozirom na naras¢ajoCe potrebe po preiskavah in povecanju
ucinkovitosti, dnevno posodabljamo in v primeru, da pacient kakSen poseg odpove ali ¢e izvemo, da
ga ne potrebuje ve¢ ali ga je naredil drugje, na »prosto« mesto na ¢akalnem seznamu takoj Sproti
»premaknemo« pacienta, pri katerem je preiskava, glede na indikacijo, prioritetna.

Praviloma 2 x na mesec delamo preiskave PET-CT tudi ob sobotah. Sicer pa redno podaljsujemo
delovni ¢as v popoldanske ure, tako da velikokrat delamo 1,5 izmene; ob ponedeljkih, ko logistika
dobave radiofarmaka to dopusca, pa celo popoldne.

Povprecna cakalna doba za scintigrafske preiskave skeleta se je (ob pogostejSih napotitvah iz drugih
bolniSnic in zaradi ne-onkoloskih indikacij, kot tudi zaradi pogostejSe potrebe po SPECT/CT
slikanju) prehodno podaljSala na Sest tednov, na koncu leta 2017 pa spet skrajSala na 3 tedne. Ob
tem si prizadevamo, da za onkoloske bolnike s prednostno indikacijo ¢akalne dobe ni.

Trenutno Ze 1 specializantka nuklearne medicine specializira za potrebe OI (od 1. 8. 2018).

6.6. CAKALNE DOBE V POVEZAVI S SOGLASJI ZA DELO PRI DRUGIH
DELODAJALCIH

Vsi zaposleni na Ol, ki imajo soglasje za delo pri drugih delodajalcih, so izpolnili vse delovne
obveznosti na OI in tudi redno dezurajo. Na OI imamo Ze vrsto let elektronsko belezenje prisotnosti
na delu, zato ne more priti do pomot, vodje sektorjev in oddelkov pa redno spremljajo u¢inkovitost
zaposlenih.

Stevilo nadur opravljenih v sektorju operativnih strok kaZejo izrazito pomanjkanje kadra med

anesteziologi, kirurgi in osebjem zdravstvene nege (Se posebej na intenzivnem oddelku, med
inStrumentarkami in anestezijskimi sestrami).
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Na Oddelku za radiologijo redno spremljamo storilnost posami¢nih zdravnikov. Vsi prekoracujejo
priporo¢ene normative in po potrebi delajo nadure, tako da ni korelacije morebitne manjse
ucinkovitosti in soglasjem za delo pri drugem delodajalcu.

6.7. 1ZVAJANJE TRIAZE BOLNIKOV ZA PREISKAVE IN ZDRAVLJENJE

Na Onkoloskem institutu Ze vrsto let deluje triazna ambulanta, v kateri izkuSen specialist presodi
stopnjo nujnosti, kadar je v dvomih, pa se posvetuje s strokovnjaki iz posameznih podrocij.
Dokonc¢no triaze seveda opravimo ob prvem ambulantnem pregledu bolnika na OI.

E-napotnice so obdelane v triazni ambulanti, kjer poteka dodatna preverba napotitve bolnika na
zdravljenje ali na preiskavo.

7. 1ZVAJANJE SLUZBE NMP

Na Onkoloskem institutu ne izvajamo NMP.

8. OCENA USPEHA PRI DOSEGANJU ZASTAVLJENIH CILJEV

Dosezenih je bila ve¢ina zastavljenih ciljev, kar je razvidno iz tabele, ki navaja realizacijo ciljev v
poglavju 4.1. (tabela 1 in komentar k tabeli).

9. OCENA GOSPODARNOSTI IN UCINKOVITOSTI POSLOVANJA

9.1. KAZALNIKI POSLOVNE UCINKOVITOSTI
Obrazec 8: Kazalniki u¢inkovitosti 2018 je v prilogi
9.2. FINANCNI KAZALNIKI POSLOVANJA

Tabela 9: Finan¢ni kazalniki poslovanja v skladu s 50. ¢lenom Splosnega dogovora za pogodbeno
leto 2018

KAZALNIK LETO 2017 | LETO 2018 Indeks18/17
1. Kazalnik gospodarnosti 1,03 1,01 98,06
2. Delez amortiz. sred. v pogodbah ZZZS 0,07 0,07 100,00
3. Delez porabljenih amortizacijskih sredstev 1,08 0,75 69,44
4. Stopnja odpisanosti opreme 0,81 0,80 98,77
5. Dnevi vezave zalog materiala 9,71 11,02 113,49
6. Koeficient placilne sposobnosti 0,87 0,87 100,00
7. Koeficient zapadlih obveznosti 0,00 0,00

8. Kazalnik zadolzenosti 0,09 0,16 177,78
9. Pokrivanje kratkoroénih obveznosti z gibljivimi sredstvi 1,32 2,09 158,33
10. Prihodkovnost sredstev 0,62 0,70 112,90
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=

Kazalnik gospodarnosti = (celotni prihodki AOP 870 / celotni odhodki AOP 887)

2.  Delez amortizacijskih sred. v pogodbah ZZZS = (priznana amortizacija s strani ZZZS / celotni
prihodki iz pogodb z ZZZS)

3. Delez porabljenih amortizacijskih sredstev = (nalozbe iz amortizacije / priznana amortizacija
Vv ceni storitev)

4.  Stopnja odpisanosti opreme = (popravek vrednosti opreme AOP 007 / oprema in druga
opredmetena osnovna sredstva AOP 006)

5.  Dnevi vezave zalog materiala = (stanje zalog AOP 023 / stroski materiala AOP 873 x 365).
Vpisejo se podatki o zalogah iz bilance stanja (AOP 023) in ustrezno prilagojeni podatki o
stroskih materiala iz bilance uspeha (AOP 873) ter podatki o nabavni vrednosti prodanega
materiala in blaga (AOP 872). Izvirni podatek AOP 873 se prilagodi tako, da se upostevajo
samo stroski materiala, ki so predmet skladiscnega poslovanja (kar pomeni, da je s tem
podatek vsebinsko primerljiv z AOP 023). Vpise se samo tisti porabljeni material, kateri se
vodi preko razreda 3 (kreditni promet).

6. Koeficient placilne sposobnosti = (povprecno S§t. dejanskih dni za placilo / povprec¢no st.
dogovorjenih dni za placilo)

7.  Koeficient zapadlih obveznosti = (zapadle neplacane obvez. na dan 31. 12. / (mese¢ni promet
do dobavit. AOP 871 /12))

8.  Kazalnik zadolZenosti = (Tuji viri AOP 034+047+048+054+055) / Obveznosti do virov
sredstev AOP 060)

9.  Pokrivanje kratkoro¢nih obveznosti z gibljivimi sredstvi = ( (AOP 012+AOP 023) / AOP 034)

10. Prihodkovnost sredstev = (prihodek iz poslovne dejavnosti (AOP 860 / osnovna sredstva po

nabavni vrednosti AOP 002+004+006)

Kazalnik gospodarnosti kaze na pozitiven rezultat poslovanja. Vrednost kazalnika je nizja od
lanskoletne viSine, ker je bil lanski rezultat zaradi nakazanih sredstev sanacije v visini 3.083.506
Visji.

Delez amortizacije v prihodku ZZZS je enak lanskoletnemu.

Porabljena amortizacijska sredstva so se v primerjavi z letom prej zmanjSala, saj bo doloCena
oprema, za katero so bili postopki javnega naro€anja ze izvedeni, placana v letu 2019.

Stopnja odpisanosti opreme se je zaradi novih nabav opreme nekoliko znizala.

Dnevi vezave zalog so za 1,31 dneva daljsi od lanskoletnih. Razlogi so pojasnjeni v poglavju C.
ZALOGE.

Koeficient placilne sposobnosti je na zavidljivi ravni. To pomeni, da smo obveznosti poravnavali
pred zapadlostjo in od dobaviteljev dobili finan¢ne popuste.

Kazalnik zadolZenosti je visji od lanskoletnega predvsem zaradi vi§jih obveznosti do dobaviteljev.

Pokrivanje kratkoro¢nih obveznosti z gibljivimi sredstvi je ugodnejsi od lanskoletnega, kar pomeni,
da je vrednost kratkoro¢nih sredstev in zalog za 208 % vecja od kratkoro¢nih obveznosti.

Prihodkovnost sredstev je viSja od lanskoletne ravni, kar pomeni vecje poveCanje prihodka iz
poslovne dejavnosti v primerjavi s pove¢anjem osnovnih sredstev.
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10. OCENA STROKOVNE UCINKOVITOSTI - KAKOVOSTI IN VARNOSTI

10.1. Program in letni nacrt za zagotovitev in nenehno izboljSevanje kakovosti in varnosti
pacientov

Program in letni naért za zagotovitev in nenehno izboljSevanje kakovosti in varnosti pacientov
obsega aktivnosti zapisane v Splosnem dogovoru za pogodbeno leto 2018, v prilogi BOL, IV.
Kakovost. Aktivnosti so podrobneje predstavljene v nadaljevanju tega porocila.

10.2. Letni cilji namenjeni izboljSevanju kakovosti in varnosti pacientov

Eden izmed poglavitnih ciljev Ol je stalno izboljSevanje kakovosti in varnosti pacientov, v kar so
usmerjene posamezne aktivnosti in realizacija letnih zastavljenih ciljev.

V letu 2018 smo ohranili mednarodno akreditacijo za zdravstvene ustanove AACI.

Kakovost in varnost zagotavljamo z rednim izvajanjem notranjih presoj, varnostnih vizit, varnostnih
pogovorov, s timskimi sestanki, kjer naso dejavnost ocenjujemo z vidika uresni¢evanja smernic
obravnave bolnikov.

Uvajamo izboljsave po PDCA (PLAN-DO-CHECK-ACT) krogu. Realizacijo in ucinkovitost
ukrepov spremljamo lo¢eno po posameznih podrocjih.

Izpostavljamo pomembnost medsebojne komunikacije in sodelovanja vseh zaposlenih.

Realiziran je bil tudi cilj sprejem in/ali posodobitev vsaj dvoje smernic klinicne obravnave
bolnikov.

Presegli smo cilj, da obdrzimo relativno visoko Stevilo prijav nezelenih dogodkov. Porocanje in
sistemsko reSevanje nezelenih dogodkov predstavlja priloznost za sprejem sistemskih ukrepov z
namenom zmanj$anja nevarnih dogodkov ali njihovo preprecevanje.

10.3. Povratne informacije uporabnikov

Anketa o izkuSnjah hospitaliziranih pacientov na OI

Anketiranje je bilo izvedeno na bolniSni¢nih oddelkih v mesecu decembru 2018 na vzorcu 244
pacientov.

Graf 1: Rezultati ankete NAIP
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V letu 2018 je v primerjavi s preteklimi leti dosezena najviSja povpre¢na ocena zadovoljstva
pacientov in sicer 5,46, kar je za 0,83 visja kot v letu 2017, ko je bila dosezena ocena 4,63.
Zadovoljstvo pacientov se je ocenjevalo na podrocjih:
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- sklop »Sprejem v bolnisnico,

- sklop »Kako so vas obravnavali zdravniki?« ,

- sklop »Kako so vas obravnavale medicinske sestre?«,
- sklop »Vase zdravljenje,

- sklop »Bolnisni¢no okolje« in

- sklop »Odpust iz bolnisnice«.

Anketa o izkuSnjah pacientov v ambulantni obravnavi na OI

V januarju leta 2018 se je tokrat izvajalo tudi anketiranje pacientov v specialisticnih ambulantah, na
vzorcu 1912 pacientov.

Anketa se je osredotocala na 8 vsebinskih sklopov pacientovih izkuSenj v ambulantni obravnavi:
- sklop A: Sprejem v bolniSnico,

- sklop B: Obravnava v specialisti¢ni ambulanti,

- sklop C: Kako so Vas obravnavali zdravniki?,

- sklop D: Kako so Vas obravnavale medicinske sestre?,

- sklop E: Vase zdravljenje,

- sklop F: Bolnis$ni¢no okolje,

- sklop G: Kontakti bolnisnice,

- sklop H: Bolnikovi podatki za statistiko.

Povprecna ocena kaze, da so pacienti z ambulantno obravnavo zelo zadovoljni.

Pritozbe in pohvale

V letu 2018 je bilo prijavljenih 18 pritozb pacientov predvsem na zdravljenje in zdravstveno
obravnavo ter 10 pohval na delo in odnos medicinskega osebja.

V letu 2017 je bilo zabelezenih 34 pritozb in 6 pohval.

10.4. Porocilo o izvedenih notranjih presojah za posamezne vrste zdravstvene dejavnosti

V letu 2018 je bilo izvedenih 22 notranjih presoj in dve presecni presoji po razlicnih hospitalnih
oddelkih in diagnostiki. V letu 2017 je bilo izvedenih 19 notranjih presoj.

Skupaj je bilo v letu 2018 ugotovljenih 85 neskladij/ukrepov in 67 priporocil, ki so bili razvr$éeni
po vsebinskih sklopih in skladno s tem tudi obravnavani in analizirani. Dolo¢eni ukrepi so bili
realizirani takoj, doloceni pa so v fazi izvajanja.

10.5. Porocilo o izvajanju aktivnosti za pridobitev in ohranitev akreditacijske listine

V aprilu 2018 smo ohranili mednarodno akreditacijo za zdravstvene ustanove AACI. Nadaljevali
smo z aktivnostmi nenehnega izboljsevanja kakovosti in varnosti ter ustrezno odpravili oz.
obravnavali vsa neskladja iz porocila AACI.

10.6. Porocilo o morbiditetnih in mortalitetnih konferencah

MM konferenca je namenjena predstavitvi oz. pregledu sistemov in procesov pri obravnavi pacienta
ter ciljno usmerjena k izboljSevanju kakovosti.
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Zato je Strokovni svet decembra 2018 sprejel sklep, da se ob zakljucku vsake MM konference
sprejmejo morebitni predlogi za izboljSave/ukrepi za preprecitev podobnih zapletov ali pa, da se
sledi pozitivni praksi, ki je bila predstavljena na konferenci.

Tabela 1: St. MM konferenc

Leto 2017 2018

St. MM konferenc 10 12

10.7. Porocilo o spremljanju, analizi in ukrepih v primeru varnostnih odklonov

Trend rasti prijav varnostnih incidentov kaze na dvig ozavescenosti zaposlenih o pomenu varnosti
in kakovosti. Zaposleni se vedno bolj zavedajo pomembnosti dialoga in iskanja sistemskih resitev
preko varnostnih incidentov.

Skupina za obravnavo prijavljenih varnostnih incidentov rangira incidente po vrstah napake
(domnevna napaka, skorajSnja napaka, varnostni zaplet ali opozorilni nevarni dogodek) in po
vsebini (okvara na aparatih, napaka pri izvajanju delovnih procesov, napaka pri komunikaciji,
napaka na podrocju zdravil, neprimeren odnos pacienta ali osebja, ...).

Skladno s tem se redno spremljajo in analizirajo ukrepi, ki so se pogosto navezovali na podrocje
kadrovanja, informatike in organizacije dela.

Tabela 2: St. varnostnih incidentov

Leto 2017 2018

Stevilo prijav 113 184

10.8. Ugotovitve ob spremljanju kazalnikov kakovosti

Kazalniki kakovosti se spremljajo v skladu z metodologijo objavljeno v Priro¢niku o kazalnikih
kakovosti. Skladno s tem se po potrebi sprejemajo ukrepi oz. predlogi za izboljsave.

Pogovori o varnosti

Na pogovorih so bili obravnavani aktualni in potencialni problemi, ki se nanaSajo na varnost
pacientov in zaposlenih. Pogovori o varnosti $irijo kulturo varnosti in kakovosti med zaposlenimi.
V letu 2018 je bilo izvedenih 312 pogovorov, v letu 2017 pa 362 pogovorov 0 varnosti.

Varnostne vizite vodstva

V letu 2018 je bilo izvedenih 20 varnostnih vizit, 16 v letu 2017.

Skupaj je bilo v letu 2018 ugotovljenih 94 moznosti za izboljSave oz. ukrepov po posameznih
podro¢jih dela na oddelkih. Zabelezenih je bilo tudi 26 pohval predvsem na strokovno in nemoteno
delovanje oddelka.

Pregled nezakljucenih popisov bolezni odpuséenih bolnikov

Na Ol spremljamo odstotek tistih odpustnih pisem, ki so bila zakljucena kasneje kot v 6-ih dneh. V
letu 2018 belezimo 2,45% delez nezakljucenih popisov bolezni, v letu 2017 pa 2,50%.

Oddelek Obracun in fakturiranje redno spremlja in opominja na pravocasno nezakljucene popise.

Spremljanje ekstravazacij in infiltracij protitumornih zdravil

Stevilo prijavljenih ekstravazacij in infiltracij protitumornih zdravil z leti nara$¢a. Predvidevamo,
da razlog za narascajoci trend lahko pripiSemo tudi ozave$Canju zaposlenih in posledi¢no
vestnejSemu prijavljanju tovrstnih dogodkov.
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Preverjanje izrabe virov/zmogljivosti

Pri nadzoru preverjanja izrabe virov ni zaznati odstopanj.

Obvezni kazalniki kakovosti

Kazalnike kakovosti redno spremljamo in za vsako cetrtletje redno o njih porocamo na MZ in
nekatere od njih objavljamo na spletni strani Ol. Podrobneje so kazalniki predstavljeni v

Strokovnem porocilu za leto 2018.

Razjede zaradi pritiska

Tabela 3: Razjede zaradi pritiska

sprejemu/100 sprejetih pacientov

1. kazalnik 2017 2018
Stevilo pacientov z RZP /100 sprejetih pacientov 1,51 1,73
2. kazalnik 2017 2017
Stevilo pacientov, ki so pridobili RZP v bolni$nici/100

o : 0,64 0,55
sprejetih pacientov
3. kazalnik 2017 2017
Stevilo pacientov, ki so imeli prisotno RZP ob 0,87 117

Delez pacientov, ki so RZP pridobili na OI, je leta 2018 nizji, medtem ko je delez vseh pacientov z

RZP visji kot v letu 2017.

Cakalna doba na CT pri hospitaliziranih pacientih

Tabela 4: Cakalna doba na CT pri hospitaliziranih pacientih

2018

Delez hospitaliziranih pacientov, pri katerih je CT
opravljen vec kot 24 ur po njenem narocilu

2,81

OPOMBA: Kazalnik 22 - Na Onkoloskem institutu Ljubljana za podro¢je onkologije ¢akalnih dob
nimamo. Pacienti, ki so naroceni na CT, ne Cakajo na preiskavo zaradi zasedenosti CT, ampak

predvsem zaradi poteka zdravljenja.

| Uc¢inkovitost dela v operacijskem (OP) bloku

Dvakrat letno spremljamo ucinkovitost dela v operacijskem bloku v 5 velikih OP dvoranah in v 2
malih. Povecuje se delez urgentnih operacij, medtem ko je delez odpadlih operacij obvladljiv zaradi

ucinkovitega spremljanja procesov.

| Profilakti¢na uporaba antibiotikov

Delez pacientov, ki so prejeli profilakti¢ni antibiotik v skladu s smernicami je 0,879 in enak letu

poprej.
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| Pooperativna tromboembolija

Redno spremljamo Stevilo kirurskih pacientov, ki imajo kot dodatno SPP diagnozo navedeno kodo

za globoko vensko trombozo ali plju¢ni embolizem kot posledico OP posega.

Tabela 5: Pooperativna tromboembolija

Pooperativna tromboembolija

2017

2018

Delez pacientov z globoko vensko trombozo ali pljucno
embolijo po kirurskih posegih na 100.000 posegov

89,50

55,54

Poskodbe z ostrimi predmeti (osebje)

Tabela 6: Poskodbe z ostrimi predmeti (osebje)

2017

2018

Stevilo poskodb na 100 zaposlenih

3,91

3,33

Letna primerjava kaze, da je v letu 2018 Stevilo poSkodb manjse kot v letu 2017. Zaposleni zaradi

vecje ozavescenosti redno prijavljajo dogodek.

| Padci pacientov

Tabela 7: Padci pacientov

1. kazalnik 2017 2018
Prevalenca vseh padcev 2,66 2,517
2. kazalnik 2017 2018
Incidenca padcev s postelje 1,15 1,078
3. kazalnik 2017 2018
Delez padcev s poskodbami (%) 30,38 27,92

Letna primerjava kaZe, da so bili sprejeti ukrepi zdravstvene nege ucinkoviti. Zaposleni vestno in

redno porocajo o dogodku.

Nenamerna punkcija ali laceracija

Spremljamo Stevilo pacientov, ki so imeli v opazovanem obdobju kodirano SPP dodatno diagnozo
T81.2 Nenamerna punkcija ali raztrganina med posegom, ki ni uvrS¢ena drugje ali kodo Y60

Nenamerni vrez, vbod, perforacija ali krvavitev med kirursko in zdravnisko oskrbo.
V letu 2018, tako kot v letu 2017, ni bilo zabelezene nenamerne punkcije ali laceracije.
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Kolonizacija z MRSA

Tabela 8: Kolonizacija z MRSA

] 2017 2018
Stevilo vseh sprejemov v letu brez DH 11083 11352
Koliko bolnikom ste ob sprejemu v tem letu odvzeli nadzorne kuznine? 1816 2054
Stevilo vseh bolnikov, pri katerih je bila ugotovljena MRSA v vasi 31 29

ustanovi v letu

Stevilo bolnikov z MRSA, ki so MRSA pridobili v teku hospitalizacije v
vasi ustanovi (bolnik ob sprejemu ni bil znan, da ima MRSA in kuZnine 15 5
pozitivne z MRSA so bile odvzete kasneje kot 48 ur po sprejemu)

10.9. lzvedba internih strokovnih nadzorov in glavne ugotovitve le-teh

V letu 2018 so bili izvedeni interni nadzori skladno s Pravilnikom o internih nadzorih in skladno s
planom (preko notranjih presoj). Interni nadzori so se izvajali na vseh hospitalnih oddelkih,
diagnosti¢nih dejavnostih in tudi na nekaterih drugih enotah, skladno s planom. V kolikor je
prihajalo do odstopanj, so bili uvedeni ustrezni korektivni ukrepi. Skladno s tem se realizirani
ukrepi analizirajo in spremljajo, tudi kot podlaga za planiranje internih nadzorov za leto 2019.

Strokovni nadzori medicinske dokumentacije

Od leta 2017 se spremlja tudi popolnost zdravstvene dokumentacije skladno s sprejetimi dokumenti,
ki doloc¢ajo vsebino zdravstvene dokumentacije. Nakljuéno izbrani popisi se pregledujejo po
sektorjih. Najveckrat je pomanjkljiv zdravstveni popis ob sprejemu v hospital in med
hospitalizacijo.

10.10. Razvoj, uporaba in posodabljanje klini¢nih poti

V letu 2018 so bile sprejete ali posodobljene naslednje smernice oziroma klini¢ne poti:

- Smernice za obravnavo bolnikov z malignimi limfomi,

- Smernice za diagnostiko, zdravljenje in sledenje, Sarkomi mehkih tkiv in kosti,

- Klini¢na pot obravnave bolnikov v specialisti¢ni ambulanti na OnkoloSkem inStitutu
Ljubljana,

- Obravnava in potrditev sprememb klini¢ne poti obravnave bolnikov z novoodkritimi
citolosko verificiranimi limfomi na Ol,

- Klini¢na pot za premestitev bolnika z oddelka za onkolosko zdravljenje na Oddelek za
intenzivno terapijo.

10.11. Razvoj in uporaba kontrolnikov, opomnikov in drugih protokolov, namenjenih
povecanju kakovosti storitve uporabnikom ali varnosti pacientov

V letu 2018 so bile uvedene aktivnosti z namenom povecevanja kakovosti:
- Vpeljava sistema podajanja predlogov za izboljSave.
- Sistemsko obvladovanje varnostnih incidentov po vrstah napake in po vsebini.
- Sistemsko spremljanje realizacije in uc¢inkovitost ukrepov po posameznih podrogjih.
- MM konference - spremljanje morebitnih predlogov za izboljsave ali slediti pozitivni praksi.
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10.12. Aktivnosti namenjene obvladovanju bolniSni¢nih okuZb in smotrne rabe
protimikrobnih zdravil

Aktivnosti namenjene obvladovanju bolniSnicnih okuzbe potekajo skladno s Programom za
prepre¢evanje in obvladovanje okuzbe, ki ga obvladuje Komisija za obvladovanje bolni$ni¢nih
okuzb (KOBO).
Na OIL redno spremljamo:

- MRSA — kot obvezni kazalnik kakovosti

- Higieno rok (dvakrat letno)

Tabela 9: Higiena rok

Odstotek priloznosti za higieno rok, pri katerih

je bilo dejanje tudi izvedeno LEl 2y Lisie 200
- venoti za intenzivno terapijo 68,3 % 79,3 %

- v vseh ostalih oddelkih 73,4 % 73,5 %

Podatki kazejo pozitiven trend, vendar doslednost higiene rok Se vedno ni zadovoljiva. Redno se
izvajajo izobrazevanja higiene rok po metodologiji WHO.
- Poskodbe na delovnem mestu - kot obvezni kazalnik kakovosti.
- Veckratno odporne bakterije (ESBL, VRE, CRE, CRPs, CRAb) - Sstevilo vseh
hospitaliziranih bolnikov po oddelkih Ol (na 3 mesece za posamezni mesec.
- Porocila o izvedenih presecnih raziskavah.
Mesecno se izvajajo presecne analize higiene rok. KOBO porocila redno obravnava.
- Brisi s povrsin medicinske opreme (dvakrat letno).
Porocilo za 3. Cetrtletje 2018 je priloga St. 4 tega zapisnika.
- Zdravstvena ustreznost pitne vode (na 3 mesece).
- Kazalniki kakovosti ravnanja z odpadki (na 3 mesece).
- HACCEP sistem (na 3 mesece).
- Nadzor nad cis¢enjem (kazalniki na 3 mesece za posamezni mesec, brisi povrSin dvakrat
letno) .
- Enota za bolni$ni¢no higieno; Cisenje in razkuzevanje prostorov in opreme.
Skladno s spremljanjem podatkov se sprejemajo tudi ustrezni ukrepi ter ucinkovitost le teh.

Precepljenost proti sezonski gripi

Stevilo vseh zaposlenih na OI je bilo ob koncu leta 1.157, od katerih se jih je 197 udelezilo
cepljenja proti sezonski gripi, kar znasa 17,0 % zaposlenih. Po podatkih o precepljenosti leta 2017
(11,2 % zaposlenih) je ta odstotek v letu 2018 vedji, in sicer za 5,8 odstotnih tock.

Najmanjsi odstotek precepljenosti je v skupini zdravstvena nega (7,0 %). Zadovoljivo pa je, da je ta
delez vecji kot v lanskem letu, ko je znaSal 3,7 %. Vecji je tudi deleZ cepljenih zdravnikov (43,6
%), v 2017 je znasal 37,0 %.

10.13. Razvoj in izvajanje internega sistema upravljanja z varnostnimi odkloni in tveganji za
varnost pacientov

Varnostne odklone oz. varnostne incidente prejemamo elektronsko preko sistema za elektronsko
prijavljanje varnostnih incidentov. Sistem se je izkazal za ucinkovit, saj je prijav iz leta v leto vedno
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vec. Poleg tega redno ozave$¢amo zaposlene, da namen prijave ni iskanje krivca, ampak iskanje
sistemskih resitev.

10.14. Presoje zadovoljstva zaposlenih

V decembru 2018 smo v okviru projekta primerjalnega raziskovanja organizacijske klime v
slovenskih bolni$nicah (SIOK) ponovno izvedli anketiranje zaposlenih. Pozornost anketiranja je
usmerjena predvsem na povezavo zadovoljstva z rezultati pri delu. Rezultati predstavljajo stalisca
zaposlenih.

Za ugotavljanje organizacijske klime in zadovoljstva zaposlenih je bila uporabljena kvantitativna
metoda raziskovanja. Vprasalnik je sestavljen iz posameznih trditev, katere se zdruzujejo v
posamezne kategorije.

Kot zelo dobro (nad povprecjem) so bile ocenjene kategorije:
- Odnos do kakovosti
- Strokovna usposobljenost in uc¢enje
- Zadovoljstvo

Kot dobro (malo nad povpre¢jem):
- Inovativnost in iniciativnost
- Motivacija in zavzetost

Slabsa ocena (malo pod povpre¢jem) sta bili ocenjeni kategoriji:
- Vodenje
- Notranji odnosi

Zelo slaba ocena (precej pod povprecjem) so bile ocenjene kategorije:
- Poznavanje poslanstva in vizije ter ciljev
- Organiziranost
- Notranje komuniciranje in informiranje

Povprecna ocena zaposlenih je v letu 2018 znaSala 3,15, v letu 2017 pa 3,04.

Znotraj povprecne ocene je ocena zadovoljstva zaposlenih znasala 3,29, medtem ko je v letu 2017
znaSala 3,31. Podrobnejsi rezultati so prikazani v spodnji tabeli.
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Tabela 10: Pregled organizacijske klime in zadovoljstva

Pregled Zdravstvo 2016 ~ Zdravstvo 2017  Zdravstvo 2018 . .
organizacijske - Onkologki - Onkoloki -Omkoloski g 0o o a5 e SIOK Z’S‘i'g'ki Z’S‘igki razlika >
klime in in§titut institut institut = = 2018 2017 2017 2016 zdravstvo
zadovoljstva Ljubljana Ljubljana Ljubljana
Odnos do kakovosti 3,50 3,36 3,47 0,94 24,2 56,4 3,64 3,77 0,11 -0,03 -0,17
Strokovna
usposobljenost in 3,15 3,14 3,39 094 259 55,3 3,50 3,45 0,25 0,24 -0,11
ucenje
Zadovoljstvo 3,46 3,31 3,29 0,80 26,5 48,4 3,49 3,58 -0,02) -0,17] -0,20
Inovativnost in
iniciafivnost 3,37 3,20 3,24 093 290 46,6 3,41 3,62 0,04 0,13 0,17
Motivacija in
zavzetost 3,29 3,19 3,22 0,91 31,6 48,8 3,40 3,56 0,03 -0,07] -0,18
Vodenje 3,04 3,00 3,10 1,05 33,5 45,5 3,28 3,48 0,10 0,06 -0,18
Notranji odnosi 3,06 1,06 328 403 3,28 3,46 0,24 0,15
Poznavanje
poslanstva in vizije 3,03 2,81 2,94 1,07 38,6 39,7 3,15 3,39 0,13 m -0,21
ter ciljev
Organiziranost 2,91 2,88 2,93 1,10 398 380 3,19 3,43 0,05} 0,02
Notranje
komuniciranje in 2,83 2,74 2,83 1,04 44,2 36,8 3,02 3311 0,09 0,00 -0,19
informiranje
Max N 238 135 156 / / / 2592 / / / /
Povprecje 3,15 3,04 3,15 / / / 3,34 3,50 0,11 0,00 -0,19
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11. OCENA NOTRANJEGA NADZORA JAVNIH FINANC

Onkoloski institut Ljubljana je javni zdravstveni zavod, ki je po Pravilniku o dolocitvi neposrednih
in posrednih uporabnikov drzavnega in ob¢inskih proracunov (Uradni list RS, §t. 46/03) opredeljen
kot posredni uporabnik proracuna. Ker letni nacrt OI presega 500 mio SIT (2.086.463 EUR), mora
poslovodni organ v tem javnem zdravstvenem zavodu skladno z 10. ¢lenom Pravilnika o usmeritvah
za usklajeno delovanje sistema notranjega nadzora javnih financ (Uradni list RS, §t. 72/02)
zagotoviti notranjo revizijo svojega poslovanja za vsako leto delovanja.

Za izvajanja notranjega revidiranja za leto 2018 je Ol najel zunanjega izvajalca, kar omogoca 12.
¢len Pravilnika o usmeritvah za usklajeno delovanje sistema nadzora javnih financ. Za izvajalca
notranje revizije v letu 2018 je bila izbrana revizijska hiSa ABC revizija d.o.o., Stegne 2lc,
Ljubljana.

Na podlagi pripravljenega in potrjenega letnega nacrta notranjega revidiranja in ob uposStevanju
prispevka predstojnika oz. poslovodnega organa proracunskega uporabnika oz. organa nadzora, ki
je opredelil kot predmet notranjega revidiranja za leto 2018 podrocja, ki so bila tudi predmet
pogodbe o izvajanju notranje revizije, se je izvedla redna notranja revizija poslovanja na naslednjih
podrogjih:

e Pregled izplacevanja (nadzor nad izplacilom) dodatkov za delo v sevanju in za delo s
citostatiki (od odobritve do izplacila);

e Pregled zdravstvenih in laboratorijskih storitev, ki jih institut naro¢a zunanjim izvajalcem
(od narocila do placila);

e Pregled finan¢nega poslovanja instituta v letu 2018, katerega namen je bil ugotoviti obstoj in
delovanje notranjih kontrol ter preveriti skladnost sestavljenih racunovodskih izkazov z
veljavnimi predpisi.

Primerjava opravljenega dela z na¢rtovanim

V letnem nacrtu notranje revizije za leto 2018 je bila v okviru prve faze predvidena notranja revizija
poslovanja na podro¢ju izplacevanja dodatkov za delo v sevanju in za delo s citostatiki ter
zdravstvenih in laboratorijskih storitev, ki jih inStitut naro€a zunanjim izvajalcem. Vsa tri
nacrtovana podrocja so bila pregledana, porocilo o notranji reviziji je bilo posredovano, pregledano
s strani naro¢nika in ker ni bilo odstopanj v mnenju in stalis¢ih, so bili podani pogoji za izdajo
kon¢nega porocila za prvo fazo revizije.

Povzetek notranje revizijskih priporocil in nabor ukrepov, ki so bili sprejeti za njihovo realizacijo.

Porocilo o notranji reviziji poslovanja za prvo fazo revizije je bilo izdano v mesecu septembru
2018. 17. €len Pravilnika o usmeritvah za usklajeno delovanje sistema notranjega nadzora javnih
financ (Uradni list RS, §t. 72/02) opredeljuje, da so na podlagi pisnih porocil, predlogov in
priporo€il notranje revizijske sluzbe proracunski uporabniki dolzni v roku, ki ni daljsi od devetdeset
dni, sprejeti program ukrepov za odpravljanje ugotovljenih nepravilnosti v poslovanju ali
pomanjkljivosti in slabosti pri delovanju notranjih kontrol ter o tem takoj obvestiti vodjo notranje
revizijske sluzbe z odzivnim sporoc¢ilom.

V nadaljevanju so navedena bistvena priporocila in izvedeni korektivni ukrepi, podani v odzivnem
poroCilu na priporocila notranje revizije po posameznih podroc¢jih. Podrobneje so ugotovitve in
priporocila predstavljena v Porocilu o notranji reviziji pravilnosti poslovanja v javnem zavodu
Onkoloski institut Ljubljana za leto 2018, izdanem v mesecu septembru 2018.
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Zaporedna
st.
priporocila

Priporodilo / ukrep

Izvedeni korektivni ukrepi

Rok za izvedbo

Pregled izpladila dodatkov za delo v sevanju in za delo s citostatiki

Priporocilo 1

Institut naj v internem aktu opiSe proces
posodobitve aktualnega registra tveganj, v okviru
katerega naj opredeli usmeritve in izhodis¢a za
pripoznavo in obvladovanje vseh aktualnih
tveganj. Opredeljene usmeritve naj pri pripravi in
posodobitvi registra tveganj dosledno uposteva.

Vzpostavitev enotne evidence delovnih mest, ki jim za
obcasno delo v kontroliranem obmodju ionizirajoéega
sevanja oz. pri delu s citostatiki pripada dodatek za
izpostavljenost pri delu v kontroliranem obmocju
ionizirajoCega sevanja in dodatkov za izpostavljenost
pri delu s citostatiki.

Vzpostavitev registra tveganj na podro¢ju dodatkov za
izpostavljenost pri delu v kontroliranem obmogju
ionizirajocega sevanja in dodatkov za izpostavljenost
pri delu s citostatiki.

Sklic sestanka: marec 2019. Prvi
osnutek: junij 2019. Rok za
dokoncanje naloge: 31.12.2019

Vzpostavitev registra tveganj na podro¢ju nabave
zdravstvenih in laboratorijskih storitev

Sklic sestanka: marec 2019. Prvi
osnutek: junij 2019. Rok za
dokoncanje naloge: 31.12.2019

Priporocilo 2

Evidence vodenja ur izpostavljenosti pri delu s
citostatiki se naj poenoti na celotnem institutu.
InStitut naj sprejme pisna navodila o evidentiranju
ur in nacinu potrjevanja, hkrati naj razmisli o
informatizaciji vodenja ur.

Sprejem pisnih navodil o enotnem evidentiranju ur in
nacinu potrjevanja ur za izpostavljenost pri delu v
kontroliranem obmodju sevanja in za izpostavljenost
pri delu s citostatiki.

Sklic sestanka: marec 2019. prvi
osnutek: junij 2019. Rok za
dokoncanje naloge: 31.12.2019

Priporocilo 3

Ol naj vzpostavi evidence vodenja ur
izpostavljenosti pri delu s citostatiki na nacin, da
bo iz evidence jasno razvidno, ali je zaposleni
opravljal del priprave, aplikacije ali nege, oziroma
priprave ali dela s kontaminiranimi odpadki, od
Cesar je odvisna viSina izpladila dodatka.

Vzpostavitev enotne evidence opravljenih ur
izpostavljenosti posameznih delavcev, ki jim za
obcasno delo v kontroliranem obmocju ionizirajocega
sevanja oz. pri delu s citostatiki pripada dodatek za
izpostavljenost pri delu v skladu s pisnimi navodili iz
prejsnje tocke.

Sklic sestanka: marec 2019. Rok
za dokoncanje naloge: 31.12.2019

Pregled zdravstvenih in laboratorijskih storitev, ki jih institut naro¢a zunanjim izvajalcem

Priporocilo 4

Institut naj uskladi interne akte z veljavno
zakonodajo in za proces nabave ter druge
pomembne procese sprejme ustrezne
organizacijske predpise.

Priprava in sprejem pravilnika o racunovodstvu
Onkoloskega instituta Ljubljana.

6 mesecev po prejetju enotnega
vzorca pravilnika o racunovodstvu
za bolnisnice, ki ga pripravlja
ZdruZenje zdravstvenih zavodov
Slovenije

Priprava in sprejem navodil za izvajanje postopkov
javnega narocanja

Zacetne aktivnosti: marec 2019,
osnutek junij 2019. Rok za
dokonc¢anje naloge: 31.12.2019

Priprava in sprejem organizacijskih predpisov za proces
nabave in proces vzdrzevanja objektov, naprav in druge
opreme

Zacetne aktivnosti: marec 2019,
osnutek september 2019. Rok za
dokoncanje naloge: 31.12.2019

Priporocilo 5

Ol naj vzpostavi centralno elektronsko evidenco
vseh laboratorijskih storitev potrebnih za izvajanje
diagnosti¢ne dejavnosti (tudi tistih, narocenih pri
zunanjih izvajalcih) ter prouci, katere
laboratorijske storitve lahko izvede sam oz.katere
naj naroci pri zunanjih izvajalcih.

Vzpostavitev centralne evidence vseh laboratorijskih
storitev

Zacetne aktivnosti: marec 2019,
osnutek junij 2019. Rok za
dokonc¢anje naloge: 31.12.2019

Priporocilo 6

OI naj sprejme navodilo za presojo stroskovne
ucinkovitosti preiskav, ki se narocajo pri zunanjih
izvajalcih.

Priprava in sprejem pisnih navodil za presojo
stroskovne ucinkovitosti preiskav, ki se izvajajo v
lastnih laboratorijih oz. naro¢ajo pri zunanjih izvajalcih
ter preucitev stroskovne ucinkovitosti preiskav, ki jih
izvede lastni laboratorij s preiskavami, ki se narocajo
zungj.

Po vzpostavitvi centralne evidence
vseh laboratorijskih storitev 2020

Priporocilo 7

Ol naj na podlagi vzpostavljene centralne
elektronske evidence laboratorijskih storitev
sprejme pisne usmeritve katere laboratorijske
storitve se opravljajo v OI in katere se narocajo
zunanjim izvajalcem. Zagotovi naj enoten
informacijski sistem, ki bi omogocal elektronsko
narocanje laboratorijskih storitev tudi zunanjim
izvajalcem.

Priprava in sprejem pisnih usmeritev, katere
laboratorijske storitve se opravljajo v Ol in katere se
naro¢ajo zunanjim izvajalcem. Koordinacija z
zunanjimi izvajalci za vzpostavitev informacijskega
sistema za elektronsko narocanje laboratorijskih storitev
pri zunanjih izvajalcih (Za izvedbo morata biti
usklajena informacijska sistema tako narocnika kot
izvajalca. Z uvedbo posodobljenega zdravstvenega
informacijskega sistema T!C bo mogoce laboratorijske
storitev narocati na KIIKB; zanimanje pa je pokazal
tudi ZTM.)

Po vzpostavitvi centralne evidence
vseh laboratorijskih storitev bodo
lahko stekli pogovori s prvimi
izvajalci storitev 2020

Priporocilo 8

Ol naj zagotovi centralno evidenco zdravstvenih
storitev, Ki se naro¢ajo pri zunanjih izvajalcih,
zagotovi revizijsko sled, ki dokazuje ustreznost
zaraCunanih storitev ter zapiSe postopke narocanja
zdravstvenih storitev pri zunanjih izvajalcih.
Posebno pozornost naj nameni postopkom
narocanja v skladu z ZJN-3.

Priprava centralne evidence zdravstvenih storitev, ki se
opravljajo na Ol in katere se naro¢ajo zunanjim
izvajalcem. Priprava in sprejem pisnih navodil o
postopikih naro¢anja zdravstvenih storitev zunanjim
izvajalcem.

Zacetne aktivnosti: marec 2019,
Osnutek junij 2019. Rok za
dokonc¢anje naloge: 31.12.2019

Priprava in izvedba javnih naroc¢il za izbiro izvajalcev
zdravstvenih storitev, katere se naro¢a zunanjim
izvajalcem.

Po vzpostavitvi centralne evidence
vseh zdravstvenih storitev.
Osnutek december 2019. Rok za
dokon¢anje naloge: junij 2020

Priporocilo 9

Ol naj vzpostavi ustrezen sistem delovanja
notranjih kontrol v okviru katerega bodo osebe,
odgovorne za likvidacijo racunov lahko primerjale
dejansko narocene storitve z zaracunanimi.
Evidentiranje vseh narocenih preiskav v okviru
informacijskega sistema je nujen pogoj, ki mora

Z uvedbo posodobljenega zdravstvenega
informacijskega sistema T!C bo potrebno najprej
zagotoviti elektronsko narocilo,elektronski izvid in
njegovo potrditev. Elektronski ra¢un bo potrebno
povezati z elektronsko potrditvijo izvida in zagotoviti
medsebojno ujemanje. Za izvedbo morajo biti usklajeni

Po vzpostavitvi centralne evidence
vseh zdravstvenih storitev bodo
lahko stekli pogovori s prvimi
izvajalci storitev 2020
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Zaporedna
st. Priporodilo / ukrep Izvedeni korektivni ukrepi Rok za izvedbo
priporocila

biti izpolnjen za to, da se zagotovi sledljivost vseh | informacijski sistemi na vseh straneh.
narocenih preiskav, prav tako se naj preko
informacijskega sistema z elektronskim
naro¢anjem in prejemom izvidov zagotovi popolna
sledljivost narocenih storitev in opravljenih
preiskav.

Pregled finan¢nega poslovanja inStituta v letu 2018

Namen pregleda financnega poslovanja instituta v letu 2018 je bil ugotoviti obstoj in delovanje
notranjih kontrol ter preveriti skladnost sestavljenih racunovodskih izkazov z veljavnimi predpisi.

Cilj druge faze notranje revizije je bil preveriti pravilnost finan¢nega poslovanja Ol v letu 2018, z
namenom preveriti zanesljivost delovanja racunovodskih notranjih kontrol ter racunovodenja
narocnika. Pri opravljanju te faze notranje revizije je bilo ugotovljeno, da racunovodske notranje
kontrole v Ol obstajajo in delujejo ter da so racunovodski izkazi sestavljeni v skladu z veljavnimi
predpisi.

12. POJASNILA NA PODROCJIH, KJER ZASTAVLJENI CILJI NISO BILI
DOSEZENI

Glej tocko 4.1. in tabelo 1 s komentarjem.

13. OCENA UCINKOV POSLOVANJA NA DRUGA PODROCJA

Smo zavod, ki svoje obveznosti do dobaviteljev kot tudi vse svoje prispevke in davke poracunava
pravocasno. Na ta nacin krepimo finan¢no disciplino in s tem posledi¢no ugodno vplivamo na
gospodarstvo.
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14. DRUGA POJASNILA, Kl VSEBUJEJO ANALIZO KADROVANJA IN
KADROVSKE POLITIKE IN POROCILO O INVESTICIJSKIH
VLAGANJIH

14.1. PREDSTAVITEV ZAPOSLENIH PO POKLICIH IN PODROCJIH DELA

14.1.1. Analiza kadrovanja in kadrovske politike
Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2018 je v prilogi.

V skladu z navodili oziroma usmeritvijo Ministrstva za zdravje, se Stevilo kadrov belezi na dva
nacina. V Obrazcu 3 — Spremljanje kadrov 2018 — I. del se prikazuje Stevilo zaposlenih na dan
31.12., v katerem se zaposleni razvr$¢ajo na delovna mesta po razporeditvi glede na sistemizirano
delovno mesto. V navedenem obrazcu se navaja dejanski kader, zaposlen po pogodbi o zaposlitvi,
za katere OI placuje prispevke, ne glede na to, da je stroSek dela lahko refundiran (v nadaljevanju:
zaposleni, ki opravljajo delo). Javni usluzbenci, ki koristijo porodniski dopust ter zaposleni, ki
imajo sklenjeno pogodbo o zaposlitvi in so na bolniski odsotnosti daljsi od 30 dni, se prikazejo pod
zaporedno Stevilko VII. Vsi zaposleni skupaj pa so prikazani pod zaporedno Stevilko IX., to so vsi
zaposleni, ki imajo sklenjeno pogodbo o zaposlitvi in za katere Ol placuje prispevke, ne glede na to,
da je strosek dela lahko refundiran (v nadaljevanju: skupaj vsi zaposleni, ki imajo pogodbo o
zaposlitvi).

Skupno Stevilo zaposlenih, ki imajo sklenjeno pogodbo o zaposlitvi, ostaja znotraj planiranega
Stevila zaposlenih. Na dan 31.12. 2018 je bilo skupaj vseh zaposlenih s sklenjeno pogodbo o
zaposlitvi 1.144. Planirano na dan 31. 12. 2018 pa smo imeli 1.152 zaposlenih, kar pomeni, da smo
8 zaposlenih pod planom, kar je posledica fluktuacije, odstopanj pri Stevilu odsotnosti zaradi
bolniske nad 30 dni in porodniske ter pomanjkanja kadrov na trgu. Glede na stanje na dan
31.12. 2017 se je znizalo Stevilo porodniskih dopustov in bolniskih odsotnosti daljsih nad 30 dni (iz
63 na 54), kar posledi¢no pomeni, da se je povisalo Stevilo zaposlenih, ki opravljajo delo (iz 1.048
na 1.090).

Vecje Stevilo zaposlenih specialistov je predvsem posledica tega, da je bilo v letu 2018 med
zdravniki manj bolniskih in porodniskih odsotnosti od predvidenih. Stevilo sobnih zdravnikov se je
zmanjSalo (iz 9 na 2) predvsem na racun spremembe sistema, saj se je zopet uvedel sekundariat in
je tako tezko dobiti sobne zdravnike. Povecalo pa se je Stevilo specializantov, in sicer za 6
specializantov, iz 32 v letu 2017 na 38 v letu 2018. Glede na leto 2016 pa je v letu 2018 kar 17
specializantov veé. Stevilo specializantov je neodvisno od OI, saj §tevilo doloa Zdravniska
zbornica.

Rahlo se je povecal tudi delez zaposlenih diplomiranih medicinskih sester, ki se je povecal za
3,48 %, in sicer je bilo leta 2017 stevilo zaposlenih diplomiranih sester 172, letos pa jih je 178.
Glede na leto 2016 pa je v letu 2018 23 diplomiranih medicinskih sester ve¢, oziroma 14,38 %.
Nizje stevilo zaposlenih diplomiranih medicinskih sester od planiranega je posledica fluktuacije na
dan 31.12.2018, saj na ta dan nismo imeli nadomes¢enih vseh odsotnosti, ker je na trgu
pomanjkanje diplomiranih medicinskih sester, predvsem za intenzivne oddelke. Pri srednjih
medicinskih sestrah pa je v Stevilu le teh prislo do rahlega padca, in sicer smo imeli na dan
31. 12. 2018 zaposlenih 152 srednjih medicinskih sester, 31.12. 2017 pa 154, kar je prav tako
posledica fluktuacije.
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Na podrocju skupine E4 zdravstveni delavci in sodelavci je prislo do povecanja Stevila zaposlenih,
in sicer iz 259 v letu 2017 na 264 v letu 2018, kar je v okviru nacrtovanega Stevila zaposlenih v tej
plaéni skupini. Pri cemer se je, tako kot v letu 2017, ko je bilo 8,9 % povecanje Stevila zaposlenih,
obcutno povisalo Stevilo zaposlenih radioloskih inzenirjev, in sicer iz 147 (2017) na 151, kar je
posledica ve¢ bolniskih (9) od naértovanih (3) ter da je bila vecina nadomeséenih. Do vecjega
Stevila zaposlenih od nacrtovanega znotraj placne skupine E4 je priSlo Se pri inZenirjih
laboratorijske medicine, iz 12 (2017) na 14 (2018), nacrtovanih 12 zaposlitev, laboratorijskih
tehnikih, iz 31 (2017) na 33 (2018), nacrtovanih 32. Gre za minimalno povec¢anje, ki je posledica
fluktuacije, manjSega Stevila bolniskih oziroma porodniskih odsotnosti ter uvajanja v delo.
Pripravnikov je bilo 8 v letu 2017, v letu 2018 pa 3, Stevilo se je zmanjSalo, saj smo odsotne
radioloske inZenirje lahko nadomescali z radioloskimi inzenirji S strokovnim izpitom, ki so bili na
trgu dela. Do zmanjSanja Stevila zaposlenih znotraj pla¢ne skupine E4 pa je prislo pri analitikih, iz
23 (2017) na 20 (2018), in sicer zaradi premestitve teh v placno skupino H, na racun Cesar se je
povecalo Stevilo zaposlenih znotraj skupine ostali delavci iz drugih plaénih skupin, iz 14 (2017) na
21 (2018), stevilo se je povecalo tudi na racun manj bolniskih odsotnosti znotraj te skupine.

Pri skupaj zaposlenih nezdravstvenih delavcih je bilo na dan 31. 12. 2018 2,5 % ve¢ zaposlenih kot
Vv letu 2017. Najvecje povecanje je pri oskrbovalnih sluzbah, iz 68 (2017) na 71 (20189 ter v skupini
ostalo, iz 28 (2017) na 32 (2018). V skupini ostalo je priSlo do povecanja predvsem na racun
zaposlitev, ki se financirajo iz drugih virov (8, planirano je bilo 5) ter na racun delnih zaposlitev. Pri
ostalih skupinah znotraj skupine J je visje Stevilo zaposlenih od nacrtovanega posledica manj
odsotnosti od predvidenih na prese¢ni datum.

Manjse stevilo odsotnosti na dan 31. 12. 2018 je razvidno iz toc¢ke VII., kjer je prikazano Stevilo
zaposlenih na bolniski odsotnosti daljsi od 30 dni oziroma porodniski odsotnosti, ki je za 9 nizje kot
leta 2017. Na dan 31.12. 2018 je bilo odsotnih 54 zaposlenih, leta 2017 je bilo odsotnih 63
zaposlenih, leta 2016 pa kar 72 zaposlenih. Pri ¢emer je bilo v letu 2018 na porodniski odsotnosti
38 zaposlenih (70,4 % vseh odsotnosti), 16 zaposlenih (29,6 % vseh odsotnosti) pa je bilo na
bolniski odsotnosti daljsi od 30 dni. V letu 2017 je bilo na porodniski odsotnosti 49 (77,8 % vseh
odsotnosti), 14 zaposlenih (22,2 % vseh odsotnosti), pa je bilo na bolniski odsotnosti daljsi od 30
dni. V letu 2016 je bilo porodniskih odsotnosti 42 (58,3 % vseh odsotnosti), bolniskih odsotnosti
nad 30 dni pa 30 (41,7 % vseh odsotnosti).

Za doloc¢en ¢as smo vecinoma zaposlovali iz naslova nadomescanj daljsih bolniskih in porodniskih
odsotnosti, in sicer od odsotnih 54 zaposlenih smo imeli na dan 31. 12. 2018 nadomeséenih 27
odsotnih. Na dan 31. 12. 2018 je bilo tako nadomescenih 50 % odsotnosti, v letu prej pa 57 %.
Poleg nadomeS¢anj smo za dolocen Cas zaposlovali Se projektne zaposlitve, mlade raziskovalce,
zdravnike specializante, zdravnike sekundarije in sobne zdravnike.

Na dan 31. 12. 2018 je bilo na Ol 73 zaposlenih za krajsi delovni ¢as, na dan 31. 12. 2017 69, v letu
2016 pa 54. V letu 2018 smo sklenili eno dopolnilno zaposlitev, ki je bila planirana.

Vsi zgoraj navedeni podatki so stanje na dan 31. 12.
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Tabela 5: Prikaz realiziranega $tevila zaposlenih na prese¢ni dan po letih

Struktura zaposlenih

Realizirano §t.
zaposlenih na dan

Realizirano st.
zaposlenih na dan

Realizirano §t.
zaposlenih na dan

31.12. 2016 31.12. 2017 31.12. 2018
E1 - Zdravniki skupaj 154 182 196
Visji zdravnik specialist 0 105 111
Specialist 128 36 41
Zdravnik brez specializacije / zdravnik po opravljenem sekundariatu 5 9 2
Specializant 21 32 38
Sekundarij 0 0 4
E3 - Zdravstvena nega (ZN) skupaj 320 341 347
Medicinska sestra VI1./2 TR 4 4 5
Diplomirana medicinska sestra 155 172 178
Srednja medicinska sestra / babica 152 154 152
Bolnicar 9 10 12
Pripravnik zdravstvene nege 0 1 0
E2 - Farmacevtski delavci skupaj 21 23 23
Farmacevt specialist 7 8 8
Farmacevt 1 1 1
Farmacevtski tehnik i3 14 14
E4 - Zdravstveni delavci in sodelavci skupaj 246 259 264
Analitik (razli¢na podrodja) 0 1 4
Medicinski biokemik specialist 4 4 4
Klini¢ni psiholog specialist 1 1 1
Socialni delavec 2 3 3
Sanitarni inzenir 2 2 2
Radioloski inZenir 135 147 151
Psiholog 0 1 1
Fizioterapevt 5 5 5
Analitik v laboratorijski medicini 24 23 20
InZenir laboratorijske biomedicine 10 12 14
Laboratorijski tehnik 30 31 33
Pripravnik 12 8 3
Ostali 21 21 23
Ostali delavci iz drugih pla¢nih skupin 15 14 21
Ostali 15 14 21
J - Nezdravstveni delavci po podro¢jih dela skupaj 218 229 239
Administracija (J2) 61 69 69
Podrocje informatike 10 10 10
Ekonomsko podrocje 24 24 25
Kadrovsko-pravno in splo$no podrogje 10 9 10
Podrocje nabave 11 11 11
Podrocje tehni¢nega vzdrzevanja 10 10 11
Oskrbovalne sluzbe 68 68 71
Ostalo 24 28 32
Skupaj zaposleni (E1, E3, E2, E4, Druge pla¢ne skupine, J) 974 1.048 1.090
Preostali zaposleni, ki imajo sklenjeno pogodbo o zaposlitvi (tisti, ki so na 72 63 54
porodniski in na bolniski odsotnosti daljsi od 30 dni)
Zaposleni preko javnih del 0 0 0
SKUPAJ VSI ZAPOSLENI, KI IMAJO SKLENJENO POGODBO O 1.046 1111 1144

ZAPOSLITVI
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Drugi nacin pa je prikaz Stevila zaposlenih, po v letu 2014 prvi¢ sprejeti Uredbi o nacinu priprave
kadrovskih nacértov posrednih uporabnikov proracuna in metodologiji spremljanja njihovega
izvajanja. Uredba je spremenila nacin Stetja zaposlenih. Uvedla je princip polno zaposlenih (FTE)
na dan 1. 1. Pri prikazu zaposlenih v navedenem obrazcu se prikazujejo tisti zaposleni, ki so na
porodniskem dopustu ali bolniski odsotnosti dalj$i od 30 delovnih dni, ne Stejejo pa se zaposleni za
dolocen cas, ki nadomescajo zacasno odsotne javne usluzbence za ¢as porodniskega dopusta ali
bolniske odsotnosti nad 30 delovnih dni, kar je bistvena razlika z obrazcem 3 — spremljanje kadrov
2017 1. del. Bistvena razlika poleg navedene je tudi, da se zaposlene v skladu z Uredbo razdeli po
virih financiranja: 1. drzavni proracun; 2. prora¢un ob¢in; 3. ZZZS in ZPIZ; 4. druga javna sredstva
za opravljanje javne sluzbe (npr. takse, pristojbine, koncesnine, RTV prispevek); 5. sredstva od
prodaje blaga in storitev na trgu; 6. nejavna sredstva za opravljanje javne sluzbe in sredstva prejetih
donacij; 7. sredstva Evropske unije ali drugih mednarodnih virov, vklju¢no s sredstvi sofinanciranja
iz drzavnega proracCuna; 8. sredstva ZZZS za zdravnike pripravnike in specializante, zdravstvene
delavce pripravnike, zdravstvene sodelavce pripravnike in sredstva raziskovalnih projektov in
programov ter sredstva za projekte in programe, namenjene za internacionalizacijo in kakovost v
izobrazevanju in znanosti (namenska sredstva); 9. sredstva iz sistema javnih del; 10. sredstva za
zaposlene na podlagi Zakona o ukrepih za odpravo posledic Zleda med 30.januarjem in
10. februarjem 2014 (Ur. 1. RS, st. 17/14).

Iz Obrazca 3 — Spremljanje kadrov 2018 - 1l. del izhaja, da je Stevilo zaposlenih na dan 1. 1. 2019 v
skladu s planom oziroma, da dovoljenega Stevila na dan 1.1.2019 nismo presegli. Na dan
1. 1. 2019 je bilo dovoljeno stevilo zaposlenih, h kateremu je soglasje dalo Ministrstvo za zdravje,
1.094,43, realizirano $tevilo zaposlenih na dan 1. 1. 2019 pa je bilo 1.094,30. Na Ol smo bili tako
na dan 1.1.2019 za 0,13 ljudi pod dovoljenim Stevilom zaposlenih. Pri ¢emer je bilo na dan
1. 1. 2019 stevilo zaposlenih, ki se financirajo iz sredstev ZZZS in ZPIZ 969,00, dovoljeno stevilo
pa je bilo 996,94 in smo torej tu 27,94 zaposlenih pod dovoljenim Stevilom. Ve¢ zaposlenih pa je
bilo financiranih iz sredstev od prodaje blaga in storitev na trgu ter sredstva ZZZS za zdravnike
pripravnike in specializante, zdravstvene delavce pripravnike, zdravstvene sodelavce pripravnike in
sredstva raziskovalnih projektov in programov ter sredstva za projekte in programe, namenjene za
internacionalizacijo in kakovost v izobraZevanju in znanosti (namenska sredstva).

Dejanski obseg opravljenega dela je najbolj razviden iz primerjave Stevila zaposlenih iz opravljenih
ur dela. Stevilo zaposlenih iz ur dela na dan 31. 12. 2018 je bilo 866,70, leta 2017 je bilo zaposlenih
iz ur dela 833,30. V letu 2018 je bilo tako zaposlenih iz ur za 4,01 % visje kot v letu 2017, medtem
ko je Stevilo zaposlenih v letu 2018, glede na leto 2017, naraslo za 4,0 % (iz 1048 na 1090).
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Tabela 6: Stevilo zaposlenih iz ur

& ST.DEL. | ST.DEL. . 4
Pregld placanitur |7 gor | 1ZUR | 1zuR | RS TS

Redno delo 718,70 742,20 772,80 103,27 104,12
Nadure - dejavnost 63,00 65,70 68,40 104,29 104,11
Nadure - raziskovalna dej. 6,50 6,80 6,70 104,62 98,53
Dezurstvo 17,40 17,50 17,50 100,57 100,00
Pripravljenost 1,20 1,20 1,30 100,00 108,33
SKUPAJ DELO 806,80 833,30 866,70 103,28 104,01
Dopusti in druge odsotnosti 175,10 195,70 219,30 111,76 112,06
Boleznine v breme Ol 35,10 35,70 36,30 101,71 101,68
Boleznine v breme ZP1Z 3,00 3,00 2,80 100,00 93,33
Boleznine v breme ZZZS: 31,10 34,70 27,70 111,58 79,83

- od tega poskodbe izven dela 3,40 2,10 3,50 61,76 166,67

- od tega nega 9,20 10,30 10,40 111,96 100,97

- od tega ostale boleznine 18,50 22,20 13,90 120,00 62,61
SKUPAJ ODSOTNOSTI 244,30 269,00 286,20 110,11 106,39
SKUPAJ VSE URE 1.051,10 1.102,30 1.152,90 104,87 104,59
Povp. st. del. po stanju brez porodnic 984,67 1.034,92 1.085,33
Povp. st. del. izracunano iz ur 10.167,78 1.064,62 1.122,39
Povp. st. delaveev po stanju 1.019,92 1.080,75 1.124,25

Graf 1: Rast Stevila zaposlenih iz ur in skupaj $tevila zaposlenih po letih
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Glede bolniskih odsotnosti opazamo, da od leta 2016 le te padajo. Bolniske odsotnosti v breme OI
sicer padajo pocasi, vendar je trend padanja. DeleZ bolniskih odsotnosti v breme OI v letu 2016 je
bil 3,34, v letu 2017 3,24, v letu 2018 pa je bil delez 3,15. Se bolj od bolniskih odsotnosti v breme
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Ol pa se zmanjSujejo bolniske odsotnosti v breme ZZZS, katerih delez v 2018 je bil 2,41, za razliko
od leta 2017, ko je bil ta 3,14 in v letu 2016 3,10. Znotraj teh so padle boleznine iz deleza 2,01 v
letu 2017, na delez 1,2 v letu 2018, kar je zelo spodbudno. Nega, na katero kot delodajalec nimamo
vpliva, ostaja v priblizno enakem delezu kot prejSnja leta, poSkodbe izven dela, na kar kot
delodajalec tudi nimamo vpliva, so v primerjavi z letom 2017 narasle iz deleza 0,19 na delez 0,30,

kar pa Se vedno prestavlja zelo nizek delez boleznin.

Tabela 7: BolniSke odsotnosti po letih

Pregled plac¢anih ur 2016 Delez 2016 2017 Delez 2017 2018 Delez 2018
Dopusti in druge odsotnosti 365.703 16,66 408.557 17,75 458.001 19,03
Boleznine v breme Ol 73.244 3,34 74.491 3,24 75.871 3,13
Boleznine v breme ZP1Z 6.264 0,29 6.264 0,27 5.750 0,24
Boleznine v breme ZZZS: 64.894 3,10 72.361 3,14 57.941 2,41
- od tega poskodbe izven dela 7.007 0,32 4.430 0,19 7.208 0,30
- od tega nega 19.205 0,88 21.583 0,94 21.733 0,90
- od tega ostale boleznine 38.682 1,76 46.348 2,01 29.000 1,20
SKUPAJ ODSOTNOSTI 510.105 23,24 561.673 24,40 597.563 24,82
SKUPAJ VSE URE 2.194.514 100,00 2.301.561 100,00 2.407.240 100,00
Povp. $t. del. po stanju brez porodnic 984,67 1034,92 1085,33
Povp. st. del. izracunano iz ur 1.016,78 1.064,62 1.122,39
Povp. st. delavcev po stanju 1019,92 1080,75 1124,25

V letu 2017 smo realizirali 45,7 odobrenih zaposlitev v finan¢nem nacrtu za leto 2017, v letu 2018
pa Se dodatnih 11,1. Skupaj je tako realiziranih 56,8 odobrenih dodatnih zaposlitev iz financnega
nacrta 2017. Nerealiziranih ostaja 6,8 odobrenih dodatnih zaposlitev za nedolo¢en ¢as v finan¢nem
nacrtu 2017. V planu za leto 2018 dodatnih zaposlitev za nedolocen ¢as ni bilo planiranih.

Zaposlitve, ki jih nismo uspeli realizirati niti v letu 2018, so zaposlitve, kjer je pomanjkanje kadra
na trgu dela in so razpisi prostih delovnih mest neuspesni, saj se ne javi noben ustrezen kandidat.
Kot je razvidno iz tabele, nismo uspeli realizirati zaposlitve 3,8 zdravnika specialista, saj le teh na
trgu ni in je zaposlovanje teh vezano predvsem na opravljene specialisti¢ne izpite specializantov in
je realizacija tako vezana na to. Prav tako se s pomanjkanjem ustreznega kadra soo¢amo tudi vedno
bolj na trgu diplomiranih kot tudi srednjih sester, saj moramo skoraj vse razpise ponavljati, ker ni
kandidatov. Se je pa v zadnjih dveh letih pricelo pomanjkanje ustreznega kadra tudi na podrocju
upravnih sluzb, kjer smo v Tehni¢no vzdrzevalni sluzbi razpis ponovili ze nekajkrat, saj ni ustreznih
kandidatov.
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Tabela 8: Realizirane dodatne zaposlitve iz finan¢nega plana 2017

DODATNE ZAPOSLITVE }
FN 2017 et
gf:puzg gggf;?ﬁ;’rﬁr:gt'r'gk 08 |E018014 ZDRAVNIK SPECIALIST V/VI PPD 1
Genetsko svetovanje 1 |E018016 ZDRAVNIK SPECIALIST V/VI PPD 3
Zdravstvena nega 1 E037008 DMS - DELO S CITOSTATIKI
2 |E037020 DMS V INTENZIVNI TERAPII 11
1 J032025 STREZNICA I (111)
2 | E037018 DMS V INTENZIVNI NEGI
DORA 1 E047054 RADIOLOSKI INZENIR I
Enota za razis. in izobr. dej. 0,3 [J017136 STROKOVNI SODELAVEC VII/2 (1)
Kadrovska sluzba 1 [J017136 STROKOVNI SODELAVEC VII/2 (1)
Sluzba za javna narotila 1 [J017136 STROKOVNI SODELAVEC VII/2 (1)
SKUPAJ 11,1

Tabela 9: Nerealizirane dodatne zaposlitve iz finan¢nega plana 2017

DODATNE ZAPOSLITVE "
FN 2017 :
0dd. za anestezijo inink 0,8 |E018014 ZDRAVNIK SPECIALIST V/VI PPD 1
terapijo operativnih strok
Sl el 1 E018014 ZDRAVNIK SPECIALIST V/VI PPD 3
dietoterapija
Zdravstvena nega 1 E037008 DMS - DELO S CITOSTATIKI

1 E037018 DMS V INTENZIVNI NEGI
DORA 2 E018014 ZDRAVNIK SPECIALIST V/VI PPD 2
Tehniéno vzdrzevalna sluzba 1 J017030 INZENIR TEHNICNIH STROK VII/2 (I)
SKUPAJ 6,8

Skupaj je na Ol v letu 2018 prislo 143 ljudi, kar je 14 manj kot v lanskem letu. Od tega je prislo za
nedolocen ¢as 64 ljudi (16 manj kot lansko leto), za doloc¢en ¢as pa 78 (1 vec¢ kot v lanskem letu) in
ena zaposlitev za dopolnilno delo. Z Ol je skupaj odSlo 110 zaposlenih, od tega je odslo 60
zaposlenih za nedolocen ¢as (16 vec¢ kot lansko leto) in 50 za dolo¢en ¢as (2 veé kot lansko leto). V
letu 2018 je skupaj z OI odslo 18 ljudi ve¢ kot v letu 2017.

V letu 2018 je prislo 16 zdravnikov specialistov za nedolocen ¢as, lansko leto pa 10, odslo pa je 13
zdravnikov specialistov zaposlenih za nedolocen cas, v lanskem letu pa 5. Razlog za odhod
specialistov je bila v veini primerov upokojitev, to je 7 zdravnikov specialistov, 6 pa je bilo
prenehanje pogodbe iz drugih razlogov, pri cemer se je en specialist ponovno zaposlil na OI. Od
specialistov, ki so odsli, so nadomesSceni vsi, razen specialista splosne kirurgije.

Diplomiranih medicinskih sester je v letu 2018 za nedolocen ¢as prislo 19 (32 v letu 2017), odslo
jih je 14 (17 v letu 2017), medtem, ko so srednje medicinske sestre za nedolocen c¢as prisle 4 (5 v
letu 2017), odslo 8 (9 v letu 2017). Za dolocen ¢as je prislo 5 diplomiranih medicinskih sester (6 v
letu 2017), odslo pa jih je 5 (6 v letu 2017). Prav tako so za dolocen Cas prisle 4 srednje medicinske
sestre (10 v letu 2017), kot jih je tudi odslo (8 v letu 2017). Na podrocju nege So prisli 4 bolnicarji
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za nedolocen cas ter 3 odsli, v letu 2017 pa so prisli 3 ter enako tudi odsli 3. Odhode zaposlenih za
nedolocen ¢as, enako kot v prej$njih letih, planiramo v celoti nadomestiti.

Pri ostalih zdravstvenih in nezdravstvenih delavcih gre prav tako za normalno fluktuacijo

zaposlenih, kar je razvidno iz spodnjih tabel.

Tabela 10: Odhodi z Ol v letu 2018

Nedolo¢en | Dolo¢en | Dopolnilno A
cas Cas delo S

Zdravniki specialisti 13 0 0 13
Specializanti 0 5 0 5
Sekundariji 0 6 0 6
Sobni zdravniki 0 11 0 11
DMS 14 5 0 19
SMS 8 4 0 12
Bolnicar 3 0 0 3
E2 - Farmacevcki delavci skupaj 0 0 0 0
E4 - Zdravstveni delavci in sodelavci skupaj 11 13 0 24
H - raziskovalni delavci skupaj 0 1 0 1
B - Poslovodni organi 0 0 0 0
J - nezdravstveni delavci skupaj 11 5 0 16
Skupaj 60 50 0 110
Tabela 11: Prihodi na Ol v letu 2018

Nedf)loéen Dovloéen Dopolnilno Skupaj

Cas Cas delo

Zdravniki specialisti 16 1 17
Specializanti 0 10 10
Sekundariji 0 13 13
Sobni zdravniki 0 4 4
DMS 19 5 24
SMS 4 4 8
Bolnicar 4 0 4
E2 - Farmacevcki delavci skupaj 0 1 1
E4 - Zdravstveni delavci in sodelavci skupaj 5 27 32
H - raziskovalni delavci skupaj 0 3 3
B - Poslovodni organi 0 0 0
J - nezdravstveni delavci skupaj 16 10 27
Skupaj 64 78 143
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14.1.2. Ostale oblike dela

Prikaz sklenjenih podjemnih pogodb

V letu 2018 smo za zdravstvene storitve sklenili 142 podjemnih pogodb s 126 izvajalci. Od tega je
bilo 84 podjemnih pogodb sklenjenih z lastnimi zaposlenimi in 58 podjemnih pogodb z zunanjimi
izvajalci.

Za nezdravstvene storitve so bile sklenjene 4 pogodbe s 4 zunanjimi izvajalci, kar je za 2 ve¢ kot v
letu 2017, ko sta bili za nezdravstvene storitve sklenjeni 2 pogodbi z 2 zunanjima izvajalcema.
Tukaj so vstete tudi pogodbe o obCasnem delu upokojencev, saj gre po vsebini za pogodbo
civilnega prava.

Vsa izplacila v letu 2018 so prikazana v spodnji tabeli, iz katere je razvidno, da so stroSki za delo po
podjemnih pogodbah v letu 2018 znasali 1.315.439,79 € bruto, kar je za 23,96 % vec kot v letu
2017, ko so stroski znasali 1.061.140,92 €.

Ker v planu za letu 2018 ni bilo planiranih dodatnih zaposlitev, z obstoje¢imi kadrovskimi
zmogljivostmi pa ni bilo mogoce zagotoviti nemotenega delovnega procesa na razliénih podrocjih,
se je sklepalo podjemne pogodbe z zunanjimi izvajalci. Pri sklepanju podjemnih pogodb se je
zasledoval cilj transparentnosti in ekonomicne uéinkovitosti.

Stevilo pogodbenikov je v primerjavi z letom 2017 ob&utno vigje. Sicer je na nekaterih podro¢jih
ostalo Stevilo sklenjenih pogodb enako ali se je celo nekoliko zmanjSalo, vendar pa se v letu 2018
pojavi porast pri skupnem S$tevilu sklenjenih pogodb zaradi razsiritve sodelovanj in dodatnih novih
storitev. Porast podjemnih pogodb, za 9 pogodbenikov, je bil na podroéju radioterapevtskih storitev,
saj se je v letu 2018 sklenila krovna pogodba z Zavodom RS za transfuzijsko medicino, na podlagi
katere so se sklepale podjemne pogodbe z lastnimi zaposlenimi. Zaradi povecanega obsega dela in
skrajSevanja cakalnih vrst pa se je sklenilo 5 dodatnih pogodb z zunanjimi izvajalci na podrocju
radioloskih storitev. Porast podjemnih pogodb, 3 podjemne pogodbe, smo zabelezili tudi pri
kirurskih storitvah, saj smo zaradi pomanjkanja zdravnikov specialistov sklepali podjemne pogodbe
tudi z upokojenimi zdravniki 0z. zunanjimi izvajalci, ter na DORI zaradi vzpostavitve novega
diagnosti¢nega centra DORA v UKC Maribor. Manjsi deleZ povecanja Stevila sklenjenih pogodb se
pojavi pri izdelavi drugega mnenja za samopla¢nike. V letu 2018 smo dodatno sklenili Se po eno
podjemno pogodbo za ginekoloske storitve, paliativne storitve ter na podrocju genetskega
svetovanja.

Manjsi padec sklenjenih podjemnih pogodb pa je opazen na podroéju internisticnih in
anestezioloskih storitev ter na raziskovalnem projektu HIGHCARE ter na ZORI.

Pri sklepanju podjemnih pogodb se skuSamo ravnati ¢im bolj optimalno in racionalno, zato se jih
posluzujemo predvsem pri opravljanju zdravstvenih storitev, s ¢cimer deloma pokrivamo kadrovski
primanjkljaj na razli¢nih podrocjih, predvsem na podro¢jih, kjer na trgu ni ustreznih kadrov. Kljub
temu pa Stevilo pogodbenikov in posledi¢no tudi stroski podjemnih pogodb iz leta v leto rastejo in
tudi v prihodnosti pri¢akujemo pogosto rabo tovrstne oblike dela.
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Tabela 12: Podjemne pogodbe in sejnine 2018

SKUPAJ LASTNI ZAPOSLENI ZUNANJI IZVAJALCI
PODJEMNE POG. ZA St. posebni prisp. prisp. | PMSP- St. St.
ZDRAV.STORITVE Bruto pogodb | davek 25% 8,85% 0,53% L0 Bruto bruto | pogodb Bruto Bruto bruto |pogodb Bruto Bruto bruto
Projekt DORA 886.931,43| 34| 221.733,18] 78.493,43| 4.686,08] 29,16] 1.191.873,28 24| 700.177,49]  952.992,84] 10| 177.753,94] 238.880,44
Projekt SVIT 43.139,79 3| 1078499 3817.87] 22864 000  57.971,20 3| 4313079]  57.971,29 0 0,00 0,00
patoloske storitve 300,00 1 75,01 26,55 1,59 0,00 403,15 0 0,00 0,00 1 300,00 403,15
izdelava drugih mnenj 250047 26 647,66 22029]  13,69] 0,00 3.481,11] 26| 2.590,47 3.481,11 0 0,00 0,00
radioterapeutske storitve 2290257 10| 572572] 202688 121,38] 0,00  30.776,55 8| 5.973,00 8.026,54 2| 16.92057] 22.750,01
intemnistiéne storitve 16.255,65 1| 406393 143863 8615 000  21.844,36 0 0,00 0,00 1| 16.255,65] 21.844,36
Kirurske storitve 67.318,12 o 16.82057] 595765 356,79 000  90.462,13 0 0,00 0,00 o 67.31812] 90.462,13
ginekoloske storitve 195,00 1 48,75 17,26 1,03 0,00 262,04 0 0,00 0,00 1 195,00 262,04
anestezioloske storitve 82.984,15 8] 2074612 7.34400] 439,81 o000 11151417 0 0,00 0,00 8| 82.984,15] 11151417
citoloske storitve 11.996,09 2| 299005] 106165 6023 638  16.123.40 0 0,00 0,00 2| 11.996,09] 16.123,40
radioloske storitve 50.176,90 6] 1254423 4.44067] 26595 000  67.427,75 0 0,00 0,00 6] 50.176,90 67.427,75
genetsko swetovanje 264,98 1 66,25 23,45 1,40 0,00 356,08 0 0,00 0,00 1 264,98 356,08
ZORA 55.966,58 8 1399172] 495305] 24498 90,82 7524715 2| 2144445  28.817,10 6] 3452213 46.430,05
TBI storitve 49.759.27] 21| 1244017] 440371 26371] o000  66.866,86 21| 49.759,27]  66.866,86 0 0,00 0,00
ZN in oskrba 12.013,42 3 300337 106318 6368 000  16.143,65 0 0,00 0,00 3| 1201342 16.14365
paliativne storitve 5.007,20 1| 125181 44314 26554 0,00 6.728,69 0 0,00 0,00 1| 500720  6.728,69
raziskovalni projekt P3-0321 1.636,80 1 409,22 144,86 8,68 0,00 2.199,56 0 0,00 0,00 1| 163680 219956
raziskovalni projekt P3-0003 3.115,37 2 778,84 215,71 16,52] 0,00 4.186,44 0 0,00 0,00 2| 311537 418644
raziskovalni projekt IP-0302 1.962,60 2 490,67 173,69]  10,40] 0,00 2.637,36 0 0,00 0,00 2| 196260 263736
raziskovalni projekt HIGHCARE 923,40 2 230,85 81,73 4,9 0,00 1.240,88 0 0,00 0,00 2 923,40]  1.240,88
skupaj 1.315.439,79|  142| 328.861,11| 116.416,49| 6.902,15| 126,36 1.767.745,90 84| 832.084,47] 1.118.15574] 58| 483.355,32 649.590,16
PODJEMNE POG. ZA
NEZDRAV.STORITVE
zdravstvena admin. 12.295,52 2| 307388 108815 3,48 116,64|  16.577,67 0 0,00 0,00 2| 1229552 16.577,67,
generalni direktor 11.206,22 2[ 280157 991,75]  33,31] 486  15037,71 0 0,00 0,00 2] 11.206,22] 15.037,71
skupaj 23.501,74 4| 587545 207990  36,79] 121,50]  31.615,38 0 0,00 0,00 4| 2350174 3161538
[sejnine | 5.624,70] 11 000  497,79]  29,79] 0,00] 6.152,28 3| 1.657,50] 1812,97] 8] 3.967,20] 433931
[skupaj vse | 1.344.566,23] 157 334.736,56| 118.994,18] 6.968,73| 247,86 1.805.513,56 87| 833.741,97] 1.119.968,71] 70| 510.824,26] 685.544,85|

Prikaz Studentskega dela

Skupni stroski Studentskega dela v letu 2017 so bili 256,105,00 €, v letu 2018 pa 332.689,00 €, kar
je 29,9 % vec kot smo porabili v letu 2017. V letu 2018 smo se za Studentsko delo odlocali zelo

racionalno. Obseg Studentskega dela v opravljenih urah smo v letu 2018 povecali glede na leto
2017, in sicer iz 39.397 ur na 49.708 ur.

Z delom preko Studentskega servisa smo pokrivali kadrovski primanjkljaj na podro¢jih, kjer je ta
primanjkljaj s Studentskim delom mozno pokrivati. V zdravstveni negi imajo iz razlogov
nadomescanja bolniSkih in porodniSkih odsotnosti, do zaposlitve ustreznega kadra, pomoc¢
$tudentov Visokih $ol za zdravstveno nego ter $tudente za delo v spremstvu. Studentje pomagajo pri
spremstvu in transportu hospitaliziranih bolnikov na preiskave in obsevanje ter transportu zdravil in
potroSnega materiala na oddelke. Na ta nafin smo omogocili hitro in fleksibilno pokrivanje
nenadomescenih delavcev.

V sektorju operativnih strok imamo akuten problem zagotavljanja asistenc pri operativnih posegih,
zato asistenco zagotavljamo s Studenti medicine, ki so ze odkrozili 6 tedenske vaje iz kirurgije v
casu Studija medicine. Ta nacin je tudi zelo pozitiven z vidika Studija Studentov medicine, saj na ta
nacin pridobijo tudi Ze v ¢asu Studija pomembne izkusSnje.

Na drugih podrogjih, kot so radiologija, zdravstvena administracija, register raka, citopatologija in
genetika, so Studentje nudili pomo¢ pri delu zaradi odsotnosti, s tem smo omogocili fleksibilnost
nadomescanja delavcev. S Studentskim delom na teh podroc¢jih pokrivamo lazja administrativna
dela in delo v arhivu, da se lahko administratorji dejansko posvecajo pisanju popisov in tako lazje
zagotavljamo pravocasno dostopnost in kvaliteto bolnikovih zapisov, tako pacientu kot sploSnemu
oz. napotnemu zdravniku. Studentje so tudi v pomo¢ pri vabljenju kandidatk v presejalne enote in
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pri posredovanju obvestil o opravljeni mamografiji. Prav tako so Studentje pomagali pri selitvi
arhivov.

Studentsko delo je bilo e v pralnici, kjer smo s $tudenti nadomestili zunanje izvajalce in bolnigke
odsotnosti, s ¢imer smo znizali stroske pranja, v Sluzbi za informatiko, kjer opravljajo predvsem
pomo¢ pri vzdrzevanju strojne in programske opreme Ol ter pomoc¢ uporabnikom, v Sluzbi javnih
narocil, kjer smo s Studentom nadomestili bolnisko odsotnost. V vlozis¢u smo s Studentskim delom
pokrivali kadrovsko podhranjenost vlozisca, saj so stroski Studentskega dela nizji, kot ¢e bi planirali
in izvedli dodatno zaposlitev.

14.1.3. IzobraZevanje, specializacije in pripravnistva

Konec leta 2017 je imelo z Onkoloskim institutom Ljubljana sklenjeno pogodbo o izobrazevanju
42 zaposlenih, konec leta 2018 pa 38 javnih usluzbencev, od tega 25 za podiplomski doktorski
Studij. Pogodbo o izobrazevanju za dodiplomski studij je konec leta 2018 imelo 13 zdravstvenih
delavcev in sodelavcev ter nezdravstvenih delavcev. V preteklem letu so trije zaposleni uspesno
zakljucili doktorski Studij, en zaposleni je zakljucil Solanje na prvi stopnji bolonjskega Studija in en
na drugi stopnji bolonjskega Studija.

V decembru 2018 je bilo na OnkoloSkem institutu Ljubljana 40 specializantov s sklenjenim
delovnim razmerjem, v istem mesecu je bilo na kroZenju 43 specializantov brez delovnega
razmerja. V preteklem letu je 6 specializantov opravilo specialisti¢ni izpit in sicer 2 iz podrocja
patologije, 1 iz podrocja onkologije z radioterapijo, 2 iz internisticne onkologije ter eden iz
nuklearne medicine.

V letu 2018 je na Ol opravljalo pripravnistvo 14 zdravstvenih delavcev in sodelavcev. Od teh je
bilo 5 diplomiranih inZenirjev radioloske tehnologije (3 so se zaposlili v letu 2017 in zakljucili s
pripravnistvom v letu 2018), prav tako so zaceli s pripravnistvom v letu 2017 1 bolnicar, 1
laboratorijski tehnik, 2 analitika v laboratorijski medicini ter 2 medicinska fizika. Pripravni$tvo sta
opravljala Se dva fizioterapevta in 1 inzenir laboratorijske biomedicine.

Na Onkoloskem institutu Ljubljana so z marcem 2018 zaceli z opravljanjem izbirnega dela
sekundariata zdravniki sekundariji po opravljenem strokovnem izpitu. Do decembra 2018 je bilo na
usposabljanju 13 zdravnikov sekundarijev.

Sredstva za place pripravnikov zdravstvenih delavcev in sodelavcev kot tudi za place zdravnikov
sekundarijev in zdravnikov specializantov so zagotovljena s strani Zavoda za zdravstveno
zavarovanje Slovenije.

Zaposleni na OI sodelujejo v Studijskih programih razli¢nih medicinskih, zdravstvenih, biotehniskih
in naravoslovnih fakultetah vseh univerz v Sloveniji. Posebej pa smo vpeti v delo kateder za
onkologijo Medicinskih fakultet Univerze v Ljubljani in Univerze v Mariboru. Zaposleni na Ol ne
sodelujejo samo pri izvedbi Studijskega procesa (predavanj, vaj), ampak so aktivni tudi kot mentorji
pri doktorskih nalogah. 16 zaposlenih je bilo mentorjev v letu 2018 pri doktorskih nalogah, v letu
2017 pa 17. Poleg mentorstev doktorskih nalog pa so zaposleni tudi mentorji pri bolonjskih
magistrskih nalogah (9-krat v 2018 in 5-krat v 2017), pri diplomskih nalogah na 1. stopnji
bolonjskega Studija (9-krat v 2018 in 7-krat v 2017).

Za zagotavljanje stalnega strokovnega izobraZevanja zaposlenih na OI in drugih strokovnjakov smo
na Ol v letu 2018 izvedli 38 rednih institutskih strokovnih seminarjev in 293 evidentiranih internih
strokovnih seminarjev sektorjev/oddelkov, kar je bistveno ve¢ v primerjavi z letom 2017, ko je bilo
226 evidentiranih seminarjev. Prav tako je Ol v letu 2018 organiziral/soorganiziral 80 strokovnih
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sreCanj. Ker so se nekatera strokovna srecanja tudi veckrat ponovila, smo v letu 2018 organizirali
skupaj 193 strokovnih srecanj. Tako kot v letu 2017, smo tudi v 2018 za posamezna izobraZevanja
pridobili ustrezno Stevilo kreditnih tock s strani Zdravniske zbornice Slovenije.

Enota za zdravje in varnost pri delu je v letu 2018 izvedla 150 usposabljanj iz varstva pri delu in
varstva pred pozarom, od tega za 129 redno zaposlenih in 21 Studentov. V letu 2017 pa je bilo
usposobljenih 108 zaposlenih in 2 Studenta. V letu 2018 Enota za zdravje in varnost pri delu ni
izvedla usposabljanj odgovornih oseb, odgovornih za gaSenje zaCetnih pozarov in izvajanje
evakuacije, saj je veljavnost usposabljanja 3 leta (leto 2016 -379).

Poleg navedenega je Enota za zdravje in varnost pri delu v letu 2018 organizirala tudi
usposabljanja, ki so jih izvedli zunanji izvajalci, in sicer za 14 zaposlenih, ki rokujejo z ro¢nim
elektricnim vilicarjem in elektricnim traktorjem in za 9 zaposlenih, ki rokujejo z opremo pod
tlakom (sterilizatorji). V letu 2018 je Enota za zdravje in varnost s posamicnimi
sektorji/oddelki/enotami izvedla 8 vaj evakuacije.

14.1.4. Dejavnosti, oddane zunanjim izvajalcem

Zunanji izvajalci so v letu 2018 opravljali za institut naslednje storitve:

Letni stroski Szgegéls(l);r?is;n;;l
Zap. §t. Opis storitev storitev opravljanje
1= storitev
1. CisGenje vseh prostorov razen: zaprtega dela operacijskih 961.933,89 11
prostorov (E1 in D3), oddelka za nuklearno medicino,
oddelka za brahiradioterapijo in zaprtega dela intenzivnega
oddelka E3, katerih ¢iS€enje izvajamo z lastnimi kadri
2. Priprava hrane za bolnike 945.810,42 0
3 Transport (prevoz hrane za bolnike, prevozi bolnikov med 105.635,50 0
bolni$nicami in prevozi pokojnikov)
4. Storitev tehni¢nega in fizicnega varovanja prostorov 239.794,96 0
B Pranje bolniskega perila, delovne obleke in delovne obleke 8.555,14 11
za centralno pripravo citostatikov
6. Plinska sterilizacija 798,42 0

Stevilo lastnih zaposlenih (bolniskih streznic), ki izvajajo storitev &iGenja v tabeli navedenih
prostorov (zaprtega dela operacijskih prostorov E1 in D3, oddelka za nuklearno medicino, oddelka za
brahiradioterapijo in zaprtega dela intenzivnega oddelka E3) je ocenjeno, saj zaposleni izvajajo tudi
druge delovne naloge.

V okviru lastne dejavnosti izvajamo pranje in likanje bolniskega perila in delovne obleke ter
sterilizacijo. Zunanji izvajalci izvajajo le CiSCenje posebne delovne obleke za centralno pripravo
citostatikov (letni strosek storitve: 3.736,63 EUR) in izvajanje plinske sterilizacije (letni stroSek
storitve: 798,42 EUR). V prvem tednu januarja 2018 smo zaklju¢ili z adaptacijo lastne pralnice,

zato nam je takrat pranje bolniskega perila in delovne obleke izvajala zunanja pralnica.
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14.2. POROCILO O INVESTICIJSKIH VLAGANJIH V LETU 2018

Porocilo o investicijskih vlaganjih 2018 (obrazec §t. 4 v prilogi) vsebuje podatke o nabavi
neopredmetenih dolgoro¢nih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev po vrstah in glede na vir
nabave.

Tabela: Realizacija investicij po vrsti opreme in virih sredstev v letu 2018

Vrsta investicije Amortizacija Ra2|slfova.ln| Donacije Sredst.va_ Skupaj
projekti ustanovitelja

posmmsaopremalicencEpuE 1.655.104,00 0,00 0,00 0,00 | 1.655.104,00
programi)

Zgradbe 399.796,00 0,00 0,00 0,00 399.796,00
Medicinska oprema 4.285.140,00 76.673,00 | 18.140,00 5.032,00 | 4.384.985,00
Nemedicinska oprema 883.965,00 21.323,00 | 8.388,00 0,00 913.676,00
Skupaj 7.224.005,00 97.996,00 | 26.528,00 5.032,00| 7.353.561,00

e V letu 2018 smo realizirali investicije v skupni vrednosti 7.353.561 EUR. V tej vrednosti so
po navodilih Ministrstva za zdravje vkljucene tudi investicije v teku iz amortizacijskih sredstev.

e 'V skupini neopredmetenih sredstev smo realizirali nabavo programske opreme in licenc v
skupni vrednosti 1.655.104 EUR. Vecje investicije so bile: posodobitev bolnisni¢nega
zdravstvenega informacijskega sistema in informacijskih sistemov za ZORO in Register raka
(klini¢ni register melanom), nadgradnja dokumentacijskega sistema, nadgradnja planirnega
sistema teleradioterapije Eclipse in Aria, nakup licence Delta Couch za elektronski prenos
premika izocentra v nacrtovani obsevalni izocenter, nakup licenc za delo na mamografskih
postajah ter manjse investicije v programsko opremo in nakup licenc.

e V skupini vlaganj v nepremi¢nine so bile realizirane investicije v skupni vrednosti 399.796
EUR iz sredstev amortizacije. Najvecja investicija je bila v adaptacijo prostora za nov linearni
pospesevalnik 6.

e Skupna nabavna vrednost medicinske opreme je znasala 4.384.985 EUR. V letu 2018 je bila
nabavljena naslednja medicinska in laboratorijska oprema vecje vrednosti: obsevalna aparatura
6 za Sektor radioterapije, genski analizator z racunalnisko opremo za Oddelek za Molekularno
diagnostiko, laparoskopski stolp za Sektor operativnih dejavnosti, aparat za tekocinsko
citologijo za Oddelek za citopatologijo, diagnosti¢éni monitorji za od¢itavanje presejalnih
mamografij za potrebe programa DORA in diagnosti¢ni monitorji za Oddelek za radiologijo,
ultrazvocni aparat za Oddelek za anestezijo in intenzivno terapijo operativnih strok, tiskalnik
za kasete in pokrivalnik stekelc za Oddelek za patologijo, dva videocistoskopa za Oddelek za
brahiradioterapijo, ORL enoto za Radioterapijo, digitalni PCR aparat za potrebe Molekularne
diagnostike, aparat za ablacijo z mikrovalovi za Oddelek za radiologijo, mikroskop in
mikrotom za Oddelek za patologijo, aparat za detekcijo fluoroscence, opremo za anestezijo
zivali in inkubator za Oddelek za eksperimentalno onkologijo, dva UZ skenerja za se¢ni mehur
za Radioterapijo, in druga medicinska in laboratorijska oprema manjse vrednosti.

e 'V skupini nemedicinske opreme smo realizirali nabavo v skupni vrednosti 913.676 EUR in
sicer za informacijsko tehnologijo 445.754 EUR (strezniki, racunalniki, monitorji, tiskalniki) in
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za drugo opremo (drobni zdravniSki in splo$ni drobni inventar, drobna laboratorijska oprema,
pisarniSka oprema, pohiStvena oprema in knjige) v skupni vrednosti 467.922 EUR.

Odstopanja realizacije od plana 2018

Na podlagi podatkov, ki so zajeti v obrazcu $t. 4, smo plan investicij za leto 2018 realizirali v
skupni visini 7.353.561 EUR, kar pomeni 105,56 % skupne planirane vrednosti investicij za leto
2018.

Na podroc¢ju investicij v neopredmetena sredstva smo vrednostno realizirali 141,46 % vseh
investicij v neopredmetena sredstva glede na plan 2018. V postopku izvedbe je Se realizacija
investicije v laboratorijski informacijski sistem za Citopatologijo, Patologijo in Molekularno
diagnostiko.

Realizacija investicij v nepremi¢nine je nizka in znaSa vrednostno 34,03 % vseh planiranih
investicij v nepremicnine v letu 2018. Preostale investicije so v teku in bodo realizirane v letu
20109.

Pri medicinski opremi je bila realizacija 114,88 % vrednosti vseh planiranih investicij v
medicinsko opremo v letu 2018. V postopku realizacije pogodb je nakup naslednje opreme:
dveh RTG aparatov z ureditvijo prostorov, aparata za specialna barvanja in aparata za
avtomatsko barvanje IHK in ISH, treh defibrilatorjev za mobilne enote DORA in druge opreme
manjSe vrednosti. Prav tako potekajo naslednji javni razpisi za nakup opreme: dveh
hemodinamskih monitorjev, videolaringoskopa, transportnega respiratorja, bronhoskopa,
avtomatskega pokrivalca za IHK histoloske preparate in nakup kirurskih inStrumentov.

Investicije v nemedicinsko opremo so bile realizirane 113,61 % vrednosti vseh planiranih
investicij v nemedicinsko opremo v letu 2018, in sicer za informacijsko tehnologijo 80,03 % in
za drugo nemedicinsko opremo 189,29 % planirane vrednosti nemedicinske opreme v letu
2018.

Nedokonc¢ane investicije iz plana 2018, katere so v postopku izvedbe oz. za katere potekajo javna
narocila za izbor izvajalcev, se prenesejo v plan 2019. Investicije, ki niso realizirane oz. niso v fazi
realizacije, bodo vkljuene v plan za leto 2019 Sele po ponovni preucitvi potrebe po njihovi
realizaciji v letu 20109.

14.2.1. Investicije iz nacérta razvojnih programov (NRP)

Investicij 1z nacrta razvojnih programov (NRP) nimamo.

14.2.2. Realizacija plana investicij in vzdrzevalnih del v letu 2018 po posameznih postavkah

Porocilo o realizaciji investicij po posameznih postavkah iz plana 2018 je podano v nadaljevanju.
Prav tako so v tabelah navedene vse investicije, ki so Se v postopku realizacije oz. investicije, Ki
bodo realizirane v letu 2019.
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14.2.2.1. Investicije v opremo

Tabela: Realizacija investicij v opremo, ki je bila prenesena iz plana 2017

Skupna Nabavna
; Sredstva Sredstva . L
Kos/ ocenjena At : vrednost Stanje realizacije
Postavka v planu Oprema amortizacije razisk. - L
Kpl | vrednost z ol roiekiov opreme investicije
DDV e
Set za pregledovanje ORL bolnikov,
PO2016 | 31000 |21 |z virom hladne svetlobe, fleksibilnim 49.000,00 49.000,00 0,00 35.076,34 Realizirano.
direktoskopom in video sistemom 1
POZ007 | 11700 | 3 [RGIGR SR 28.796,00 0.00 28.796,00 |  28.796,00 Realizirano.
fluorescence/kemiluminiscence 1
PO2017 | 11800 8 | genski analizator z racun. opremo 1 350.000,00 350.000,00 0.00 358.171,61 Realizirano.
P0O2017 | 27000 | 12 | posteljni transporter 1 20.000,00 20.000,00 0.00 Raziskava trga.
PO2017 | 31000 |16 Ei‘:i%;aedma Plai g sistema L 414.800,00 | 414.800,00 0.00 | 399.933,08 Realizirano.
PO2017 | 32000 | 28 | laparoskopski stolp s komponentami 1 100.000,00 | 100.000,00 0.00 96.190,90 Realizirano.
PO2017 | 32000 |29 | gamma detektor - navigator s sondo 26.500,00 |  26.500,00 0.00 Fripge chnicnih
1 specifikacij za JN.
PO2017 | 32000 | 30 | naglavna op. lu¢ 1 12.000,00 12.000,00 0.00 Raziskava trga.
P0O2017 | 32000 |31 instrumenti za laparoskopske in 50.000,00 50.000,00 0.00 PonOVIt_ev IN v
druge operacije 1 izvedbi.
PO2017 | 32011 |32 grelni predalnik za infuzije z dvema 6.700,00 6.700,00 0.00 7.076,00 Naroc_eno_,__v
predaloma 1 realizaciji.
hladilnik za zdravila s steklenimi Prenos realizacije v
PO2017 | 33221 |33 vrati 2 5.000,00 5.000,00 0.00 naslednja leta.
Prenos realizacije v
PO2017 | 34000 | 36 | Kolposkop z opremo 1 23.700,00 23.700,00 0.00 naslednja leta.
PO2017 | 35000 |39 |UZ aparat 1 100.000,00 | 100.000,00 0.00 | 105.025,07 Realizirano.
centralni monitoring OP. blok, V pripravi (raziskava
PO2017 | 35000 | 4o | fECOVeryin EIT (priprava 2500000 |  25.000,00 0.00 rga in priprava
investicijske in projektne tehniénih
dokumentacije) 1 specifikacij).
P0O2017 | 35000 |41 | hemodinamski monitor kot PICCO 1 20.000,00 20.000,00 0.00 JN v izvedbi.
Poz017)(| 25000 |42 | ERIRIEI Sl cliz N 20.000,00 |  20.000,00 0.00 IN v izvedbi.
optimizacijo v ¢asu anestezije 1
Nakup v okviru
P0O2017 | 35000 |43 | BIS monitor ali enakovredno 14.000,00 14.000,00 0.00 centralnega
2 monitoringa.
PO2017 | 42000 |45 | RTC digitalni aparat za slikanje 380.000,00 |  380.000,00 0.00| 461.160,00 | Pogodba v realizaciji.
pljuc, skeleta in diaskopijo, 1
P0O2017 | 42000 |46 | RTG mobilni aparat 1 130.000,00 | 130.000,00 0.00 88.694,00 | Pogodba v realizaciji.
Radioloske licence za delo na
P0O2017 | 42134 |49 | mamografskih postajah (4 kos) in 95.320,00 95.320,00 0,00 97.824,48 Realizirano.
licenca speeech magic (1kos) 1
P0O2017 | 44000 |52 | avtomatski tiskalnik za kasete 1 30.987,00 30.987,00 0.00 30.987,27 Realizirano.
PO2017 | 44000 |53 | Nadgradnja sistemaza 24.200,00 |  24.200,00 000| 2415600 Realizirano.
makrofotografijo 1
PO2017 | 45000 |56 | aparat za tekoginsko citologijo 1 192.987,00 | 192.987,00 0.00 | 170.495,00 Realizirano.
p02017 | 45000 |57 Iaborator_ljskl hladilniki visoki in 12.000,00 12.000,00 0.00 Prenos reallzgcue \
podpultni 4 naslednja leta.
p02017 | 46000 |60 Iaborator_ljskl hladilniki visoki in 15.000,00 15.000,00 0.00 Prenos reallzgcue \
podpultni 5 naslednja leta.
PO2017 | 56100 |61 | tovorno vozilo (kombi) 30.000,00 |  30.000,00 0.00 Pl el
1 naslednja leta.
PO2017 | 77777 |67 g’d*‘l%‘l“g;fj‘g"‘ monitorji za potrebe ! 150.000,00 |  150.000,00 000| 8217310 Realizirano.
P0O2017 | 77777 |75 | Xero 1 45.000,00 45.000,00 0.00 V pripravi.
PO2017 | 77777 |76 | LIS i 51.840,00 51.840,00 0,00 50.020,00 Pogodba v izvedbi.
PO2017 | 77777 | 77 | Klini¢ni register melanom 1 35.000,00 35.000,00 0,00 35.000,00 Realizirano.
Realizirano za
P0O2017 | 77777 |78 | Olympus 70.000,00 70.000,00 0.00 36.155,75 | ambulantno dejavnost
1 in administracijo.
vozicki za izvajanje zdravstvene Realizirgisteg
PO2017 | 77777 |79 nege z dostopom do e- podatkov ) 100.000,00 | 100.000,00 0.00 11.247,75| kirurska OddeliknaEEzlz
Skupaj investicije v opremo 2.627.830,00 | 2.564.034,00 28.796,00 | 2.118.182,35

Vecina investicij iz nerealiziranega plana 2017, ki smo jih prenesli v plan 2018, je realiziranih.
Nekatere investicije so v postopku realizacije pogodb, za nekatere poteka raziskava trga in priprava
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tehni¢nih specifikacij za izvedbo javnega naroCila. Zamenjava laboratorijskih hladilnikov bo
realizirana postopoma v primeru nerentabilnosti popravila.

Tabela: Realizacija planiranih novih investicij v opremo v letu 2018

Skupna Sredstva Sredstva Nabavna . i
Kos/ ocenjena —— " Sredstva Stanje realizacije
Postavka v planu Oprema amortizacije razisk. = vrednost . v
Kpl vrednost z - donacij investicije
Ol projektov opreme
DDV
. X Vloga na IAEA
PO2018 | 020001 | 1 | Multimeter kot MagicMax IBAs | 18.000,00 18.000,00 0,00 0,00 za financiranje
pripadajoco opremo :
projekta
Dozimetri¢na in ra¢unalniska
PO2018 | 020001 | 2 |OPremaza potrebe izvajanja 1 6.000,00 0,00 6.000,00 0,00 Prenos realizacije
raziskovalnega programa P1- v naslednje leto.
0389
PO2018 | 117000 | 3 | Oprema za anestezijo zivali 1 20.000,00 0,00 | 20.000,00 0,00 14.839,19 Realizirano.
Ultrazvok za potrebe sledenja
PO2018 | 117000 | 4 | ucinkov elektroterapije in 1 40.000,00 0,00 | 40.000,00 0,00 40.833,40 Realizirano.
elektrokemoterapije
PO2018 | 118000 | 5 | Digitalni PCR aparat 1 62.000,00 62.000,00 0,00 0,00 29.991,08 Realizirano.
PO2018 | 210000 | 6 | Defibrilator 22 66.000,00 66.000,00 0,00 0,00 sleigs e el)e
v naslednja leta
P0O2018 | 220000 | 7 | Aktivna zra¢na blazina s ¢rpalko 5 15.000,00 15.000,00 0,00 0,00 Prenos reall_zacue
v naslednje leto
P0O2018 | 302000 | 8 | Multiscan 1 7.000,00 7.000,00 0,00 Naroceno.
Priprava tehni¢nih
P0O2018 | 302000 | 9 | Naprava za denzitometrijo 1 100.000,00 50.000,00 0,00 | 50.000,00 specifikacij za
JN.
PO2018 | 310000 | 10 | Monitor za nadzor vitalnih 1 7.000,00 7.000,00 0,00 0,00 V/ pripravi.
funkcij bolnika
Obsevalni aparat lip s e
PO2018 | 310000 | 11 2 1 2.196.000,00 2.196.000,00 0,00 0,00 | 3.918.610,83 realizirana v
(zamenjava aparata AP6) 1. del celoti
Licenca Delta Shift za
PO2018 | 310000 | 12 | Elekironski prenos premika 1 30.000,00 30.000,00 0,00 000 | 3241540 Realizirano.
izocentra v nacrtovalni
obsevalni izocenter
Winston-Lutz fantom za
PO2018 | 310610 | 13 | preverjanje natan¢nosti izocentra 1 3.600,00 3.600,00 0,00 0,00 3.544,88 Realizirano.
pri SRS
Ultrazvo¢na sonda za Zilne Prenos realizacije
PO2018 | 320000 | 14 pristope 1 7.000,00 7.000,00 0,00 0,00 v naslednja leta
PO2018 | 320000 | 15 | KOnteinerji za kirurske 10 10.000,00 10.000,00 0,00 0,00 5.862,89 Realizirano.
instrumente
Endoskonski stolp s Priprava tehni¢nih
PO2018 | 320000 | 16 K psKi Stolp 1 140.000,00 140.000,00 0,00 0,00 specifikacij za
omponentami N
PO2018 | 320110 | 17 | Grelna omara za kirurske 1 7.000,00 7.000,00 0,00 0,00 TS [ e
in§trumente v naslednja leta
Priprava tehni¢nih
PO2018 | 320110 | 18 | PCA &rpalka 10 15.000,00 15.000,00 0,00 0,00 specifikacij za
JN.
PO2018 | 340000 | 19 | OPtikaz delovnim kanalom za 1 17.000,00 17.000,00 0,00 0,00 Prenos realizacije
histeroskop v naslednja leta.
Kirurska enota z elektricnim Prenos realizacije
PO2018 | 340000 | 20 nodem 1 10.000,00 10.000,00 0,00 0,00 v naslednia leta.
PO2018 | 340000 | 21 | Omarica za spekule z grelcem 2 12.000,00 12.000,00 0,00 0,00 Sl v Ll
v naslednja leta.
PO2018 | 340000 | 22 | Uterus manipulator z osvetlitvijo | 1 17.000,00 17.000,00 0,00 0,00 e e
v naslednja leta.
P0O2018 | 350000 | 23 | Videolaringoskop 1 25.000,00 25.000,00 0,00 0,00 JN v izvedbi.
P0O2018 | 350000 | 24 | Transportni respirator 1 32.000,00 32.000,00 0,00 0,00 JN v izvedbi.
V pripravi
PO2018 | 350000 | 25 | Centralni monitoring 1. del 1 100.000,00 100.000,00 0,00 0,00 (a2
priprava tehni¢nih
specifikacij).
P0O2018 | 350000 | 26 | Upogljivi bronhoskop 1 25.000,00 25.000,00 0,00 0,00 JN v izvedbi.
Bolniske postelje za intenzivno Prenos realizacije
PO2018 | 352130 | 27 terapijo 3 45.000,00 45.000,00 0,00 0,00 v naslednja leta.
PO2018 | 420000 | 28 | Aparat za ablacijo z mikrovalovi 1 25.000,00 25.000,00 0,00 0,00 Realizirano.
PO2018 | 421340 | 30 | Defibrilator 3 6.000,00 6.000,00 0,00 0,00 V realizaciji.
Diagnosti¢ni monitor za
PO2018 | 421340 | 31 | od¢itavanje presejalnih 2 66.000,00 66.000,00 0,00 0,00 44.761,80 Realizirano.
mamografij
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Skupna
: Sredstva Sredstva Nabavna . e
Postavka v planu Oprema e ocenjeng amortizacije razisk. Sredst\_/_a vrednost pne Tea"z"’?c!!e
Kpl vrednost z - donacij investicije
Ol projektov opreme
DDV
V pripravi
PO2018 | 421340N(RaoMINEMCIIEKi aparat za mobilno | 200.000,00 200.000,00 0,00 0,00 (raziskava trga in
enoto priprava tehni¢nih
specifikacij).
Kamera in programska oprema Prenos realizaciil
PO2018 | 440000 | 33 | za zajem slike za mikroskop 2 5.500,00 5.500,00 0,00 0,00 122t}
v naslednje leto.
Olympus
. { Pogodba v
PO2018 | 440000 | 34 | Aparat za specialna barvanja 1 30.000,00 30.000,00 0,00 0,00 29.280,00 ivedbi
po2018![ 1440000 | 35 | AVIBMESKIPGRIElECEa IHK | 35.000,00 35.000,00 0,00 000 | 36569,77|  INv izvedbi.
histoloske preparate
PO2018 | 440000 | 36 | A\Parat za avtomasko barvanje 1 48.000,00 48.000,00 0,00 000 | 47.883,26 Pa
IHK in ISH izvedbi.
V pripravi
PO2018 | 440000 | 37 | Tkivni procesor 1 65.000,00 65.000,00 0,00 0,00 (raz i1
priprava tehni¢nih
specifikacij).
P02018 | 440000 | 38 | NNadgradnja mikroskopa z 1 5.450,00 0,00 000 | 545000|  2.354,60 Narogeno.
digitalno kamero
Aparat za barvanje citoloskih
P0O2018 | 450000 | 39 | preparatov po Giemsi in May- 1 30.000,00 30.000,00 0,00 0,00 29.991,08 -
. . Realizirano.
Grunwald Giemsi
Crpalka za preérpavanje ve&jih 0,00
PO2018 | 700000 | 40 | volumnov tekocin iz infuzijskih 1 5.000,00 5.000,00 0,00 10.022,18 Realizirano.
vsebnikov
Aparat za kvantitativno
PO2018 | 700000 | 41 | Preverjanje mikrobioloske 1 6.000,00 6.000,00 0,00 0,00 6.672,36 Realizirano.
Cistosti zraka v Eistih prostorih
in sterilnih prostorih.
PO2018 | 777777 | 42 | RacunalniSka oprema 1 100.000,00 67.000,00 | 33.000,00 0,00 128.384,39 Realizirano.
PO2018 | 777777 | 43 | Strezniska oprema 1 110.000,00 110.000,00 0,00 0,00 59.545,76 Realizirano.
PO2018 | 777777 | 44 | Webdoctor 1 300.000,00 300.000,00 0,00 0,00 228.354,85 Realizirano.
PO2018 | 777777 | 45 | DORA 1 250.000,00 250.000,00 0,00 0,00 7.779,42 Realizirano.
PO2018 | 777777 | 46 | ZORA 1 450.000,00 450.000,00 0,00 0,00 290.348,11 Realizirano.
PO2018 | 777777 | 47 | Register raka 1 50.000,00 50.000,00 0,00 0,00 48.417,50 Realizirano.
PO2018 | 777777 | 48 | Obracun in faktoriranje 1 50.000,00 50.000,00 0,00 0,00 32.879,00 Realizirano.
PO2018 | 777777 | 49 | Plan dela 1 40.000,00 40.000,00 0,00 0,00 36.789,10 Realizirano.
Delno realizirano,
P0O2018 | 777777 | 50 | LIS strojna oprema 1 300.000,00 300.000,00 0,00 0,00 24.166,90 ostalo prenos v
leto 2019
P02018 | 777777 | 51 | Drobna medicinska in 1 160.462,00 |  160.462,00 0,00 0,00 | 147.00000 | Realiziranoinv
laboratorijska oprema realizaciji.
- Realizirano in v
P0O2018 | 777777 | 52 | Drobna nemedicinska oprema 1 151.200,00 150.000,00 1.200,00 0,00 119.000,00 realizacii
PO2018 | 777777 | 53 | Nepredvidene nujne nabave 1 200.000,00 200.000,00 0,00 0,00 | 170.000,00 Rea"zr'er;'i‘zoa::'i‘j;’
Skupaj investicije v opremo 5.721.212,0 5.558.562,0 | 107.200,0 55.450,0 | 5.546.297,7

Informacijska tehnologija: V okviru investicij v racunalniSko opremo smo nadaljevali s
posodabljanjem iztrosene opreme in nadgradnjo kapacitet glede na veéje potrebe. V teku je
zamenjava analognih diktafonov z digitalno tehnologijo, v kirurSkem sektorju pa smo poskusno
uvedli racunalniS$ke vozicke. V okviru prenove laboratorijskega informacijskega sistema smo
uspesno zakljucili uvedbo na oddelku za molekularno diagnostiko. V okviru investicij v
programsko opremo smo nadaljevali s prenovo zdravstvenega informacijskega sistema, ki ga
postavljamo na novo (openEHR) platformo, nadaljevali smo s prenovo informacijskega sistema
drzavnega programa ZORA in v okviru informacijskega sistema Registra raka uvedli prvi klini¢ni
register — klini¢ni register melanom.

Medicinska in nemedicinska oprema: Kot smo navedli v sami obrazlozitvi obrazca §t. 4 v uvodu
tocke 14.2. in v zgornji tabeli, Smo nekatere investicije izvedli, nekatere investicije v nabavo
opreme pa so Se v postopku realizacije. V celoti smo realizirali najve¢jo investicijo v zamenjavo
linearnega pospesevalnika AP6, zato je vrednost nabave visja, saj smo v planu predvideli le prvi del
sredstev, drugi del pa v letu 2019. Realizacija nekaterih drugih investicij bo preneSena v naslednje
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leto, saj je njihova izvedba dolgotrajnejsa zaradi zahtevne priprave tehni¢ne dokumentacije za
izvedbo postopka nabave. Nekatere investicije bodo preneSene v naslednja leta na pobudo
posameznih vodij enot, saj je pri§lo v vmesnem ¢asu do sprememb in bi bila njihova nabava v letu
2018 nesmiselna. Drobne medicinske, laboratorijske in nemedicinske opreme in drobnega
inventarja smo kupili v vrednosti cca. 266.000,00 EUR.

Iz finan¢nih sredstev za nepredvidene nujne investicije smo nadomescali predvsem med letom
iztroSeno medicinsko in laboratorijsko opremo, katere nabava je bila nujna, kot npr: aparat za
avtomatsko pokrivanje predmetnih stekelc 35.485,76 EUR, laboratorijski inkubator 14.246,31 EUR,
dva UZ skenerja za secni mehur 18.900,00 EUR, lutko za ucenje postopkov ozivljanja
6.045,93 EUR, nadzorni sistem za izvajanje TBI terapije 5.343,60 EUR, stiri pomivalne stroje za
bolniske oddelke 19.787,84 EUR, laboratorijski hladilnik 5.529,28 EUR, manj$i mikroskop
18480,27 EUR, vodno kopel 3.639,26 EUR, kontejnerje za sterilizacijo kirurSkih inStrumentov
16.957,50 EUR, inkubatorski stresalnik 8.395,91 EUR, urinsko postajo 3.660,00 EUR, nadgradnja
programa PTW Ouicksheck 4.069,92 EUR in drugo medicinsko, laboratorijsko in nemedicinsko
opremo manjSe vrednosti.
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14.2.2.2. Realizacija investicij v zgradbe

Tabela: Realizacija nacrta investicij v zgradbe, ki je bila preneSena iz plana 2017

ST Stanje glede realizacij
Postavka v planu Vrsta investicijskih del vrednost z Je9 - Cl)
investicij
DDV
PZ2016 | 00001 | 1 |Rekonstrukcija naprave za dekontaminacijo 40.300,00 V realizaciji.
PZ2016 | 00020 | 3 | Ureditev klime v HO sistema H4, H6 40.000,00 V realizaciji.
PZ2016 | 00030 | 4 | Priprava PZI projektov za T trakte (C1, C2, C3) 24.388,00 Pogodba v realizaciji.
PZ2016 | 30042 9 | Ureditev klime v SPA sistem D8 30.000,00 V realizaciji.
PZ2016 | 37000 | 13 | Adaptacija prostora mortuarij 13.000,00 Realizirano.
P72016 | 46000 | 19 N.adgvradnja smtema cevne poste za posiljanje krvi in drugega 38.000,00 5 Investicija se izvede v
bioloskega materiala v laboratorij vedjem obsegu — plan 2019.
p72016 | 51000 | 30 Rreuredltev p_rostorov za glavno pisarno — vlozis¢e in knjiznica 50.000,00 V realizaciji.
(izdelava projektov + izvedba)
PZ2017 | 00060 | 1 | Hladilni stolp 60.000,00 V realizaciji.
p72017 | 31000 | 2 Uredjtev klimgtskih razmer v TRT ¢akalnici, pisarni 13.000,00 R
vzdrzevalcev in AP 9
Ureditev prezracevanja skozi obstojeco svetlobno kupolo v -
PZz2017 | 31061 3 planimici BRT 1.800,00 Realizirano.
PZ2017 | 31061 | 4 | Ureditev dozimetri¢ne sobe 1.200,00 Realizirano.
PZ2017 | 31061 | 5 | Ureditev dozimetricnega prostora na AP6 (desno za vrati) 1.200,00 Realizirano.
PZ2017 | 32000 | 8 | Klima v prostorih za iv terapijo in per os terapijo 4x 1.500,00 Realizirano.
PV72 ot 32000 | 9 | Preureditev prostora na SV delu hodnika na D3 v predavalnico 5.000,00 Se ne izvede.
p72017 | 32000 | 10 I_Dreuredltev wc-ja v endoskopirnici v kopalnico s tuSem in wc- 2.000,00 5 Investicija se izvede v
jem ve¢jem obsegu — plan 2019
Pz2017 | 33221 | 11 | Klimatska naprava za prostor za pripravo i.v.terapije 3.500,00 Realizirano.
PZ2017 | 33222 | 12 | Lokalno pohlajevanje prostor zdravil H2, H1 4.000,00 Realizirano.
p72017 | 33241 | 13 r}f;:)rpaei})ska naprava (premestitev odvoda kondenza iz klimatskih 1.600,00 Realizirano.
PZ2017 | 44000 | 15 | Lovilna posoda za formalin (zbiralnik) 1.600,00 Realizirano.
PZ2017 | 44000 | 16 | Dobava in vgradnja avtomatskega dviznega okna na sprejemu 5.000,00 Realizirano.
PZ2017 | 45000 | 19 | Prenova laboratorija - projektna dokumentacija 7.000,00 Realizirano.
PZ2017 | 45000 | 20 | Ureditev klime v laboratorijih 3x 6.000,00 Realizirano.
Sistem za belezenje in nadzor temperature v hladilnikih in Investicija se izvede za ve¢
ey | - zamrzovalnikih 12.000,00 oddelkov hkrati — plan 2018
Predelava obstojecih sistemov za alarmiranje na oddelkih: D-04, Investicija se izvede za vec
PZZ017 c00REE D-02, H-99, B-02 HUO oddelkov hkrati — plan 2018
PZ2017 | 77777 | 25 | Pristopna kontrola na ve¢ lokacijah OI 100.000,00 V realizaciji.
p72017 | 77777 | 26 Vgradn]a_protlpoiftrmh za§¢it na zunanjih _okepsklh okvirjih 21.000,00 V realizaciii.
stavbe C in montaza blokad celotnega odpiranja oken
p72017 | 77777 | 28 Nadgradnja CNS gCentra}lnf) nadzorpega sistema), prikljucitev 95.000,00 V realizaciji.
naprav na obstojece krmilnike, ureditev
PZz2017 | 77777 | 29 | Pozivni sistem za ambulante 50.000,00 V realizaciji.
PZz2017 | 77777 | 30 | Prenova stavbe B 1.del 550.000,00 V realizaciji.
Skupaj investicije v zgradbe 1.194.088,00

Nerealizirane investicije iz leta 2016 in 2017 so zaradi obseznosti in zahtevnosti nacrtovanja
izvedbe zahtevale vec Casa. Investicije bodo izvedene v letu 2019.
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Tabela: Realizacija nacrta novih investicij v zgradbe v letu 2018

Ocenjena | Stanje glede
Postavka v planu Vrsta investicijskih del vrednost z realizacij
DDV investicij
PZ2018 | 32212 | 1 |Klima za prostor per os in iv terapija na oddelku E2 in E4. 4.000,00 | V realizaciji.
PZ2018 | 35213 | 2 | Klima v prostoru i.v. terapije na oddelku H1 (E3). 5.000,00 | Realizirano.
PZ2018 | 39000 | 3 | Preureditev delovne sobe in kopalnice na C1, da se zagotovi WC-je za osebje. 6.500,00 | Realizirano.
PZ2018 | 70000 | 4 | Adaptacija prostora lekarne "sprejem materiala”. 12.000,00 | V realizaciji.
pzaots| 7o | 5 | SO DT i e o o VS| 0000 v ez
PZ2018 | 45000 | 6 | Ureditev prezraevanja in uravnavanja temperature v administraciji. 5.000,00 | Realizirano.
pzavts | ason | 7| el T 8 e e Aot 8 | g5 an000] elarano
PZ2018 | 32000 | 8 E::é‘;f/‘;‘ltrﬁ‘ég’rzfgrk?c:’r %eg’leégg\’;hoo;t’i’?em B N D3 v novo 30.000,00 | Se ne izvede.
PZ2018 | 32000 | 9 | Ureditev prostorov na El za potrebe dnevnega kirur§kega hospitala. 100.000,00 | V realizaciji.
PZ2018 | 30200 | 10 | Preureditev sob na C2- sprememba namembnosti prostora. 45.000,00 | V realizaciji.
p72018 | 30200 | 11 E;i?erﬁ?&e.v ambulant oddelka za prehrano za zagotovitev zasebnosti 20.000,00 | V realizaciii.
PZ2018 | 44000 | 12 | Ureditev novih prostorov za skladi¢enje laboratorijskih kemikalij. 1.500,00 | Realizirano.
PZ2018 | 31061 | 13 | Stropna klima v TRT planirnici 2. 1.500,00 | Realizirano.
PZ2018 | 42000 | 14 | Dobava in namestitev kamer v ¢akalnici RTG za spremljanje stanja bolnikov. 6.000,00 | Realizirano.
PZ2018 | 42000 | 15 | Priprava prostoraza CT. 120.000,00 | V realizaciji.
PZ2018 | 31000 | 16 | Studija izvedljivosti in izdelava IDP za nov bunker z obsevalnim aparatom. 7.500,00 | Realizirano.
PZ2018 | 31000 | 17 | Ureditev prostora za aparat $tevilka 6. I. del 164.700,00 | Realizirano.
p72018 | 57100 | 18 ;?fﬁ;gipr(l);iﬁénvgij(l;tsitivtil:ligﬁ;fweéki - ureditev skladno z novelirano 17.000,00| Realizirano.
PZ2018 | 57000 | 19 | Zamenjava video nadzornega sistema na BRT oddelku. 15.000,00 | Realizirano.
PZ2018 | 57000 | 20 | Zamenjava obstojece telefonije z IP telefonijo. 300.000,00 | V realizaciji.
PZ2018 | 57000 | 21 | Delna zamenjava in nadgradnja cevne poste. 12.000,00 | V realizaciji.
p72018 | 57000 | 22 gdee}g\; |i_;l_Sr;gz;ldgr_a;)dzrilj::1 obstojecih sistemov za alarmiranje na oddelkih: D- 32.000,00 | V realizaciii.
PZ2018 | 57000 | 23 | Dobava in vgradnja pozivnega sistema za ambulante. 50.000,00 | V realizaciji.
PZ2018 | 57000 | 24 | Pozarna sanacija dveh tehniénih prostorov na C-00 in na E-01. 35.000,00 | V realizaciji.
PZ2018 | 57000 | 25 | Vgradnja protipozarnih za$¢it zunanjih oken - stavba C. 20.000,00 | V realizaciji.
PZ2018 | 57000 | 26 | Vgradnja protipozarnih vrat in okna v pralnici. 15.000,00 | V realizaciji.
PZ2018 | 60000 | 27 | Sanacija klime v prostorih strojepisnic 1, 2, 3 in moji pisarni. 2.000,00 | V realizaciji.
PZ2018 | 57000 | 28 | Projektiranje, nadzor, koordinator za varnost pri delu. 50.000,00 | V realizaciji.
PZ2018 | 57000 | 29 | Nepredvidene nujne investicije v zgradbe. 40.000,00 | V realizaciji.
Skupaj investicije v zgradbe 1.174.700,00

Vecina nerealiziranih investicij, ki so bile planirane za leto 2018 bodo realizirane v prvi polovici
leta 2019. Pri nacrtovanju preureditve prostorov na D3 v predavalnico je bilo ugotovljeno, da na
predvidenem mestu predavalnice iz strokovnih razlogov ni moZno umestiti, zato se investicije ne
izvede. Zaradi zahtevnejSega nacrtovanja izvedbe dnevnega kirurskega hospitala in nove telefonije
bo izvedba potekala v drugi polovici leta 2019. Izvedba priprave prostora za CT je odvisna od
nabave novega CT aparata, ki ga bo Onkoloskemu institutu Ljubljana kupilo Ministrstvo za zdravje
v sklopu javnega narocila za »Nabavo naprav za racunalnisko tomografijo (CT) za ve¢ JZZ«.
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14.3. POROCILO O OPRAVLJENIH VZDRZEVALNIH DELIH V LETU 2018

Porocilo o vzdrzevalnih delih 2018 (obrazec st. 5 v prilogi) je priloga letnega porocila.
Odstopanja realizacije od plana po posameznih postavkah so navedena v tabeli »Realizacija nacrta
investicijsko vzdrzevalnih del v letu 2018«.

Tabela: Realizacija nacrta investicijsko vzdrzevalnih del v letu 2018

Ocenjena
Postavka v planu Vrsta del vrednost z
DDV
PV2018 | 39 000 1 | Manjsa preureditev prostora za odmor osebja na oddelku AKT. 1.000,00 V realizaciji.
PV2018 | 31231 2 | Preoblacenje stolov v rekreaciji osebja. 100,00 Realizirano.
PV2018 | 35213 3 | Dobava in vgradnja zaluzij v prostoru za i.v. terapijo. 1.200,00 Se ne izvede.
PV2018 | 33221 4 | Preobladenje sedezev v rekreaciji osebja na odd.D1. 200,00 Realizirano.
pv2018 | 39033 5 ée:llnllg\%e.wa dotrajanih WC skoljk na strani$¢u za bolnike na oddelku 4.000,00 I i7vede.
Predelava vrat za dovoz kontaminiranega materiala v necisti prostor
PV2018 | 27 000 6 | sterilizacije na avtomatsko odpiranje in urediti karti¢ni dostop v 3.000,00 V realizaciji.
prostor.
PV2018 | 13000 7 | Zvo&na pregrada. 1.200,00 Realizirano.
PV2018 | 30042 8 Preobladenje stola. 1.000,00 Realizirano.
PV2018 | 30042 9 | Dobava in vgradnja kljuk »bunka«. 1.000,00 V realizaciji.
PV2018 | 31210 | 10 | Sistem za karti¢ni dostop na oddelku. 10.000,00 V realizaciji.
Zamenjava in predelava prostorov na oddelkih za citopatologijo in
PV2018 | 45000 | 11 | patologijo zaradi zaposlitve novih zdravnikov in povecanega obsega 6.200,00 V realizaciji.
mirnega, sedecega dela nekaterih laboratorijskih delavcev.
PV2018 | 42100 | 12 | Ureditev arhiva v Kleti. 2.000,00 V realizaciji.
pv2018 | 37000 | 13 Manjéa}v(.lela. v sobi 9 za ureditev delovnega prostora in namestitev 250,00 V realizaciji.
table pisi brisi.
PV2018 | 31000 | 14 | Priprava pisarne na H2 za administracijo. 5.000,00 V realizaciji.
Nastavitev delovanja klimatske naprave na aparatu 5 (pregled in .
PV2018 | 31000 | 15 | Tt ERP_OV)J' P P (preg 1.000,00 Realizirano.
PV2018 | 57100 | 16 | Beljenje sobe (15 m2). 300,00 Realizirano.
PV2018 | 57000 | 17 | Dobava in vgradnja zapornic kot npr.: Unipark. 2.400,00 Realizirano.
PV2018 | 57000 | 18 |Zamenjava dotrajanih stre$nih oken na stavbi D, E, H. 9.000,00 Realizirano.
PV2018 | 42200 | 19 |Dobava in montaza lu¢k nad prevezovalnimi vozicki za punkcije. 1.600,00 Se ne izvede.
PV2018 | 30043 | 20 | Ciscenje lamelnih zaves AMB.KT. 200,00 Realizirano.
PV2018 | 32212 21 | Preobladenje stolov na oddelku E2. 1.200,00 Realizirano.
PV2018 | 32212 | 22 | Beljenje funkcionalnih prostorov na E2. 5.000,00 Realizirano.
Odstranitev pulta v prostoru »Shramba« - garderoba na oddelku E2 -
EMEGIOR RS S e za namestites omaréj za obleko in osebne s%vari bolnikov. Avupy el
PV2018 | 32214 | 24 | Preobladenje stolov na oddelku E4. 1.300,00 Realizirano.
PV2018 | 32214 | 25 | Beljenje funkcionalnih prostorov na E4. 5.000,00 Realizirano.
PV2018 | 39000 | 26 | Beljenje prostorov v dnevni bolnisnici - C1 levo. 2.500,00 V realizaciji.
P\V2018 | 24 000 27 Vgra(_inja QOdatnih vti¢nic v ¢istem prostoru centralne sterilizacije in 1.000,00 Realizirano.
v sobi vodje.
Zastoj v realizaciji,
PV2018 | 11000 | 28 |Prenovaambulante za KR na E3. 3.000,00 preverjanje ustreznosti
predvidene lokacije.
PV2018 | 27000 | 29 | Sanacija odprtine v steni. 500,00 Realizirano.
PV2018 | 00001 | 30 |Zamenjava ¢rpalke za izpust odplak. 10.000,00 V realizaciji.
PV2018 | 00001 | 31 |Beljenje pisarne na C4. 200,00 Realizirano.
PV2018 | 70000 | 32 | Barvanje celotne lekarne (1 klet, 2. klet) -pralna barva. 5.000,00 V realizaciji.
PV2018 | 30042 | 33 | Tapeciranje vrat. 500,00 Realizirano.
PV2018 | 30042 | 34 |Zamenjava prevleke na pregledovalni mizi. 1.000,00 Realizirano.
PV2018 | 30042 | 35 |Zamenjava prevleke na klopi v prostoru za osebje. 500,00 Realizirano.
PV2018 | 30042 36 | Predelava mize. 200,00 Realizirano.
PV2018 | 30042 | 37 | Beljenje ambulant. 15.000,00 Realizirano.
PV2018 | 35000 | 38 |Preoblacenje pisarniskih stolov v seminarskem prostoru. 1.000,00 Realizirano.
PV2018 | 42134 | 39 | Beljenje arhiva. 500,00 Realizirano.
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Ocenjena

Postavka v planu Vrsta del vrednost z
DDV

PV2018 | 42134 | 40 | Beljenje Dorinih prostorov. 1.500,00 Realizirano.
PV2018 | 11700 | 41 | Sanacija. 1.600,00 V realizaciji.
PV2018 | 11700 | 42 | Sanacija (vlaga). 500,00 V realizaciji.
PV2018 | 38000 | 43 | Beljenje delovnega prostora (ambulanta in prostor za osebje). 1.000,00 V realizaciji.
PV2018 | 43000 | 44 | Manjsa mizarska opravila. 750,00 Realizirano.
PV2018 | 43000 | 45 | Manjsa pleskarska opravila. 1.000,00 Realizirano.
PV2018 | 42000 | 46 | Beljenje hodnikov notranjih in v ¢akalnici. 5.000,00 Realizirano.
PV2018 | 26 000 | 47 | Meh¢anje mrzle vode za pralne stroje. 10.000,00 Se ne izvede.
PV2018 | 31000 | 48 | Cisgenje nadstropnikov in vseh prezratevalnih kanalov. 5.000,00 Realizirano.
PV2018 | 31000 | 49 | Sanacija stene med aparatom 7 in 8. 2.000,00 V realizaciji.
PV2018 | 31000 | 50 |Beljenje TRT (aparat9 in 2). 2.000,00 Realizirano.
PV2018 | 31000 | 51 |Mizarska dela TRT vrisovalnica. 700,00 Realizirano.
PV2018 | 11000 | 52 | Montaza dodatne luci. 150,00 Realizirano.
P2018 | 57100 | 53 | Poredia o brezhibnem delovanjy verajenh sistemov sktivne pofarne | 3 990,09 Realizirano.
PV2018 | 57100 | 54 | Pregled delovne opreme. 3.500,00 Realizirano.
PV2018 | 57100 | 55 | Pregled gasilnih aparatov in hidrantov. 3.000,00 Realizirano.
PV2018 | 11500 | 56 | Dokoncanje prenove vhodnih vrat v knjiZnico. 300,00 V realizaciji.
PV2018 | 20000 | 57 | Beljenje pisarne koordinatorja za izob. in raz. v ZN. 300,00 V realizaciji.
PV2018 | 57000 | 58 | Ureditev dviznih zapornic za urejanje parkiranja. 5.000,00 Realizirano.
Pv2018 | 57000 | 59 Ilzl(ijr:(i)r.emont na D3, BRT, E1, E2 in E4 + menjava filtrov (E3, D1, 70.000,00 Realizirano.
Pv2018 | 57000 | 60 |POAa o brezhibnem delovanju vgrajenh sistemov sktfvne pofarne | 3 990, Realizirano.
PV2018 | 57000 | 61 | Lokalna sanacija zamakanja fasade in strehe stavbe D, E, H, TRT. 5.000,00 Realizirano.
PV2018 | 57000 | 62 | Sanacija kanalizacije TRT. 3.500,00 V realizaciji.
PV2018 | 57000 | 63 | Dobava in vgradnja protiviomnih vrat - Na Peci 24. 5.000,00 V realizaciji.
PV2018 | 57000 | 64 |Investicijsko vzdrzevalna dela na objektu Na peci 24. 15.000,00 Realizirano.
Pv2018 | 57000 | 65 E;ﬁ)tgx:silgg\rg\l/.entlvm pregledi medicinskih naprav skladno z 100.000,00 Realizirano.
PV2018 | 57000 | 66 |Popravilo/zamenjava talnih oblog na hodnikih in sanitarijah D, E, H. 20.000,00 Realizirano.
PV2018 | 57000 | 67 |Zamenjava cevovoda za paro v izpuSnem kanalu klimatov. 10.000,00 V realizaciji.
pv2018 | 57000 | 68 ;ﬁiz?é?r? }al(t).sg.lega izmenjevalca hladilnega agregata in polnjenje z 3.000,00 uzizsgzéteivosﬁc;xgﬁ(g
PV2018 | 57000 | 69 | Informatika, vgradnja zapornih ventilov na konvektorje. 5.500,00 V realizaciji.
PVv2018 | 57 000 70 | Prestavitev klimata za Simulator 2. 20.000,00 Se ne izvede.
PV2018 | 57000 | 71 |Predelava razdelilca vodovodav TRT. 2.000,00 V realizaciji.
PV2018 | 57000 | 72 | Ureditev odvodnjavanja TRT. 3.500,00 V realizaciji.
pv2018 | 57000 | 73 _lP_rR?_\lf_.entivni pregledi in ¢iS€enje kanalizacije stavb B, C, D, E, H, 10.000,00 Realizirano.
PV2018 | 57000 | 74 | Cisenje rezervoarjev za DEA-je. 7.500,00 Realizirano.
PVv2018 | 57 000 75 | Ureditev dokumentacije za stikalne bloke. 4.000,00 Realizirano.
pv2018 | 57000 | 76 ;Jt;s%iete;.delovanja dveh zapornic na dovozu v prvo in drugo klet 4.000,00 V realizaciji,
PVv2018 | 57 000 77 | Pregled oken na stavbah D, E, H, TRT. 10.000,00 Realizirano.
PV2018 | 57000 | 78 | Ureditev prostora za novo delovno mesto. 3.000,00 V realizaciji.
PV2018 | 57000 | 79 | Ureditev prostora za novo delovno mesto. 7.500,00 V realizaciji.
3 Zastoj v realizaciji zaradi

PV2018 | 57000 | 80 [ Sanacija strehe stavbe v upravljanju OI na Zivinozdravski ulici. 21.000,00 | urejanja stvarno pravnega
premozenja.

PV2018 | 57000 | 81 | lzvajanje energetskega upravljanja. 15.000,00 Realizirano.
PV2018 | 60000 | 82 | Popravilo vlazne stene v administraciji na TRT. 3.000,00 Realizirano.
PV2018 | 60000 | 83 | Odpiranje okna na kip v strojepisnici 2. 500,00 Realizirano.
PV2018 | 60000 | 84 | Popravilo mize v sprejemni pisarni. 1.500,00 Realizirano.
PV2018 | 57000 | 85 |Nepredvidena nujna vzdrzevalna dela. 19.690,71 Realizirano.
PV2018 | 57000 | 86 | Ostala manjsa vzdrzevalna dela in popravila. 80.000,00 Realizirano.

Skupaj investicijsko vzdrZevalna dela 602.740,71
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Vecina vzdrzevalnih del, ki so bila planirana za leto 2018, je bilo realiziranih. Ostala vzdrzevalna
dela bodo realizirana v prvi polovici leta 2019. Pri preucitvi moznosti prestavitve klimatske naprave
za Sim 2 je bilo ugotovljeno, da je izvedba iz ekonomskega vidika neupravic¢ena. Pri pregledu
moznosti vgradnje naprav za mehcanje vode za pralne stroje je bilo ugotovljeno, da OI nima dovolj
prostora za izvedbo. Nacrtovanje prenove ambulante na E3 smo zacasno ustavili. V sklopu uvedbe
popoldanskih ambulant se preverja moznost selitve ambulante na drugo lokacijo.

S staranjem objektov (t.j. ovoja zgradb), vgrajenih instalacij in opreme, se povecuje Stevilo in obseg

tako rednih servisov kot tudi popravil. Obseg popravil medicinske opreme smo za leto 2018
precenili.
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PRILOGE

Obrazec 1: Realizacija delovnega programa 2018
Obrazec 2: Izkaz prihodkov in odhodkov 2018
Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2018

Obrazec 4: Porocilo 0 investicijskih vlaganjih 2018
Obrazec 5: Porocilo o vzdrzevalnih delih 2018
Obrazec 6: Porocilo o terciarni dejavnosti 2018
Obrazec 7: Izdatki za IT 2018

Obrazec 8: Kazalniki u¢inkovitosti 2018

Priloga 1: Racunovodski izkazi 2018

Priloga 2: Usklajevanje medsebojnih terjatev in obveznosti za sredstva v upravljanju
o lzjava o oceni notranjega nadzora javnih financ

Priloga 3: Porocilo o strokovnem delu v letu 2018

Priloga 4: Mednarodni in bilateralni raziskovalni projekti v letu 2018
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Zavod: Onkoloski institut Ljubljana

RACUNOVODSKO
POROCILO ZA
LETO 2018

Oseba odgovorna za pripravo rac¢unovodskega porocila:
Silva Kristan¢i¢

Odgovorna oseba zavoda:
Zlata Stiblar Kisi¢
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RACUNOVODSKO POROCILO VSEBUJE NASLEDNJE PRILOGE:

1. Priloge iz Pravilnika o sestavljanju letnih poro¢il za prorac¢un, prora¢unske uporabnike in
druge osebe javnega prava (Uradni list RS, §t. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07,
124/08, 58/10, 60/10, 104/10, 104/11 in 86/16):

a) Bilanca stanja

b) Stanje in gibanje neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev
(priloga 1/A)

) Stanje in gibanje dolgoro¢nih finan¢nih naloZb in posojil (priloga 1/B)

d) Izkaz prihodkov in odhodkov — doloc¢enih uporabnikov (priloga 3)

e) lzkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po na¢elu denarnega toka
(priloga 3/A)

f) Izkaz racuna financ¢nih terjatev in nalozb doloc¢enih uporabnikov (priloga 3/A-1)

g) Izkaz racuna financiranja dolo¢enih uporabnikov (priloga 3/A-2)

h) Izkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po vrstah dejavnosti (priloga
3/B)

Prilozite kopijo obrazcev oddanih na AJPES s kopijo potrdila o oddaji.

2. Dodatne priloge ministrstva brez bilan¢nih izkazov:
- Obrazec 1: Realizacija delovnega programa 2018 (1. in 2. del)
- Obrazec 2: Izkaz prihodkov in odhodkov 2018
- Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2018
- Obrazec 4: Porocilo o investicijskih vlaganjih 2018
- Obrazec 5: Porocilo o vzdrzevalnih delih 2018
- Obrazec 6: Porocilo o terciarni dejavnosti 2018
- Obrazec 7: Izdatki za IT 2018
- Obrazec 8: Kazalniki uc¢inkovitosti 2018

RACUNOVODSKO POROCILO VSEBUJE NASLEDNJA POJASNILA:

1. Pojasnila k postavkam bilance stanja in prilogam k bilanci stanja
2. Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov
2.1. Analiza prihodkov (konti skupine 76)
2.2. Analiza odhodkov (konti skupine 46)
2.3. Analiza poslovnega izida
2.3.1 Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in odhodkov dolo¢enih
uporabnikov po nacelu denarnega toka
2.3.2 Pojasnila k izkazu racuna financ¢nih terjatev in nalozb dolocenih
uporabnikov
2.3.3 Pojasnila k izkazu racuna financiranja dolo¢enih uporabnikov
2.3.4. Pojasnila k izkazu prihodkov in odhodkov doloc¢enih uporabnikov po
vrstah dejavnosti
3. Porocilo o porabi sredstev poslovnega izida iz leta 2017
4. Predlog razporeditve ugotovljenega poslovnega izida za leto 2018
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1. POJASNILA K POSTAVKAM BILANCE STANJA IN PRILOGAM K
BILANCI STANJA

Bilanca stanja prikazuje sredstva in obveznosti do virov sredstev OnkoloSkega inStituta. Med
dolgorocnimi sredstvi in sredstvi v upravljanju so zajete zgradbe, zemljiS¢a, oprema,
neopredmetena osnovna sredstva, dolgoro¢ne financne nalozbe in dolgorocne terjatve iz poslovanja.
Kratkorocna sredstva zajemajo denarna sredstva, kratkorocne terjatve do kupcev in uporabnikov
enotnega kontnega nacrta, aktivne ¢asovne razmejitve in zaloge materiala.

V obveznostih do virov sredstev so vkljucene obveznosti do zaposlenih, kratkoro¢ne obveznosti do
dobaviteljev in do uporabnikov enotnega kontnega nacrta, kratkoroéne obveznosti iz poslovanja,

pasivne ¢asovne razmejitve ter lastni viri in dolgoro¢ne obveznosti.

Bilan¢na vsota se je glede na dan 31.12.2017 povecala za 7,25 %. Razlike so pojasnjene pri
posameznih postavka sredstev in obveznostih.

1.1. SREDSTVA

A) DOLGOROCNA SREDSTVA IN SREDSTVA V UPRAVLJANJU

Dolgoro¢na sredstva in sredstva v upravljanju so se v letu 2018 zmanjSala za 367.165 €.
Spremembe so nastale zaradi novih nabav v visini 7.353.562 €, amortizacije v viSini 7.631.602 € in
odpisov. Spremembe so prikazane v tabeli 1 in tabeli 2.

Tabelal: NABAVE IN VIRI FINANCIRANJA OSNOVNIH SREDSTEV

Vrste osnovnih sredstev Vrednost skupaj amlcfrstsgéije . d.razlizsk.proj. 1z donacij prl(z):;si'm
NEOPREDM.SRED.IN DOLGOROC.ACR 1.655.104 1.655.104 0 0 0
- racunal.programi 1.151.043 1.151.043 0 0 0
- raCunal.programi, ki se pridobivajo 504.061 504.061 0 0 0
NEPREMICNINE 399.796 399.796 0 0 0
- zgradbe 60.112 60.112 0 0 0
- investicije v teku - prostor za linak 6 in 7 339.684 339.684 0 0 0

prezracevane TRT, domofon,amb.zakl.prehr.
- zemlji§ca 0 0 0 0 0
OPREMA 5.079.481 4.960.704 89.067 24.678 5.032
- raCunalniki in tiskalniki 400.516 388.123 12.393 0 0
- medicinska oprema 339.074 332.242 0 6.832 0
- oprema V laboratorijih 622.748 532.912 73.971 11.308 4.556
- pohistvo 22.997 22.997 0 0 0
- ostala oprema (fotoap.,diktaf.,fotokop.str.,...) 273.368 266.830 0 6.538 0
- investicije v teku - linak 6,roboti za lekarno 3.420.778 3.417.599 2.703 0 476
RTG aparat,CT
VLAGANJA V OPREDM.OS V TUJI LASTI 0 0 0 0 0
DROBNI INVENTAR 207.550 199.311 7.499 740 0
- monitorji, tiskalniki 45.238 44.847 391 0 0
- medicinska oprema 1.678 1.678 0 0 0
- oprema Vv laboratorijih 708 708 0 0 0
- pohistvo 62.292 62.292 0 0 0
- ostala oprema (diktafoni, telefaxi ...) 26.727 26.289 438 0 0
- ostali drobni inventar 041000-041020 70.907 63.497 6.670 740 0
DRUGA OPREDMET.OSNOVNA SRED. 11.631 9.090 1.431 1.110 0
- knjige 11.631 9.090 1.431 1.110 0
- umetnine 0 0 0 0 0
Skupaj 7.353.562 7.224.005 97.996 26.529 5.032
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Tabela2: AMORTIZACIJA 2018 PO VIRIH

Amortizacija 2018
Odpisana o V breme v )
Nabavna vred. Amortizacija | V breme obv. \ bre:'me . Sedanja
Konto Vrsta osnovnega sredstva vrednost pred 2018 stroskov | za sred._v raz.projektov donacij vrednost
obr.amort. upravlj.

00310 Dolg. pravice-programi 12.844.069 | 8.371.414 1.020.538 | 1.014.773 0 5.765 0| 3.452.118

00700 NDS,ki sr pridob.-programi 504.061 0 0 0 0 0 0 504.061

00 Skupaj neopredmetena OS 13.348.131 | 8.371.414 1.020.538 | 1.014.773 0 5.765 0| 3.956.179

020000 Zemljis¢a 1.423.400 0 0 0 0 0 0| 1.423.400

02100 Zgradbe 84.640.939 | 27.481.344 2.494.245 | 2.488.146 0 0| 6.098|57.156.182

02109 Zgradbe - stanovanja 131.469 103.881 3414 2.819 0 0 594 24.175

023 Zgradbe ki se pridobivajo 391.052 0 0 0 0 0 0 391.052

021+023 Skupaj zgradbe 85.163.460 | 27.585.224 2.497.658 | 2.490.965 0 0 6.693 | 55.080.578

040 Oprema 61.221.588 | 48.109.172 3.755.522 | 3.427.784 20.422 147.034 | 160.283 | 9.356.894

0470,046 | Oprema in druga OOS v prid. 3.420.778 0 0 0 0 0 0| 3.420.778

Skupaj oprema 64.642.366 | 48.109.172 3.755.522 | 3.427.784 20.422 147.034 | 160.283 | 12.777.672

04103 Oprema - drobni inventar 2.912.767 | 2.776.124 136.643 | 135.814 0 829 0 0

04100-02 | Ostali drobni inventar 1.144.197 | 1.073.290 70.907 63.497 0 6.670 740 0

041 Skupaj drobni inventar 4.056.964 | 3.849.414 207.550 | 199.311 0 7.499 740 0
Vlaganja v opredmetenaOS v

043 tuji lasti 3.030.784 | 1.220.376 65.902 65.902 0 0 0| 1.744.506

045+0471 | Druga opredmetena OS 418.544 344.523 11.631 9.090 0 1.431 1.110 62.390

Amort. med letom odpis. OS 0 0 72.801 72.801 0 0 0| 1.806.897

SKUPAJ 172.083.649 | 89.480.122 7.631.602 | 7.280.625 20.422 161.729 168.826 | 75.044.726

Konti skupine 00 in 01 — Neopredmetena sredstva in dolgorocne aktivne ¢asovne razmejitve

(AOP 002 in 003)

konto Naziv konta 2017 2018 Indeks
001 Dolgoro¢ne aktivne ¢asovne razmejitve
002 Dolgoro¢ni odlozeni stroski razvijanja
003 Dolgoro¢ne premozenjske pravice 12.186.614 | 12.844.069 105,4
004 Usredstveni stroski nalozb v tuja opred. os. sredstva
005 Druga neopredmetena sredstva
006 Terjatve za predujme iz naslova vlaganj
007 Neopredmetena sredstva v gradni in izdelavi 20.252 504.061
00 Skupaj AOP 002 12.206.866 | 13.348.130 109,3
01 Popravek vrednosti AOP 003 8.885.253 | 9.391.951 105,7
00-01 | Sedanja vrednost neopredmetenih sredstev 3.321.613| 3.956.179 119,1

V bilanci stanja izkazujemo naslednja stanja:
Nabavna vrednost neopredmetenih sredstev in dolgoro¢nih aktivnih ¢asovnih razmejitev se je v letu
2018 povecala za 1.141.264 €. Sedanja vrednost znasa 3.956.179 €.
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Konti skupine 02 in 03 — Nepremi¢nine (AOP 004 in 005)

konto Naziv konta 2017 2018 Indeks
020 Zemljisca 1.423.400 1.423.400 100,0
021 Zgradbe 84.386.441 | 84.772.408 100,5
022 Terjatve za predujme za nepremicnine
023 Nepremicnine v gradni in izdelavi 377.224 391.052 103,7
029 Nepremicnine trajno zunaj uporabe
02 Skupaj AOP 004 86.187.065| 86.586.860 100,5
03 Popravek vrednosti nepremicnin AOP 005 | 27.585.224 | 30.082.882 109,1
02-03 Sedanja vrednost nepremi¢nin 58.601.841| 56.503.978 96,4

Nabavna vrednost nepremicnin se je v letu 2018 povecala za 399.795 € in je sedaj 86.586.860 €.
Odpisana vrednost nepremicnin znasa 30.082.882 €, sedanja vrednost pa 56.503.978 €.

V poslovnih knjigah so knjizene naslednje nepremicnine:

ZGRADBE ( K 021000,021090) \';';%i"ons‘i‘ yf‘et(’jﬁ]"ogi‘ Indeks

31.12.2017 31.12.2018
STAVBA C 5.868.719,34 5.882.575,57 | 100,2
TRT 11.243.103,08 11.555.867,09 | 102,8
STAVBAH 17.081.921,42 17.113.007,95| 100,2
STAVBA D 28.708.160,27 28.736.420,68 | 100,1
STAVBAE 21.353.067,57 21.353.067,57 | 100,0
ZGRADBE SKUPAJ 84.254.971,68 84.640.938,86 | 1005
STANOVANIA 131.469,01 131.469,01 | 100,0
ZGRADBE IN STANOVANJA SKUPAJ 84.386.440,69 84.772.407,87 | 1005

- Nabavna Nabavna
ZEMLJISCA vrednost vrednost Indeks

31.12.2017 31.12.2018
ZEMLIISCE PARC. 394/2, 1374 M2 (ST. C) 264.182,29 264.182,29 | 100,0
ZEMLIISCE -PARC. 396/2,2056 M2 ( ST. D) 395.312,07 395.312,07| 100,0
ZEMLIJISCE PARC. ST. 399/4,1440M2 (TRT) 276.872,27 276.872,27 | 100,0
VINOGRAD VELIKI RIGELJ PARC. 692/1,374 M2 1.866,02 1.866,02| 100,0
STAVBISCE VELIKI RIGELJ PARC. 30/35S, 53M2 1.269,29 1.269,29| 1000
ZEMLJISCE 131-1 DO 131-11,2032 M2,ZIVINOZDRAVSKA 2 481.257,84 481.257,84 | 100,0
Dornberk gozd, parc. 4624-3153 m2 v letu 2012 vrednotenje GURS 2.636,00 2.636,00 | 100,0
ZEMLIISCE PREM P.1462/18,30M2 dedovanje 3,7 3,7| 1000
ZEMLIISCE PREM P.1462/28,0,58M2- dedovanje 0,62 0,62| 100,0
SKUPAJ 1.423.400,10 1.423.400,10 | 100,0

Za nepremic¢nine nimamo urejene zemljisko-knjizne dokumentacije, poteka pa postopek urejanja.
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Konti skupine 04 in 05 — Oprema in druga opredmetena osnovna sredstva

konto Naziv konta 2017 2018 Indeks
040 Oprema 61.300.247 61.221.588 99,9
041 Drobni inventar 4.151.515 4.256.964 102,5
042 Bioloska sredstva
043 Vlaganja v opredmetena sredstva v tuji lasti 3.030.784 3.030.784 100,0
045 Druga opredmetena osnovna sredstva 414.629 412.566 99,5
046 Terjatve za predujme za opremo in druga OS 2.703
047 Oprema in druga opr.0s.s., ki se pridobivajo 1.513.009 3.424.053 226,3
04 Skupaj AOP 006 70.410.184 72.348.658 102,8
05 Popravek vrednosti opreme AOP 007 56.922.558 57.764.089 1015
04-05 | Sedanja vrednost opreme 13.487.626 14.584.569 108,1

Nabavna vrednost opreme in drugih opredmetenih osnovnih sredstev se je v letu 2018 povecala za
1.938.474 € in znaSa 72.348.658 €. Odpisana vrednost je 57.764.089 €, sedanja vrednost pa
14.584.569 €.

Konti skupine 06 — Dolgoro¢ne finan¢ne nalozbe (AOP 008)

konto Naziv konta 2017 2018 Indeks
060 NaloZbe v delnice v drzavi 7.912 601 7,6
061 Nalozbe v delnice v tujini
062 Druge dolgoroc¢ni kapitalske nalozbe v drzavi
063 Druge dolgoro¢ni kapitalske nalozbe v tujini
065 Nalozbe v plemenite kovine,drage kamne,umet.dela
069 Oslabitev vrednosti dolgoro¢nih finan¢nih nalozb 7.334 0 0,0
06 SKUPAJ 578 601 104,0

Dolgoro¢ne finan¢ne nalozbe — delnice, ki smo jih podedovali, so se v letu 2018 povecale za 23 €.
Povecanje je posledica viSjega tecaja delnic konec decembra 2018. Po priporocilu revizorjev smo
nalozbe v delnice Ljubljanske banke, ki so bile pridobljene v preteklih letih v visini 7.334 €,
odpisali.

Konti skupine 07 — Dolgoro¢no dana posojila in depoziti (AOP 009)

Dolgoro¢no danih posojil nimamo.

Konti skupine 08 — Dolgorocne terjatve iz poslovanja (AOP 010)

konto Naziv konta 2017 2018 Indeks
084 Dolgorocne terjatve za vnovcéena porostva
085 Dolgoroéne terjatve iz poslovanja 5.388 4.554 84,5

- do uporabnikov drzavnega proracuna

- do uporabnikov ob¢inskih proracunov

- ostale dolgoro¢ne terjatve iz poslovanja

086 Dolgoro¢ne terjatve iz finannega najema
Oslabitev vrednosti dolgoro¢nih terjatev iz
089 poslovanja
08 SKUPAJ 5.388 4.554 84,5

Dolgorocne terjatve iz poslovanja so se v letu 2018 zmanjSale za 834 €. Te terjatve so placila v
rezervni sklad za stanovanja, ki so Se vedno v lasti Ol. Oslabitev vrednosti dolgoro¢nih terjatev
nismo oblikovali, ker so bile vse kupnine za prodana stanovanja po Stanovanjskem zakonu placane.
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B) KRATKOROCNA SREDSTVA (RAZEN ZALOG) IN AKTIVNE CASOVNE
RAZMEJITVE

Konti skupine 10 — Denarna sredstva v blagajni in takoj vnocljive vrednostnice (AOP 013)
Denarna sredstva v blagajni znasajo na dan 31. 12. 2018 119,84 €, kar je v skladu z blagajniskim
maksimumom. Vnovcljivih vrednostnic nimamo.

Konti skupine 11 — Dobroimetje pri bankah in drugih finan¢nih ustanovah (AOP 014)

Denarna sredstva na rac¢unih znasajo na dan 31. 12. 2018 skupaj 9.683.961,09 €. Pri bankah in
drugih finan¢nih ustanovah nimamo denarnih sredstev.

Konti skupine 12 — Kratkoro¢ne terjatve do kupcev (AOP 015)

Kratkoroéne terjatve do kupcev znaSajo 204.027 €. Stanje terjatev predstavlja 0,17 % celotnega
prihodka, kar pomeni, da se le te poravnavajo v 50 dneh, oziroma v skladu s pogodbenimi roki,
oziroma v skladu s placilnimi pogoji zavoda.

Neplacane terjatve ne ogrozajo likvidnosti zavoda. V spodnji tabeli je pet najveéjih dolznikov na
dan 31. 12. 2018.

NEPORAVNANE TERJATVE stanje 31.12.2018
NOVARTIS PHARMA SERCICES INC., LIUBLJANA 49.513,70
KLINIKA DOKTOR 24 38.484,49
VZAJEMNA ZDRAVSTVENA ZAVAROVALNICA 34.062,69
TRIGLAV ZDRAVSTVENA ZAVAROVALNICA 17.757,14
ADRIATIC SLOVENICA ZAVAR. DRUZBA 12.244,86

Konti skupine 13 — Dani predujmi in vars¢ine (AOP 016)

Dani predujmi in varS¢ine znasajo na dan 31. 12. 2018 9.008 € in se nanaSajo na vnaprej$nje placilo
za ustnike za kontrolo dihanja pri obsevanju pacientov. Vnaprej placane ustnike smo prejeli v
januarju 2019.

Konti skupine 14 — Kratkoro¢ne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega nacrta (AOP
017)

Kratkoro¢ne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega nacrta znasajo na dan 31. 12. 2018
9.556.178 €. Izkazane terjatve so za 6.818.628 € visje kot so bile konec leta 2017. ZZZS je namrec
z novembrom 2017 spremenil na¢in obracuna dragih zdravil. V letu 2018 je bila obra¢unana poraba
dragih zdravil vklju¢ena v dvanajstine. Dvanajstine pa so bile prenizke glede na dokonéni letni
obracun. To pomeni, da bo ZZZS to razliko placal v letu 2019.
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V spodnji tabeli je pet najvecjih dolznikov na dan 31.12.2017.

NEPORAVNANE TERJATVE stanje 31.12.2018
z77S 8.935.529,66
UKC LIJUBLIJANA 209.372,64
UKC MARIBOR 111.801,06
BOLNISNICA CELJE 71.715,84
BOLNISNICA FR. DERGANCA SEMPETER PRI N.G. 71.481,45

Konti skupine 15 — Kratkoro¢ne finan¢ne nalozbe (AOP 018)

Kratkoro¢nih finan¢nih nalozb nimamo.

Konti skupine 16 — Kratkoroc¢ne terjatve iz financiranja (AOP 019)

Kratkoroc¢nih terjatev iz financiranja nimamo.

Konti skupine 17 — Druge kratkoro¢ne terjatve (AOP 020)

Druge kratkoro¢ne terjatve znasajo na dan 31. 12. 2018 101.710 € in so naslednje:

konto Naziv konta 2017 2018 Indeks
170 | Kratkoroc¢ne terjatve do drzavnih in drugih institucij 103.610 | 101.660 98,1
174 | Terjatve za vstopni davek na dodano vrednost
175 Ostale kratkoro¢ne terjatve 2.107 50 2,4

179 Oslabitev vrednosti ostalih kratkoro¢nih terjatev
17 SKUPAJ 105.717 | 101.710 96,2

V glavnem so to terjatve do ZZZS za boleznine nad 30 dni in nego.

Konti skupine 19 — Aktivne ¢asovne razmejitve (AOP 022)

Aktivne Casovne razmejitve znasajo na dan 31. 12. 2018 184.285 € in so naslednje:

konto Naziv konta 2017 2018 Indeks
190 | Kratkoro¢no odlozeni odhodki za:
stroske servisnih storitev, ki se nanaSajo na leto 2019 18.092 20.586 113,8
stroske programske opreme, ki se nanasajo na leto 2019 63.337 | 53.266 84,1
stroske tuje strokovne literature za leto 2019 157.553 | 27.884 17,7
stroSke izobrazevanj, ki bodo potekala v letu 2019 138.085 9.500 6,9
stroski fantoma, ki se nanasa na leto 2019 11.106
191 | Predhodno nezaracunani prihodki 38.241| 61.943
19 SKUPAJ 415.308 | 184.285 44,4
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C) ZALOGE

Stanje zalog na dan 31. 12. 2018 znasa 1.546.847 € in so naslednje:

konto Naziv konta 2017 2018 Indeks
30 Obracun nabave materiala
31 Zaloge materiala 1.185.733 | 1.546.847 130,5
- zdravila 857.068 | 1.214.047 141,7
- obvezilni mat 44.036 46.685 106,0
- laboratorijski material 53.476 28.584 53,5
- drug zdravstveni material 154.893 173.006 111,7
- ostali nezdravstveni material 76.260 84.525 110,8
32 Zaloge drobnega inventarja in embalaze 4.082 0 0,0
34-36 Proizvodi - obradun nabave blaga
37 Druge zaloge namenjene prodaji
3 SKUPAJ 1.189.815| 1.546.847 130,0

Zaloge zadoscajo za 11 dnevno poslovanje. Na dan 31. 12. 2018 so zaloge v primerjavi z zalogami

na zadnji dan v letu 2017 vi§je za 357.032 €, to je 30 %. Letna vrednost nabavljenega materiala pa

se je povecala za 15,2%. Razlogi za visje zaloge so:

- vecje Stevilo pacientov, ki prejemajo drago imunotarapijo, ki jo je bilo med prazniki konec
decembra tezko planirati. Naloga nase lekarne je, da ima zdravila vedno na zalogi;

- mnogi dobavitelji zdravil so imeli med prazniki kolektivni dopust;

- zaradi zviSanja cene irinotekana v letu 2019, smo le tega konec leta 2018 nabavili za tri
mesecno zalogo.

Zaloge vrednotimo po povprecnih cenah.

1.2. OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV

D) KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IN PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE

Kratkorone obveznosti in pasivne casovne razmejitve so se v primerjavi s stanjem na dan
31.12.2017 povecale za 64,3 %, predvsem zaradi vi§jih obveznosti do dobaviteljev. Poudariti pa
moramo, da vse obveznosti poravnavamo v dogovorjenih rokih.

Konti skupine 20 — Kratkoro¢ne obveznosti za prejete predujme in varséine (AOP 035)

Stanje kratkoro¢nih obveznosti za predujme in varS€ine znasa na dan 31. 12. 2018 146.437 €.
Predujmi se nanasajo na placila akontacij za zdravstvene storitve samoplacnikoV iz tujine, za katere
bomo storitve opravili v letu 2019 in var$¢ine dobaviteljev za dobro izvedbo poslov v visini
143.437 €.

Zap §t. Pla¢nik predujma- vars§¢ine Namen 2017 2018 Indeks
1 | Predujmi od samoplaénikov iz tujine Za zdravstvene storitve 9.427 3.009 31,9
2 | Vari¢ine dobaviteljev Za dobro izvedbo posla 153.114 143.428 93,7
Skupaj 162.541 146.437 90,1
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Konti skupine 21 — Kratkoro¢ne obveznosti do zaposlenih (AOP 036)

Kratkorocne obveznosti do zaposlenih znasajo na dan 31. 12. 2018 2.754.771 € in so vsota
obveznosti za izplacilo pla¢ za mesec december. Obveznosti do zaposlenih so bile poravnane
10.01.2019. Opravljene presezne ure zaposlenih izplacujemo sprotno.

konto Naziv konta 2017 2018 Indeks
210 Obveznosti za neto place 1.158.985 | 1.186.275 102,4
211 Obveznosti za neto nadomestila 367.764 414.791 112,8
212 Obveznosti za prispevke iz pla¢ 547.440 566.361 103,5
213 Obveznosti za dohodnino 384.620 389.072 101,2
214 Ostali obveznosti do zaposlenih (prevoz, odpravnine regres...) 212.695 198.272 93,2
21 SKUPAJ 2.671.504 | 2.754.771 103,1

Konti skupine 22 — Kratkoro¢ne obveznosti do dobaviteljev (AOP 037)

Kratkoro¢ne obveznosti do dobaviteljev znasajo na dan 31. 12. 2018 5.034.453 €. Konec novembra
2018 smo prejeli linearni pospesevalnik, 50% vrednosti le tega smo placali v letu 2018, 50% pa
januarja 2019, zato je znesek kratkoro¢nih obveznosti konec leta 2018 bistveno visji kot je bil leto
prej.

Obveznosti do dobaviteljev poravnavamo v roku od 26 do 30 dni.

Na dan 31. 12. 2018 nimamo neporavnanih zapadlih obveznosti. V spodnji tabeli je pet najvecjih
dobaviteljev glede na odprte postavke zadnjega dne leta 2018, ki pa Se niso zapadle.

NEPORAVNANE OBVEZNOSTI stanje 31.12.2018
SANOLABOR, D.D. 2.230.413,57
ROCHE 707.350,06
KEMOFARMACIJA D.D. 355.332,10
MARAND 182.008,87
INTEREXPORT MEDNARODNA TRG. 120.364,77

Konti skupine 23 — Druge kratkoro¢ne obveznosti iz poslovanja (AOP 038)

Druge kratkoroéne obveznosti iz poslovanja znasajo na dan 31. 12. 2018 691.112 € in so sestavljene
iz naslednjih obveznosti:

konto Naziv konta 2017 2018 Indeks
230 Kratkoro¢ne obveznosti za dajatve 521.892 580.286 111,2
231 Obveznosti za DDV 52.394 30.607 58,4
231 Kratk.obvez.na podlagi izdanih menic in drugih placilnih instrumentov
234 Ostale kratkoro¢ne obveznosti iz poslovanja 63.175 80.219 127,0
235 Obveznosti na podlago odtegljajev od prejemkov zaposlenih
23 SKUPAJ 637.461 691.112 108,4

Povecanje kratkorocnih obveznosti za dajatve je rezultat visjih stroSkov dela in posledi¢no tudi
vi§jih prispevkov delodajalcev za december 2018 v primerjavi z decembrom 2017.

Povecanje ostalih kratkorocnih obveznosti iz poslovanja je nastalo zaradi neto izplacila po
podjemnih pogodbah, ki so bila izpla¢ana 10.01.2019.

81



Konti skupine 24 — Kratkoro¢ne obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega nacrta (AOP

039)

Kratkorone obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega nacrta znaSajo na dan 31. 12. 2018
408.251 € in so posledica naslednjih obveznosti:

konto Naziv konta 2017 2018 Indeks

240 Kratkoro¢ne obveznosti do neposrednih uporabnikov prorauna 31.555 4.182 13,3
241 Kratkoro¢ne obveznosti do proracunov ob¢in
242 Kratkoroc¢ne obveznosti do posrednih uporabnikov proracuna drzave 310.289 393.036 126,7
243 Kratkoro¢ne obveznosti do posrednih uporabnikov proracunov obéin 6.571 11.033 167,9
244 Kratkoro¢ne obveznosti do ZZZS in ZPI1Z 105.026 0

- 7775

-ZP1Z
24 SKUPAJ 453.441 408.251 90,0

V spodnji tabeli je pet najvecjih dobaviteljev — posrednih uporabnikov proracuna glede na odprte
postavke na dan 31. 12. 2018, ki pa niso zapadle.

NEPORAVNANE OBVEZNOSTI stanje 31.12.2018
UKC LIJUBLJIANA 222.187,29
ZAVOD RS ZA TRANSFUZIJSKO MEDICINO 85.246,56
UNIVERZA V LJUBLJANI, MEDICINSKA FAKULTETA 61.504,41
INSTITUT JOZEF STEFAN 12.739,29
ZDRAVSTVENI DOM LJUBLJANA 8.553,14

Konti skupine 25 — Kratkoro¢ne obveznosti do financerjev (AOP 040)

Kratkoro¢no prejetih posojil nimamo.

Konti skupine 26 — Kratkoro¢ne obveznosti iz financiranja (AOP 041)

Kratkoro¢nih obveznosti iz financiranja nimamo.

Konti skupine 29 — Pasivne ¢asovne razmejitve (AOP 043)

Na kontih podskupine 290 — vnaprej vra¢unani odhodki

Stanje vnaprej vracunanih odhodkov je 992 €. To so noc¢nine in potni stroski nastali v letu 2018,
izplacane pa v zacetku leta 2019.

Na kontih podskupine 299- druge pasivne ¢asovne razmejitve

Na dan 31.12.2018 je stanje teh sredstev 1.150.932 €. To so prejeta sredstva za raziskovalne
projekte, programe, klini¢ne Studije, mlade raziskovalce, donacije za izobrazevanje in izdajo knjizic
za paciente. Za njih bodo stroski nastali v letu 2019.
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LASTNI VIRI IN DOLGOROCNE OBVEZNOSTI

Lastni viri in dolgorocne obveznosti so se v primerjavi s stanjem v lanskem letu povecali za 3,01 %.
Razlog je predvsem v oblikovanju rezervacij v visini 3.186.248. Rezervacije so obrazlozene v
poglavju 2.2. Analiza odhodkov.

Konti skupine 92 — dolgoroc¢ne pasivne ¢asovne razmejite

Na kontih podskupine 920 - dolgoro¢no odloZeni prihodki

Na dan 31.12.2018 nimamo dolgoro¢no odlozenih prihodkov.

Na kontih podskupine 922 — prejete donacije, namenjene nadomesc¢anju stroSkov amortizacije

STANJE OZ.SPREMEMBA Znesek

stanje na dan 31.12.2017 2.031.350
Donacije v letu 2018 184.248
Prenos sredstev donacij za pokrivanje amortizavije 330.555
stanje na dan 31.12.2018 1.885.043

Del donacij v znesku 811.560 € je povezano s pridobljenimi opredmetenimi osnovnimi sredstvi iz
katerih krijemo amortizacijo, del donacij v znesku 1.073.483 € pa je namenjen za nabavo
opredmetenih osnovnih sredstev.

Konti skupine 93 — dolgoro¢ne rezervacije

Na kontih podskupine 931 — dolgorone rezervacije iz naslova dolgoro¢no vnaprej vracunanih
odhodkov so naslednje:

STANJE OZ.SPREMEMBA Znesek

stanje na dan 31.12.2017 0
ToZbe pacientov in zaposlenih 102.742
Sredstva sanacije 3.083.506
stanje na dan 31.12.2018 3.186.248

Na kontih podskupine 935 — druge dolgoro¢ne rezervacije

Drugih dolgoro¢nih rezervacij nimamo.

Konti skupine 96 — Dolgoro¢ne finan¢ne obveznosti
Na dan 31. 12. 2018 nimamo finan¢nih obveznosti.

Konti skupine 97 — Druge dolgoro¢ne obveznosti
Na dan 31. 12. 2018 nimamo dolgoro¢nih obveznosti.

Konti podskupine 980 — Obveznosti za neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna
sredstva

Stanje obveznosti za neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva je na dan

31.12. 2018 80.429.393¢€.
Povecanja in zmanjSanja stanja so bila med letom naslednja:
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STANJE OZ.SPREMEMBA Znesek

stanje na dan 31.12.2017 81.879.445

+prejeta sredstva v upravljanje s strani ustanovitelja 476

+prejeta sredstva v upravljanje od ARRS

+prejeta sredstva za nabavo osnovnih sredstev s strani ustanovitelja

+prejeta namenska denarna sredstva za nabave osnovnih sredstev

-zmanj$anje stroskov amortizacije, ki se nadomesca v breme
obveznosti do virov sredstev (konto 4629) 20.422

-zmanj$anje za obvezno odvajanje amortizacije 1.430.106

-ZmanjSanje za prejeta sredstva energetske ucinkovitosti

stanje 31.12.2018 80.429.393

Obveznosti za neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva so za 5.379.512 € visje od
sedanje vrednosti opredmetenih in neopredmetenih osnovnih sredstev. Razliko predstavlja vir za
nakup teh sredstev.

Konti podskupine 981- obveznosti za dolgoro¢ne finan¢ne nalozbe

Na dan 31. 12. 2018 nimamo obveznosti za dolgoro¢ne finan¢ne naloZbe.

Konti skupine 985 presezek prihodkov nad odhodki

STANJE OZ. SPREMEMBA ZNESEK
stanje na dan 31. 12. 2017 0
0

- prenos poslovnega izida iz preteklih let za izveden nakup osnovnih
sredstev po izdanem sklepu organa zavoda na podskupino 980

+ presezek prihodkov obrac¢unskega obdobja z upostevanjem davka od 931.143

dohodka (iz priloge 3 — AOP 891)

- presezek prihodkov za pokrivanje odhodkov preteklih let (AOP059) 282.758

- presezek prihodkov iz prejs$njih let, namenjen pokritju odhodkov
obracunskega obdobja (iz priloge 3 — AOP 893)

stanje na dan 31. 12. 2018 648.385

Konti podskupine 986 presezZek odhodkov nad prihodki

STANJE OZ. SPREMEMBA ZNESEK

stanje na dan 31. 12, 2017 -282.758
- prenos poslovnega izida iz preteklih let za izveden nakup osnovnih
sredstev po izdanem sklepu organa zavoda na podskupino 980

presezek prihihodkov obra¢unskega obdobja z upostevanjem davka 282.758
od dohodka (iz priloge 3-AOP891)

- presezek prihodkov iz prej$njih let, namenjen pokritju odhodkov
obracunskega obdobja (iz priloge 3 — AOP 893)

naknadno ugotovljen popravek stroskov iz leta 2017

stanje na dan 31. 12. 2018 0

Ministrstvo za finance je izdalo poseben obrazec in navodilo za usklajevanje medsebojnih terjatev
in obveznosti. Obrazec je v prilogi 2 tega porocila.
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2. POJASNILA K POSTAVKAM IZKAZA PRIHODKOV IN ODHODKOV
DOLOCENIH UPORABNIKOV

Obrazec 2: Izkaz prihodkov in odhodkov 2018 (I. del — IPO) je v prilogi.

2.1. ANALIZA PRIHODKOV

Celotni prihodki dosezeni v letu 2018 so 120.156.853 € in so za 10,7 % vi§ji od doseZenih v letu
2017 in 2,9 % visji od nacrtovanih.

Prihodki Realizacija 2017 Plan 2018 Realizacija 2018 Rllr?dgi;LS R|1r?d/eisl7 é{izsh_k; 1€8
EUR Delez EUR EUR Delez

Prihodki od poslovanja 105.443.809 97,1 | 116.771.904 120.148.263 | 100,0 102,9 113,9 3.376.359

Finan¢ni prihodki 934 0,0 900 7471 0,0 830,1 799,9 6.571

Drugi prihodki 3.083.730 2,8 500 1.119 0,0 223,8 0,0 619

Prevrednotovalni posl. prihodki 11.774 0,0 4.000 0 0,0 0,0 0,0 -4.000

SKUPAJ PRIHODKI 108.540.246 | 100,0 | 116.777.304 120.156.853 | 100,0 102,9 110,7 3.379.549

Po glavnih postavkah so prihodki naslednji:
PRIHODKI 2(_)17 1 2018 2(?18 - R18/P18 | R18/R17 Razlika €
Realizacija | Delez PLAN Delez | Realizacija | Delez | Indeks Indeks R18-P 18
1. PRIHODKI OD ZDRAV. STOR. 103.366.607 | 95,2 | 114.752.404 | 98,3 117.660.677 | 97,9 102,5 1138 2.908.273
- ZZ7S obvezno zdr. zavarovanje 70.070.675 | 64,6 77.207.014 | 66,1 78.268.217 | 65,1 101,4 111,7| 1.061.203
- ZZZS konvencije 498.483| 0,5 523.500 04 450.713 04 86,1 90,4 -72.787
- draga zdravila-lista B in LZM 27.889.498 | 25,7 31.985.000 | 27,4 33.375.873| 278 104,3 119,7| 1.390.873
- specializanti 1.124.185| 1,0 1.290.000 11 1.383.655 1,2 107,3 1231 93.655
- prostovoljno zavarovanje 742.035| 0,7 790.000 0,7 966.222 0.8 122,3 130,2 176.222
- doplacila in neredni pla¢niki 5770 | 0,0 6.870 0,0 8.444 122,9 146,3 1.574
- drugi zavodi 2344941 | 2.2 2.345.520 2,0 2.595.243 2,2 110,6 110,7 249.723
- program SVIT 438.060 | 0,4 440.000 04 430.996 04 98,0 98,4 -9.004
- samoplacniki 169.411| 0,2 149.500 01 167.785 01 112,2 99,0 18.285
- begunci, zaporniki 83.549 15.000 0,0 13.528 0,0 90,2 16,2 -1.472
2. DRUGI PRIHODKI 1Z JAVNIH SRED. 1144517 | 11 1.220.000 1,0 1.454.203 1,2 119,2 127,1 234.203
- raziskovalne teme 865.732| 0,8 870.000 0,7 1.007.602 0,8 1158 116,4 137.602
- mladi raziskovalci, pripravniki 278.785| 0,3 350.000 0,3 446.601 0,4 127,6 160,2 96.601
0,0

3. OSTALA REALIZACIJA 932.685| 0,9 799.500 0,7 1.033.384 0,9 129,3 110,8 233.884
- prihodki izobrazevalne dejavnosti 98.304| 01 84.000 01 109.769 01 130,7 1117 25.769
- raziskovalne teme iz tujine in klini¢ne §t. 585.242 | 0,5 470.000 0,4 664.974 0,6 1415 113,6 194.974
- podarjena sredstva 206.973 | 0,2 200.000 0,2 215.258 0,2 107,6 104,0 15.258
- ostali prihodki 42.166 | 0,0 45.500 0,0 43.383 0,0 95,3 102,9 -2.117
4. FINANCNI PRIHODKI 934 | 0,0 900 0,0 7471 0,0 830,1 799,7 6.571
5. DRUGI PRIHODKI 3.083.730 | 2,8 500 0,0 1.119 0,0 2239 0,0 619
6. PREVREDNOTOVALNI POSL. PRIH. 11.774| 0,0 4.000 0,0 0,0 0,0 0,0 -4.000
PRIHODKI SKUPAJ 108.540.246 | 100 116.777.304 100 120.156.853 100 102,9 110,7 3.379.549
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Prihodki iz poslovanja

Prihodki od zdravstvenih storitev so visji od lanskoletnih in vi§ji od nacrtovanih zaradi vec
opravljenih storitev. Podrobno so prihodki od obveznega zdravstvenega zavarovanja pojasnjeni v
poglavju 4.2.2.

Prihodki od konvencij so bili nizji od nacrtovanih. Na prihodke od konvencij namre¢ nimamo
vpliva, saj zdravimo vse paciente, ki so napoteni na OI in njihovo zdravljenje placuje ZZZS na
osnovi sklenjenih konvencij.

Prihodki od dragih zdravil (lista B in LZM) presegajo nacrtovano in lansko letno visino. Razlogi so
pojasnjeni pri odhodkih — poraba citostatikov in bioterapevtikov. Prihodki od dragih zdravil so nizji
od porabe le-teh, ker niso vsa draga zdravila financirana posebej.

Prihodki od specializantov so visji od nacrtovanih, vendar ne vplivajo na poslovni rezultat, ker so
tudi stroski - place za specializante visje.

Zaradi ve¢ opravljenih storitev in zaradi navodil ZZZS, da mora biti za vsak hospitalni obisk
postavljena diagnoza - razlog obravnave, ki pa ni nujno rak. Lahko je glavna obravnava pljucnica,
plevralni izliv...in se v tem primeru storitev krije in obveznega in prostovoljnega zavarovanja.

Razlog za povecanje prihodkov od zdravstvenih storitev opravljenih za druge zdravstvene zavode je
ve¢ opravljenih storitev citologije, patologije in radioterapije. V letu 2018 je bilo najvecje
povecanje storitev obsevanj celega telesa TBI - 80,1% povecanje glede na leto 2017.

Na zmanjSanje prihodkov programa SVIT nimamo vpliva, saj pregledamo vse vzorce biopsij, ki jih
dobimo od zunanjih zdravstvenih zavodov.

Prihodki od samoplac¢nikov so na lanskoletni visini in 12,7 % nad nacrtovano visino, predvsem
zaradi ve€ opravljenih ambulantnih in diagnosti¢nih storitev.

Drugi prihodkKi iz javnih sredstev so nad lanskoletno viSino in prekoracujejo naértovano vrednost
za 19,2 % predvsem zaradi ve¢ sredstev prejetih za raziskovalne projekte, ki jih financira Javna
agencija za raziskovalno dejavnost RS in vecjega Stevila mladih raziskovalcev, ki jih prav tako
financira ta agencija.

Na povecanje ostale realizacije so vplivali:
- prihodki od izobrazevanj;
- prihodki od raziskovalnih tem iz tujine in klinicnih Studij. V letu 2018 smo pridobili dve
novi evropski Studiji in dve novi klini¢ni Studiji;
- pridobili smo tudi ve¢ donacij za raziskovanje in organizacijo 80.obletnice OI. Donirana
sredstva je zelo tezko nacrtovati.

Finanéni prihodki v visini 7.471 € so v glavnem pozitivne tecajne razlike.
Drugi prihodki v visini 1.119 € so v glavnem prihodki iz naslova vracil sodnih taks pri tozbah
samoplacnikov.

2.2. ANALIZA ODHODKOV

Celotni odhodki dosezeni v letu 2018 so 119.225.710 € in so bili za 13,6 % vis$ji od dosezenih v letu
2017 in 2,3 % vi§ji od nacrtovanih.
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Po glavnih postavkah so bili odhodki poslovanja nasledn;ji:

Odhodki 2017 Deles 2018 2018 Dele? R18/FN18 | R18/R17 Razlika €

Konto Realizacija FN Realizacija Indeks Indeks R 18- FN 18
460 Stroski materiala 48.757.221 | 46,4 54.703.600 55.401.098 46,5 101,3 113,6 697.498
461 Stroki storitev 14112278 | 13,4 15.571.230 | 14.915.711 12,5 95,8 105,7 -655.519
462 Amortizacija 6.523.837 6,2 6.852.232 7.280.625 6,1 106,3 111,6 428.393
463 Rezervacije 3.186.248 2,7 3.186.248
464 Stroski dela 34.939.387 | 33,3 38.724.984 37.831.671 31 97,7 108,3 -893.313
465 Drugi stroski 590.792 0,6 601.600 503.144 0,4 83,6 85,2 -98.456
467 Finan¢ni odhodki 12.226 0,0 8.500 989 0,0 11,6 8,1 -7.511
468 Drugi odhodki 30.442 0,0 29.700 16.241 0,0 54,7 53,4 -13.459
469 Prevrednotovalni odhodki 2.437 0,0 2.700 89.983 0,1 3332,7 36924 87.283

Skupaj odhodki 104.968.620 | 100  116.494.546 | 119.225.710 | 100,0 102,3 113,6 2.731.164

1.) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV (AOP 871) v letu 2018 so 70.316.809 €
in so za 11,8 % visji od dosezenih v letu 2017 in za 0,5 % vi$ji od naértovanih. Delez v celotnih

odhodkih znaSa 58,5 %.

STROSKI MATERIALA AOP 873 (konto 460) celotnega zavoda v letu 2018 so 55.401098 € in
S0 za 13,6 % visji od doseZenih v letu 2017 in za 1,3 % visji od nacrtovanih. Delez glede na celotne

odhodke zavoda je 46,5 %.

Struktura stroSkov materiala je naslednja:

Stroski materiala 2017 | pejes 2018 2018 | pelez | R18/FN18 | R18/R17 | Razlika €
Realizacija FN Realizacija Indeks Indeks R18-FN 18
-specialitete, ¢aji, 2.260.318 4,6 2.400.000 2.238.922 4,0 93,3 99,1 -161.078
-enteralna in paranteralna prehrana 1.672.807 34 1.885.000 1.835.986 383 97,4 109,8 -49.014
-antibiotiki, antimikotiki, virotiki 800.928 1,6 815.000 850.232 15 104,3 106,2 35.232
-hormonski preparati 1.346.672 2,8 1.480.000 1.496.023 2,7 101,1 1111 16.023
-citostatiki in bioterapevtiki 29.285.129 | 60,1 33.385.000 | 34.737.448 62,7 104,1 118,6 1.352.448
-krvni derivati 132.648 0,3 135.200 73.112 0,1 54,1 55,1 -62.088
-citokini 221.822 0,5 225.000 177.653 0,3 79,0 80,1 -47.347
-kri 8258] 17 826.000 T47.466 13 90,5 90,5 -78.534
-infuzije 607.397 1,2 670.000 622.600 1,1 92,9 102,5 -47.400
-narkotiki 71.272 0,1 73.300 83.638 0,2 1141 117,4 10.338
-kemikalije, mila in razkuzila 237.535 0,5 300.000 279.197 0,5 93,1 1175 -20.803
-obvezilni material 540.134 11 575.500 589.445 1,1 102,4 109,1 13.945
-Sivalni material 475.737 1,0 550.000 527.790 1,0 96,0 110,9 -22.210
-laboratorijski material 2.360.103 48 2.500.000 2.530.421 4.6 101,2 107,2 30.421
-filmi, fiksirji, razvijalci, kontrasti 596.038 1,2 680.000 698.926 1,3 102,8 117,3 18.926
-katetri 269.162 0,6 300.000 268.855 0,5 89,6 99,9 -31.145
-brizge 95.852 0,2 100.500 125.734 0,2 1251 131,2 25.234
-igle 681.464 14 710.000 729.383 1,3 102,7 107,0 19.383
-izotopi 498.169 1,0 640.000 679.436 1,2 106,2 136,4 39.436
-za§Cita za osebje in bolnike 325.660 0,7 340.000 349.849 0,6 102,9 107,4 9.849
-pripomocki za respiratorno terapijo 204.088 04 219.000 220.566 04 100,7 108,1 1.566
-sistemi in seti 1.014.056 2,1 1.083.000 1.120.765 2,0 103,5 110,5 37.765
-medicinski pribor 443.647 0,9 490.000 485.144 0,9 99,0 1094 -4.856
- razno (vrecke,seti,..) 535.955 11 650.000 603.504 1,1 92,8 112,6 -46.496
-zmanjsanje porabe za prejete bonuse -20.979 -5.733 0,0 27,3 -5.733
zdravstveni material skupaj 45.481.488 | 93,3 51.032.500 | 52.066.363 94,0 102,0 1145 1.033.863
-zivila 62.509 0,1 64.000 67.677 0,1 105,7 108,3 3.677
-pisarniski material 305.110 0,6 338.000 340.905 0,6 100,9 111,7 2.905
-pralna in Cistilna sredstva 58.018 0,1 58.700 66.541 0,1 113,4 114,7 7.841
-voda in plin 152.510 0,3 207.000 192.797 0,3 93,1 126,4 -14.203
-drug material 929.613 19 993.400 981.230 1,8 98,8 105,6 -12.170
-stroski energije 1.567.087 3,2 1.786.500 1.490.604 2,7 83,4 95,1 -295.896
-stroSki strokovne literature 200.884 0,4 223.500 194.983 0,4 87,2 97,1 -28.517
Skupaj stroski materiala 48.757.221 | 100 54.703.600 | 55.401.098 100 101,3 113,6 697.498
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Stroski zdravstvenega materiala predstavljajo 94 % vseh stroskov materiala. Pojasnili bomo
postavke, ki bistveno presegajo lanskoletno in nacrtovano vrednost.

Antibiotiki in antimikotiki prekoracujejo lanskoletno in naértovano viSino zaradi vecje porabe
mikafungina, piperacilina, vankomicina in imipenema zaradi ve¢jega Stevila bolnikov, ki so
potrebovali to terapijo. V letu 2018 je bilo takih bolnikov tretjino ve¢ kot leto pre;.

Hormonski preparati so presegli lanskoletno in nac¢rtovano visino predvsem zaradi ve¢je porabe
fulvestrana pri bolnicah z metestatskim rakom dojk in veéje porabe levprorelina pri bolnikih z
rakom prostate.

Poraba citostatikov in bioterapevtikov prekoracuje lanskoletno in nacrtovano visino zaradi uvedbe
imunoterapije za zdravljenje razlicnih vrst raka:

- Keytruda za zdravljenje melanoma, plju¢nega raka in Hodkinovega limfoma,

- Opdivo za zdravljenje melanoma, plju¢nega raka, raka ledvicin in Hodkinovega limfoma,
Perjeta za zdravljenje raka dojk,
Kadcyla za zdravljenje raka dojk,
Gazyvaro za zdravljenje limfomov,
Tecentriq za zdravljenje plju¢nega raka in urotelijskega karcinoma.

Zaradi vedno veéjega Stevila bolnikov s prebijajoco bole¢ino je poraba narkotikov, predvsem
Oxygesica in Remifentanila prekoracila nacrtovano visino za 14,1 %.

Vecje sStevilo operacij iz programa DORA in ve¢ zahtevnejsih operacij, ki potrebujejo hemostat za
ustavitev krvavitve, je povzrocilo prekoracitev porabe obvezilnega materiala.

Razlog za ve¢jo porabo laboratorijskega materiala je v ve¢jem obsegu dela laboratorijske
dejavnosti za nase bolnike. Obseg dela se je povecal za 4%.

Vecje stevilo preiskav CT in MR je povzrocilo tudi prekoraditev porabe fiksirjev, razvijalcev in
kontrastov.

Vecje Stevilo terapij in uporaba novih brizg, ki so predhodno Ze napolnjene z Nacl in zato tudi
drazje, je vplivalo na prekoraditev porabe brizg za 25,1 %.

Zaradi vecjega Stevila obravnavanih bolnic, ki so potrebovale biopsijo dojk in uvedbe novih igel za
ablacijo z mikrovalovi in veéjega Stevila igel (gripper) za vstavitev VAP-ov, je povzrocilo vecjo
poraba igel, kot je bila nacrtovana.

Zaradi vecjega Stevila PET CT preiskav poraba izotopov prekoracuje nacrtovano viSina za 6,2 %,
Stevilo preiskav pa je bilo kar za 10,8 % vecje od nacrtovanega Stevila.

Vecje Stevilo bolnikov, ki so potrebovali izolacijo in uvedba novih zas€itnih plaScev za osebje v
izolacijskih bolniskih sobah je vplivalo na prekoracitev naértovane viSine porabe materiala za
zasCito osebja in bolnikov.

Uporaba novega materiala za standardizacijo nevromonitoringa, ki omogoca kraj$i in varnejsi poseg

pri operacijah, je povzroCilo, da je poraba pripomockov za respiratorno terapijo nekoliko
presegla nacrtovano visino.
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Zaradi vecjega Stevila rekonstituiranih citostatikov in bioloskih zdravil in vecjega Stevila
kemoterapij ter paranteralne prehrane, ki se prejema doma, je poraba sistemov in setov prekoracila
nacrtovano visino za 3,5 %.

Omeniti moramo Se skupino specialitete. Poraba je pod lanskoletno in na¢rtovano visino. Razlog je
znizanje cen nekaterih zdravil Aloxi, Palonosetron Accord zaradi prihoda generikov.

Prekoracitev porabe Zivil je predvsem zaradi vecje porabe ustekleniCene vode, cena le te se je v
juliju 2018 povecala za 5,3 %.

V letu 2018 smo praznovali 80. obletnico Ol. Zaradi gradiva, ki smo ga porabili za organizacijo
dogodka, je poraba pisarniskega materiala nekoliko presegla na¢rtovano visino.

Poraba pralnih in Cdistilnih sredstev prekoracuje nacrtovano viSino zaradi vecje porabe

dezinfektorjev za brahiterapijo.

STROSKI STORITEV AOP 874 (konto 461) v celotnem zavodu v letu 2018 so 15.915.711 € in
S0 za 5,7 % visji od dosezenih v letu 2017 in za 4,2 % niZji od nacrtovanih. DeleZ glede na celotne
odhodke zavoda znasa 12,5 %.

Struktura stroskov storitev je naslednja:

Stroiki storitev 2917 - Dele 2018 2(_)18 B Dele R18/FN18 | R18/R17 Razlika €

Realizacija FN Realizacija Indeks Indeks R 18- FN 18

-postne storitve 353.780 2,5 386.000 425.794 2,9 110,3 120,4 39.794
-prevozni stroski 120.293 0,9 122.600 125.024 0,8 102,0 103,9 2.424
-tekode in investicijsko vzdrzevanje 4.971.450 | 35,2 5.169.600 5.118.781 | 34,3 99,0 103,0 -50.819
-stroski zavarovanja 197.694 1,4 207.800 200.902 1,3 96,7 101,6 -6.898
-zakupnine 617.069 | 4,4 653.000 519.582 35 79,6 84,2 -133.418
-reprezentanca 1.021 0,0 1.500 278 0,0 18,5 27,3 -1.222
-stroski placilnega prometa 3.282 0,0 3.500 3.951 0,0 112,9 120,4 451
-stroSki zdravstvenih storitev 2.560.854 | 18,1 2.967.500 2.399.195 | 16,1 80,8 93,7 -568.305
-stroski izobrazevanja 375.962 2,7 458.210 506.038 3,4 110,4 134,6 47.828
-stroski ¢is¢enja, varovanja in likanja 1.200.883 8,5 1.251.000 1.223.006 8,2 97,8 101,8 -27.994
-komunalne storitve 59.204 0,4 61.500 59.270 0,4 96,4 100,1 -2.230
-storitve Studentskega servisa 256.105 1,8 256.000 332.689 2,2 130,0 129,9 76.689
-stroski v zvezi z delom 335.041| 2,4 369.900 344535 2,3 93,1 102,8 -25.365
-pogodbe in avtorski honorarji 1.451.973 | 10,3 1.933.620 1.830.560 | 12,3 94,7 126,1 -103.060
- stroski prehrane za paciente 907.903| 6,4 950.000 945.810 6,3 99,6 104,2 -4.190
- Sstvoerti‘t’\jsl“e’ odvetniske, prevajalske 157.061| 1.1 211.000| 142639 10 67,6 908 -68.361
-stroski drugih storitev 542.704| 3,8 568.500 737.657 49 129,8 135,9 169.157
Skupaj stroski storitev 14.112.278 | 100| 15.571.230|14.915.711 100 95,8 105,7 -655.519

PoStne storitve so vi§je od nacrtovanih in od lanskoletne porabe zaradi ve¢ obvestil, ki jih
posiljamo Zenskam v programu DORA in ZORA in zaradi vi$jih stroSkov brezplacne telefonske
Stevilke za posredovanje informacij Zenskam, ki so vkljucene v program DORA.

Prevozni stroSki prekoracujejo nacrtovano visino za 2 % =zaradi povracil potnih stroskov
pacientom, ki so vkljuceni v klini¢ne Studije. Prekoracitev stroSkov ima vir v vi§jih prihodkih od teh
Studij. Te stroske je zelo tezko nacrtovati, ker ob podpisu pogodbe o izvajanju klini¢ne Studije ni
znano, od kje bodo pacienti, ki bodo vkljuceni v Studijo.
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Stroski placilnega prometa prekoracujejo nacrtovano visino zaradi ve¢ nakazil v tujino in placila
nadomestila za vodenje KD racuna pri Iliriki za delnice, ki smo jih pridobili z dedovanjem.

Stroski izobraZevanja prekoraCujejo nacrtovano viSino za 10,4 %, ker je izobrazevanje
zdravnikov, fizikov in radioloSkih inZenirjev povezano z nakupom novega linearnega
pospesevalnika v letu 2017 potekalo v letu 2018, sredstva pa so bila planirana v letu 2017.

Storitve Studentskega servisa prekoraCujejo nacrtovano visino za 30 %. Pojasnila so v
kadrovskem poglavju 14.1.2. — ostale oblike dela.
Stroski drugih storitev prekoracujejo naértovano visino za 29,8 % zaradi:
- drazjega unicenja nevarnih odpadkov; ti stroski prekoracujejo nacrtovano visino za 37,8%,
- vi§jih stroskov izdaje revije Onkologija, ki je namenjena vsem slovenskim zdravnikom in
oblikovanja logotipa ob 80. obletnici Ol,
- vi§jih stroskov objav strokovnih ¢lankov nasih zaposlenih v tujih znanstvenih literaturah.

Pri stroskih storitev velja omeniti tudi stroske, ki so bistveno pod nacrtovano visino.
Ti so:

- Stroski zakupnin zaradi nizjega poslovnega najema PET CT aparature. Ker smo po 5 letih
najema aparature PET CT z najemodajalcem sklenili novo pogodbo za isto aparaturo, so se
stroski od septembra 2018 dalje znizali za 55 %.

- Stroski zdravstvenih storitev, ki jih za nase bolnike opravljajo drugi zdravstveni zavodi.
Trend dolgoletnega povecevanja se je ustavil in po ve¢ kot 10 letih so ti stroski nizji od
lanskoletnih in niZji od naértovanih. Racionalizacija narocanja teh storitev, ki so sledile
smernicam in kliniénim potem, je razlog za nizje stroSke storitev, ki jih za nas opravlja
Medicinska fakulteta- Mikrobiologija. Za leto 2018 smo nacrtovali, da bo v drugi polovici
leta 2018 UKC Maribor pricel izvajati dodatno diagnostiko za bolnice iz programa DORA,
te storitve naj bi UKC Mariboru poravnaval Onkoloski institut. Center v UKC Mariboru je
pricel delovati Sele v drugi polovici leta 2019.

- Pogodbe in avtorski honorarji so pod nacrtovano visino, saj smo Sele konec leta 2018
uspeli razsiriti program DORA na celotno obmocje drzave. Zato smo obdelali manj zensk in
posledi¢no izplacali manj podjemnih pogodb.

- Svetovalne in odvetniSke storitve so pod nacrtovano visino, ker Se nismo uspeli izvesti
javnega razpisa za najem svetovalne organizacije za pomoc¢ pri optimizaciji delovnih
procesov.

Stroski in storitve za izvajanje zdravstvenih storitev preko podjemnih pogodb:

Izvajalci zdravstvenih Strosek v letu Stevilo
storitev 2018 izvajalcev
lastni zaposleni 1.118.156 84
zunanji izvajalci 649.590 58

Stroski in storitve za izvajanje nezdravstvenih storitev preko podjemnih pogodb:

Izvajalci nezdravstvenih : Strosek v letu Stevilo zunanjih
; Vrste storitev N
storitev 2018 izvajalcev

zdravst. administracija, pomo¢ pri
sanaciji in inventuri

Zunanji izvajalci 31.615 4

Clani sveta sejnine 6.152 11
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2)) STROSKI DELA 50 v letu 2018 znagali 37.831.671 € in so bili za 8,3 % vi$ji od dosezenih v
letu 2017 in za 2,3 % nizji oz. 893.313 € nizji od nacrtovanih. Delez v celotnih odhodkih znasa

31,7 %.
Struktura stroSkov dela je naslednja:

SUctadus Reefl(i)zleZcija Des IZD(I)alr? Re:l(i)zlfcija Dol Rllr?d/eig ° Rllr?d/eFk{s? ! Rl}iéli-k; 1€8
redno delo in nadomestila 23.350.227 | 66,8 | 25.509.194 | 25.154.182| 66,5 98,6 107,7 -355.012
dodatek za povecan obseg dela 128.453 0,4 200.000 153.877 0,4 76,9 119,8 -46.123
nadure 2.073.416 59| 2.114.900 2.191.624 5,8 103,6 105,7 76.724
raziskovalne nadure 376.420 1,1 390.500 373.318 1,0 95,6 99,2 -17.182
dezurstvo in stalna pripravljenost 902.791 26| 1.018.975 915.842 2,4 89,9 101,4 -103.133
Skupaj bruto place 26.831.306 | 76,8 | 29.233.569 | 28.788.842| 76,1 98,5 107,3 -444.727
Dajatve na plade 5.132.532 | 14,7| 5.954.603 5.799.589 | 15,3 97,4 113,0 -155.014
prevoz na delo 1.183.811 34| 1.407.826 1.228.447 32 87,3 103,8 -179.379
stroski prehrane-boni 827.202 2,4 984.633 887.506 2,3 90,1 107,3 -97.127
regres 800.488 2,3 968.921 954.249 2,5 98,5 119,2 -14.672
Jubilejne nagrade in solidamostne 33525 01|  40.600 36.005| 0,1 88,9 107,7|  -4505
pomodi
odpravnine 124.067 0,4 134.832 136.943 0,4 101,6 110,4 2.111
zamudne obresti 6.457 0 0,0 0
Drugi stroski dela skupaj 2.975.549 85| 3.536.812 3.243.240 8,6 91,7 109,0 -293.572
SKUPAJ STROSKI DELA 34.939.387| 100| 38.724.984| 37.831.671| 100 97,7 108,3 -893.313
povp. st. delavcev iz ur 1.064,62 1.151,54 1.122,39 97,5 105,4 -29,15
povp.st. del. po stanju konec meseca 1.080,75 1.173,50 1.124,25 95,8 104,0 -49,25
povp.st. del. po stanju brez porodnic 1.034,92 1.128,50 1.085,33 96,2 104,9 -43,17
povpreéna bruto placa 2.100,23 2.115,54 2.137,47 101,0 101,8

Povpreéna bruto placa je 2.137,47 € in se je povecala v primerjavi s preteklim letom za 1,8 % in je
V primerjavi s planirano za 1% vecja.

V preteklem letu je bilo izplacano 780,25 € regresa za letni dopust na delavca. V primerjavi z

izplacilom v letu 2017 je to 101,87 € vec na delavca.

Razlogi za povisanje stroskov dela v letu 2018:

Aneks k posebnemu tarifnemu delu Kolektivne pogodbe za zdravnike in zobozdravnike je od
01.10.2017 dolo¢il novo delovno mesto vi§ji zdravnik specialist. Ta sprememba je povzrocila
dvig stroskov dela v letu 2018 za 401.112 €.

Na osnovi aneksov h kolektivnim pogodbam (za javni sektor, za dejavnost zdravstva in
socialnega skrbstva in za zaposlene v zdravstveni negi) so delavci od 01.07.2017 napredovali
do vkljucno 26 placanega razreda. To je v letu 2018 povzrocilo dvig pla¢ za 199.223 €.
Napredovanja v letu 2018 so povzrocila dvig stroskov dela za 49.658 €.

Dodatne zaposlitve med letom 2017, ki so bili v letu 2018 zaposleni celo leto in zaposlitve v
letu 2018 povecujejo stroske dela za 1.307.544 €.

Zaradi vis§jih plac so bili tudi prispevki visji za 667.057 €.

Zakon o ukrepih na podrocju plac in drugih stroskov dela za leto 2018 doloca visji regres v
primerjavi z letom 2017, kar pomeni visji strosek za 153.761 €.

Ostali stroski dela (prevoz na delo, regres za prehrano, jubilejne nagrade in odpravnine) si bili
visji za 113.929 €.
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INDEKS ST.DEL. | ST.DEL.| ST.DEL.IZ UR
Pregled placanih ur 2017 Delez 2018 Delez 2018/2017 1Z UR 1Z UR RAZLIKA 2018-
2017 2018 2017
Redno delo 1.549.671| 67,3 1.613.688| 67,0 104,1 742,2 772,8 30,7
Nadure - dejavnost 137.078 6,0| 142.745 59 104,1 65,7 68,4 2,7
Nadure - raziskovalna dej. 14.119 0,6 14.046 0,6 99,5 6,8 6,7 0,0
Dezurstvo 36.454 1,6 36.458 15 100,0 17,5 17,5 0,0
Pripravljenost 2.565 0,1 2.740| 0,1 106,8 1,2 13 0,1
SKUPAJ DELO 1.739.887 | 75,6| 1.809.677| 75,2 104,0 833,3 866,7 334
Dopusti in druge odsotnosti 408557 | 17,8| 458.001| 19,0 112,1 195,7 219,3 23,7
Boleznine v breme Ol 74.491 3,2 75.871 3,2 101,9 35,7 36,3 0,7
Boleznine v breme ZP1Z 6.264 0,3 5.750 0,2 91,8 3,0 2,8 -0,2
Boleznine v breme ZZZS: 72.361 3,1 57.941 2,4 80,1 34,7 27,7 -6,9
- od tega poskodbe izven dela 4.430 0,2 7.208 0,3 162,7 2,1 3,5 1,3
- od tega nega 21.583 0,9 21.733 0,9 100,7 10,3 10,4 0,1
- od tega ostale boleznine 46.348 2,0 29.000 1,2 62,6 22,2 13,9 -8,3
SKUPAJ ODSOTNOSTI 561.673| 24,4| 597.563| 24,8 106,4 269,0 286,2 17,2
SKUPAJ VSE URE 2.301.561 | 100,0| 2.407.240| 100,0 104,6 1102,3 1152,9 50,6
Povp. st. del. po stanju brez porodnic 1034,92 1085,33 104,9
Povp. $t. del. izra¢unano iz ur 1.064,62 1.122,39 105,4
Povp. $t. delavcev po stanju 1080,75 1124,25 104,0

Povprecno Stevilo zaposlenih na podlagi delovnih ur je v letu 2018 znasalo 1.122,39 zaposlenih, in
se je v primerjavi z letom 2017 povecalo za 57,77 zaposlenih oz. za 5,4 %.

Nadomestila osebnih dohodkov za boleznine v breme zavoda so bila izpla¢ana za 75.871 delovnih
ur, v breme ZZZS 57.941 delovnih ur in v breme ZP1Z-a 5.750 delovnih ur. Boleznine skupaj
predstavljajo 5,8 % obracunanih delovnih ur.

3.) STROSKI AMORTIZACIJE (ki so zajeti med odhodki — AOP 879) so bili v letu 2018
7.280.625 € in so za 11,6 % visji od dosezenih v letu 2017 in za 6,3 % visji od nacrtovanih.
Delez stroskov amortizacije v celotnih odhodkih znasa 6,1 %.

Amortizacija je obracunana po predpisanih stopnjah v znesku 7.631.602 €:

— del amortizacije, ki je bil vraGunan v ceno je 7.280.625 € (kon¢ni rezultat skupine 462), od tega
je amortizacija po Z1JZ 1.430.107 €,

— del amortizacije, ki je bil knjizen v breme obveznosti za sredstva prejeta v upravljanje je
20.422 € (podskupina 980),

— del amortizacije v breme sredstev prejetin donacij in sredstev raziskovalnih projektov je
330.555€ (podskupina 922).

Amortizacija opreme z vrednostjo pod 500 € je 136.643 € in predstavlja 1,8 % celotne obra¢unane

amortizacije.

4.) REZERVACIJE so bile v letu 2018 obrac¢unane v znesku 3.186.248 € za naslednje namene:

- Zavlozene toZbe pacientov in zaposlenih v viSini 102.742 €.

- Zasredstva prejeta na osnovi Zakona o interventnih ukrepih za zagotovitev finan¢ne stabilnosti
javnih zdravstvenih zavodov (Sklep vlade z dne 1. 12. 2017) v visini 3.083.506 €. Dne
27.7. 2018 je na Onkoloskem institutu potekal inSpekcijski nadzor porabe teh sredstev, ki ga je
izvedel Urad RS za nadzor proracuna. Iz zapisnika o nadzoru izhaja, da mora Onkoloski institut
Ljubljana prejeta sredstva vrniti v proracun RS, ¢e§, da niso bila porabljena za namene v skladu
z zakonom oz. niso bila porabljena v predpisanem roku. Na navedeni zapisnik je Onkoloski
inStitut podal argumentirane pripombe in vse do danes Se nismo prejeli sklepa o ustavitvi
postopka.
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Prejeta sredstva v visSini 3.083.506 € Se nismo porabili, saj v tem obdobju nismo imeli zapadlih
neporavnanih obveznosti do dobaviteljev za dobavljeno blago in opravljene storitve, ki izhajajo iz
naslova opravljanja javne sluzbe.

5.) DRUGI STROSKI 50 bili v letu 2018 obracunani v znesku 503.144 €.

Struktura drugih stroskov je naslednja:

DriEEElE 2017 Delex 2018 2018 Delex R18/FN18 | R18/R17 Razlika €

Realizacija FN Realizacija Indeks Indeks R 18- FN 18

-prispevek za stavbno zemljisce 33306| 5,6 35.000 32.170 6,4 91,9 96,6 -2.830
-prispevki zdruZenjem in zbornicam 47.089| 8,0 51.000 52.949 | 105 103,8 112,4 1.949
-prisp.za zaposl.invalid. in odp. vode 80.438 | 13,6 98.100 81.699 16,2 83,3 101,6 -16.401
-programska oprema 413281 | 70,0 400.000 324.377| 645 81,1 78,5 -75.623
-ostali nematerialni stroski 16.678 2,8 17.500 11.949 2,4 68,3 71,6 -5.551
Skupaj drugi stroski 590.792| 100 601.600 503.144 | 100,0 83,6 85,2 -98.456

Nacrtovano vi§ino presegajo le prispevki zdruZenjem za 3,8 % zaradi vi§je Clanarine, ki jo
placujemo ZdruZenju zdravstvenih zavodov RS.

Stroski programske opreme so nizji od na¢rtovanih in nizji od lanskoletnih predvsem zaradi nizjih
stroskov nakupa Microsoft licenc in nizjih stroskov back upa programske opreme.

Ostali nematerialni stroski so nizji od nacrtovanih in lanskoletnih predvsem zaradi manj placanih
sodnih taks.

6.) FINANCNI ODHODKI so v letu 2018 znagali 989 €. V glavnem so to negativne tetajne
razlike.

7.) DRUGI ODHODKI so v letu 2018 dosegli visino 16.241 € in so:
- odskodnina delavki na podlagi sodbe Delovnega in socialnega sodis¢a v viSini 7.057 €,
- denarna kazen ZZZS za napacne obracune v visini 5.091 €,
- odhodki iz pretekli let za odpisano neuporabno embalazo v visini 4.082 €,
- drugi izredni odhodki v viSini 11 €.

8.) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI v letu 2018 v znesku 89.983 € so nastali
zaradi: 1.670 € oslabitev terjatev, ki so v tozbi in 88.313 € odpisa osnovnih sredstev, ki so Se imela
sedanjo vrednost.

2.3. POSLOVNI 1ZID

Razlika med prihodki in odhodki brez upoStevanja davka od dohodka pravnih oseb izkazuje
pozitivni poslovni izid - presezek prihodkov nad odhodki v visini 931.143 €.

Davek od dohodkov pravnih oseb je bil v letu 2018 obra¢unan v znesku 0 €, kar pomeni, da je
poslovni izid obracunskega obdobja z upostevanjem davka od dohodka 931.143 €.

Poslovni izid v izkazu prihodkov in odhodkov doloc¢enih uporabnikov ni enak izkazanemu
poslovnemu izidu v bilanci stanja na kontu 985, ker smo del presezka v visini 282.758 € namenili
pokrivanju presezka odhodkov nad prihodki iz preteklih let na kontu 986. Znesek konta 985
presezek prihodkov nad odhodki v bilanci stanja znaSa 648.385 €.
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Poslovni izid 2017 2018 2018 R18/P18 | R18/R17 | Razlika €
Realizacija | Delez Plan Realizacija | Delez | Indeks Indeks R18-P 18

PRIHODKI OD POSLOVANJA 105.443.809 | 97,1 | 116.771.904 | 120.148.263 | 100,0 102,9 1139 | 3.376.359
FINANCNI PRIHODKI 934 0,0 900 7471 0,0 830,1 799,7 6.571
DRUGI PRIHODKI 3.083.730 2,8 500 1.119 0,0 2239 0,0 619
PREVREDNOTOVALNI POSL.PRIH. 11.774 0,0 4.000 0 0,0 0,0 0,0 -4.000
PRIHODKI SKUPAJ 108.540.246 | 100,0 | 116.777.304 | 120.156.853 | 100,0 102,9 110,7 | 3.379.549
STROSKI MATERIALA 48.757.221 | 44,9| 54.703.600 | 55.401.098 | 46,1 101,3 113,6 697.498
STROSKI STORITEV 14.112.278 | 13,0| 15571.230| 14915711 | 124 95,8 105,7 -655.519
AMORTIZACIA 6.523.837 6,0 6.852.232 7.280.625 6,1 106,3 111,6 428.393
REZERVACIE 3.186.248
STROSKI DELA 34.939.387 | 32,2| 38.724.984| 37.831.671| 315 97,7 108,3 -893.313
DRUGI STROSKI 590.792 0,5 601.600 503.144 0,4 83,6 85,2 -98.456
FINANCNI ODHODKI 12.226 0,0 8.500 989 0,0 11,6 8,1 -7.511
DRUGI ODHODKI 30.442 0,0 29.700 16.241 0,0 54,7 53,4 -13.459
PREVREDNOTOVALNI POSL. ODH. 2.437 0,0 2.700 89.983 01 3332,7 3691,7 87.283
ODHODKI SKUPAJ 104.968.620 | 96,7 | 116.494.546 | 119.225.710 | 99,2 102,3 1136 | 2.731.164
PRESEZEK PRIHODKOV SKUPAJ 3.571.626 3,3 282.758 931.143 08
- od tega nakazilo MZ 3.083.506
- presezek prihodkov iz poslovanja 2017 488.120

Pozitiven poslovni izid je predvsem rezultat vecjega obsega zdravstvenih storitev iz naslova
obveznega in prostovoljnega zdravstvenega zavarovanja in storitev, ki smo jih opravili za druge
zdravstvene zavode. Na pozitiven poslovni izid je vplivala tudi vi§ja priznana amortizacija v cenah
storitev obveznega zdravstvenega zavarovanja. Dejansko obracunana amortizacija, ki bremeni
stroSke leta 2018 je za 998.371 € nizja od ukalkulirane v cenah storitev. Racionalna poraba sredstev
in prizadevanje vseh zaposlenih, so glavni vzroki za poslovni izid, ki nam je v ponos.

2.3.1. Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po nacelu
denarnega toka

Izkaz prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka sluzi spremljanju gibanja javnofinan¢nih
prihodkov in odhodkov in je eviden¢ni izkaz, v katerem so izkazani prihodki in odhodki z
upoStevanjem nacela denarnega toka, ne pa po nastanku poslovnega dogodka. Zato podatki o
odhodkih in prihodkih izkazanih v izkazu prihodkov in odhodkov doloc¢enih uporabnikov po nacelu
denarnega toka, niso primerljivi s podatki izkazanimi v izkazu prihodkov in odhodkov doloc¢enih
uporabnikov.

V tem izkazu se prihodek oziroma odhodek prizna, ko sta izpolnjena dva pogoja: poslovni dogodek
je nastal in denar je bil prejet oziroma izplacan.

Presezek prihodkov nad odhodki v tem izkazu (denarni tok) je 18.063 €.
Skupni izdatki so 4,8 % pod nacrtovano visino in za 6,6 % visji od lanskoletnih.

Skupni prejemki so tudi 4,8 % pod nacrtovano visino in 0,1 % vi$ji od lanskoletnih. Razlog: ZZZS
je namre¢ z novembrom 2017 spremenil nacin obracuna dragih zdravil. V letu 2018 je bila
obracunana poraba dragih zdravil vkljucena v dvanajstine. Dvanajstine pa so bile prenizke glede na
dokon¢ni letni obracun. To pomeni, da bo ZZZS to razliko placal v letu 2019.
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V letu 2018 smo vse obveznosti do dobaviteljev poravnavali v dogovorjenih placilnih rokih, zato
na dan 31. 12. 2018 nimamo zapadlih obveznosti. Stanje neporavnanih obveznosti, ki zapadejo v
placilo v letu 2019, je naslednje:

WD s 22 Skupaj stanje | Skupaj stanje
Neporavnane obveznosti glede na kratkoro¢ne obveznosti | kratkoro¢ne obveznosti paj J paj J
o - na dan na dan
zapadlost do dobaviteljev do uporabnikov EKN 31122018 31122017
(stanje 31. 12. 2018) (stanje 31. 12. 2018) o o
Stanje obveznosti, ki zapadejo v placilo v 5 034.453 408.251 5.442 704 1745275
letu 2019
zapadle do 30 dni
zapadle od 30 do 60 dni
zapadle od 60 do 120 dni
zapadle nad 120 dni
Skupaj 5.034.453 408.251 5.442704 1.745.275

2.3.2. Pojasnila k izkazu racuna financnih terjatev in nalozb doloc¢enih uporabnikov

Nimamo ne financ¢nih terjatev in ne nalozb.

2.3.3. Pojasnila k izkazu racuna financiranja dolo¢enih uporabnikov

Izkaz racuna financiranja izkazuje povecanje sredstev na racunu v visini 18.063 €. Ker nimamo

najetih kreditov, je rezultat enak rezultatu izkaza prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka.

2.3.4. Pojasnila k izkazu prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po vrstah dejavnosti

LETO 2017 LETO 2018
Dav. od Dav. od
Prihodki Odhodki dohodkov Poslovni izid Prihodki QOdhodki dohodkov | Poslovni izid
javna sluzba 105.327.636 | 102.772.998 2.554.638 | 116.611.829 116.704.993 -93.164
trZna dejavnost 3.212.610 2.195.622 1.016.988 3.545.024 2.520.717 1.024.307
Skupaj zavod 108.540.246 | 104.968.620 3.571.626 | 120.156.853 119.225.710 931.143

Prihodki javne sluzbe so za 10,7 % visji od lanskoletnih. Razlogi so pojasnjeni pri analizi prihodka.
Prihodki trzne dejavnosti so za 10,3 % vi§ji od lanskoletnih, predvsem zaradi ve¢ opravljenih
zdravstvenih storitev, ki smo jih opravili za druge zdravstvene zavode in ve¢ prihodkov od $tudij iz
tujine.

Odhodki javne sluzbe so za 13,5 % vi§ji od lanskoletnih, odhodki trzne dejavnosti pa za 14,8 %
vi§ji od lanskoletnih, predvsem zaradi visjih stroskov dela in amortizacije. Ker je imel Onkoloski
intitut v bilanci stanja presezek odhodkov nad prihodki iz preteklih let, nismo izplacevali delovne
uspesSnosti 1z naslova trzne dejavnosti.

Prihodki in odhodki trZzne dejavnosti so nastali z opravljanjem naslednjih trznih dejavnosti:

a)
b)
c)
d)

zdravstvene storitve za druge zdravstvene zavode in samoplacnike v visini 2.763.027 €
storitve za opravljene klini¢ne Studije v visini 664.974 €

storitve izobrazevanja v visini 109.769 €

ostala trzna dejavnost in odSkodnine v visini 7.254 €

95



Pri razmejevanju prihodkov na prihodke javne sluzbe in na prihodke trzne dejavnosti smo
upostevali Navodilo v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih zavodov na javno sluzbo
in trzno dejavnost, §t. 012-11/2010-20 z dne 15.12.2010, ki ga je izdalo Ministrstvo za zdravje.
Razmejevanje odhodkov na dejavnost javne sluzbe in na trzno dejavnost je bilo izvedeno v skladu z
naslednjimi sodili (navedba uporabljenih sodil):

- za zdravstvene storitve smo direktne stroske trzne dejavnosti ugotavljali po delezu teh
storitev v obsegu vseh opravljenih zdravstvenih storitev v enoti, ki je opravljala trzno
dejavnost,

- za ostale trzne prihodke smo direktne stroske sproti evidentirali, indirektne stroske, Ki
bremenijo trzno dejavnost, pa Smo izra¢unali po formuli: vsi indirektni stroski instituta X
(direktni stroski trga / vsi indirektni stroSki). Tako izraCunane indirektne strosSke trga
smo delili na stroSke materiala, storitev, dela, prevrednotovalne in ostale stroSke po
enakem delezu, kot so posamezni stroski v skupnih stroskih instituta.

V letu 2018 nismo izplacali delovne uspesnosti iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu.

2.4. PREGLEDNOST FINANCNIH ODNOSOV

Onkoloski institut je na podlagi 4. ¢lena Zakona o interventnih ukrepih za zagotovitev financne
stabilnosti javnih zdravstvenih zavodov leta 2017 prejel sredstva v visini 3.083506 €. Prejeta
sredstva Se nismo porabili, saj v tem obdobju nismo imeli zapadlih neporavnanih obveznosti do
dobaviteljev za dobavljeno blago in opravljene storitve, ki izhajajo iz naslova opravljanja javne
sluzbe. V zapisniku o inSpekcijskem nadzoru o porabi teh sredstev je podan predlog inSpektorja, da
naj Ol sredstva v celoti vrne v prora¢un RS, vendar konéne odlocbe Se nismo prejeli.

Glede na navedeno smo v enaki viSini oblikovali rezervacije za primer, da nam bo pristojni organ
nalozil vracilo prejetih sredstev.

3. POROCILO O PORABI SREDSTEV POSLOVNEGA IZIDA V SKLADU S
SKLEPI SVETA ZAVODA

Svet zavoda je na seji dne 27.02.2018 sprejel sklep, da se presezek prihodkov nad odhodki za leto
2017 nameni pokrivanju presezka odhodkov nad prihodki iz preteklih let.

4. PREDLOG RAZPOREDITVE UGOTOVLJENEGA  PRESEZKA
PRIHODKOV V LETU 2018

4.1. IZRACUN presezka prihodkov (v nadaljevanju: preseZek) na podlagi Zakona o javnih
financah

Na podlagi 5. ¢lena Zakona o fiskalnem pravilu (Uradni list RS, §t. 55/15, v nadaljnjem besedilu:
Zakon o fiskalnem pravilu) se morajo presezki, ki jih posamezna institucionalna enota sektorja
drzava ustvari v posameznem letu, zbirati na locenem racunu.

Obvezno ravnanje glede porabe presezka po 5. ¢lenu Zakona o fiskalnem pravilu je dolo¢eno le za
presezek, izracunan po 71. clenu ZIPRS1819. To pa pomeni, da se v primeru, ¢e je presezek
izracunan po racunovodskih pravilih ve¢ji od presezka, izracunanega po 71. ¢lenu ZIPRS1819,
razlika lahko porabi na nacin, kot je dolocen v drugih predpisih ali aktih o ustanovitvi
institucionalnih enot sektorja drzava.
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Presezek po denarnem toku se skladno z ZIPRS1819 zmanjSa za neplacane obveznosti,
neporabljena namenska sredstva, ki so namenjena za financiranje izdatkov v prihodnjem obdobju
ter so evidentirana na kontih Casovnih razmejitev, ter za neporabljena sredstva za investicije.

Presezek, izraCunan po denarnem toku za leto 2018 znasa 18.063 €. Presezek, izraCunan po
denarnem toku in zmanjSan za neplacane obveznosti, neporabljena namenska sredstva, ki so
namenjena za financiranje izdatkov v prihodnjem obdobju in ki so evidentirana na kontih ¢asovnih
razmejitev in za neporabljena sredstva za investicije po ZIPRS1819 za leto 2018, je negativen in
znaSa 15.548.397 €.

4.2. UGOTAVLJANJE POSLOVNEGA IZIDA PO OBRACUNSKEM NACELU IN
PREDLOG RAZPOREDITVE UGOTOVLJENEGA PRESEZKA ZA LETO 2018

1. Presezek, ugotovljen po obracunskem nacelu za leto 2018, ki se zmanjSa za presezek, izraunan
v skladu z ZJF, znasa: 931.143 €.

2. V skladu z aktom o ustanovitvi in statutom zavoda se presezek iz prej$nje tocke nameni za:

- pokrivanje presezka odhodkov nad prihodki v viSini 282.758 €
- del presezka ostane nerazporejen v visini 648.385 €
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