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1 UVOD

1.1 UVODNI NAGOVOR PREDSEDNIKA SVETA ONKOLOSKEGA INSTITUTA
LJUBLJANA (OI), S POUDARKI NA POMEMBNEJSIH ODLOCITVAH OZ. SKLEPIH
SVETAOIVLETU 2022

Novo imenovani svet Onkoloskega instituta Ljubljana (Ol) je prevzel delo ob polletju leta 2022,
katerega zacetek je zaznamovalo Se zmeraj trajajoc¢e covidno obdobje, ki je imelo vpliv na izvajanje
zdravstvene dejavnosti in je predstavljalo ekonomsko tveganje pri poslovanju Ol.

Svet Ol si je Ze ob zacetku svojega delovanja zastavil nekaj strateskih in operativnih ciljev. Med
prednostnimi nalogami Sveta Ol je zagotovo na prvem mestu kakovostna in varna obravnava
onkoloskih bolnikov, posebno skrb Svet Ol namenja tudi uc¢inkovitemu upravljanju in organizaciji Ol,
kar posledi¢no pomeni tudi vecje zadovoljstvo vseh poklicnih skupin na Ol.

Svet Ol je pri svojem delu sledil sprejeti Strategiji Ol in si prizadeval za realizacijo strateskih ciljev in
operativnih potreb Ol.

Pri svojem delu smo naleteli na nekaj vecjih izzivov, kot so stalno pomankanje kadra, ki bi lahko
rezultiralo v nedoseganju pogodbenih programov, rast Stevila bolnikov ob nereSenih prostorskih
tezavah in neustrezna informacijska podpora na klinicnemu in poslovnem podrocju.

Skozi analizo stanja in zaznana tveganja je svet zavoda svoje delovanje usmeril predvsem na sledeca
podrodja:

- Zagotovitev potrebne drage medicinske opreme, ki bo omogocila visoko strokovno
najsodobnejSo diagnostiko in zdravljenje onkoloskih bolnikov, pri ¢emer so prioritetna
podroc¢ja zamenjava in dodatni nakup nove naprave PET-CT, tudi z namenom skrajSevanja
¢akalne dobe na preiskave PET-CT, vzpostavitev robotske kirurgije z nakupom kirurskega
robota ter zamenjava in dodaten nakup nove MR-naprave.

- Na podroc¢ju digitalne transformacije je svet zavoda pri svojem delu usmeril aktivnosti v
nabavo in implementacijo novih informacijskih sistemov, ki bodo omogocili bolj u¢inkovito in
lazje delovanje vseh zaposlenih na Ol. Prioritetna podrocja, kamor so usmerjene aktivnosti
sveta zavoda, so vpeljava novega bolnisni¢nega informacijskega sistema (BIS), vpeljava novega
poslovnega informacijskega sistema (ERP), prenova (strojna in programska) radioloskega
informacijskega sistema (RIS/NIS/PACS), zakljucek vpeljave digitalne telefonije in posledi¢na
okrepitev klicnega centra za bolnike.

- Na kadrovskem podrocju so se aktivnosti izvajale predvsem na podrocju analize kadrovskih
potreb in pripravi kadrovskega nacrta ter skrbi za klju¢ne kadre.

Svet Ol je redno spremljal tudi finanéno poslovanje Ol, s ciljem, da se okrepi obseg izvajanja obstojecih
zdravstvenih programov in razsiri obseg zdravstvenih programov.

Svet Ol je precej aktivnosti namenil tudi reSevanju prostorske problematike, pri ¢emer je bil poseben
poudarek na dveh vecjih projektih, to sta izgradnja stolpi¢a ob stavbi H nad obstoje¢im uvozom v
podzemno garazo, ki bo zagotovil dodatnih cca 3.000 m2 prostora, in nadzidava stavbe H Onkoloskega
inStituta, ki zagotavlja dodatnih 2.000 m2 prostora.

Porocilo in obravnava stanja na podrocju ¢akalnih dob je bila redna tocka vseh sejah sveta zavoda v
drugem polletju leta 2022. Pri tem svet zavoda ugotavlja, da je tudi leto 2022 podobno kot leto poprej
vsaj delno Se zmeraj zaznamovala epidemija covid-19. Ob velikem naporu zaposlenih je onkoloska
dejavnost potekala neprekinjeno. Posledi¢no Onkoloski institut ne beleZil nedopustnih ¢akalnih dob za
priznane vrste zdravstvenih storitev, kot so prvi pregled, kontrolni pregled in konziliarni pregled.



Na Ol ni bilo ¢akajocih bolnikov, ki bi jim bil termin obravnave zaradi epidemije odpovedan. Vsi bolniki,
ne glede na stopnjo nujnosti, so prejeli datum za ambulantni pregled znotraj 14 dni, bolniki, napoteni
s stopnjo nujno, so bili pregledani znotraj 24 ur. Izjema je bila preiskava z napravo PET-CT, za katero
je svet zavoda zagotovil nakup dodatne naprave PET-CT.

Onkoloski institut Ljubljana je na dobri poti, da uresnici svoje strateske cilje. Kljub zahtevnim

razmeram, ki vladajo v zdravstvu, uspesno zagotavlja kakovostno in varno obravnavo onkoloskih
bolnikov in ob tem ohranja stabilno financno poslovanje in zadovoljstvo zaposlenih.

Ales Sabeder



1.2 UVODNI NAGOVOR GENERALNEGA DIREKTORJA ONKOLOSKEGA INSTITUTA
LJUBLJANA (OI), S POUDARKI NA POMEMBNEJSIH ODLOCITVAH OZ. SKLEPIH
GENERALNEGA DIREKTORJA OI VLETU 2022

Onkoloski institut Ljubljana zaseda edinstveno mesto med slovenskimi zdravstvenimi in raziskovalnimi
zavodi. Kot edini celovit onkoloski center s sodobnim, multidisciplinarnim in visoko strokovnim
pristopom izpolnjuje svoje poslanstvo priizvajanju, vodenju in nadzoru zdravljenja raka v drzavi.

OnkoloSkemu institutu Ljubljana sem se pridruzil kot vrsilec dolZznosti generalnega direktorja v drugi
polovici poletja 2022, v ¢asu letnih dopustov, v obdobju, ko se tempo dela umiri. Zaradi tega sem imel
nekaj prostora, da se spoznam z organizacijo, preden se tempo dela v jeseni za¢ne stopnjevati.

Odprtih projektov, ki so zaradi razlicnih razlogov stali na nepremicni tocki, je bilo kar nekaj.
Implementacija bolnisSnicnega informacijskega sistema, uvedba novega poslovno informacijskega
sistema, prenova sistema telefonije, ureditev informacijske podpore klicnemu centru itd. so bili
investicijski projekti, ki smo jih z zavzetim delom zaposlenih premaknili naprej, dolocene
implementirali, nekaterim postavili nove temelje, saj smo dobili drugacen pogled na njihovo delovanje
v prihodnosti.

Jeseni sta Onkoloski institut Ljubljana obiskala predsednik vlade Republike Slovenije dr. Robert Golob
in minister za zdravje g. Danijel BeSi¢ Loredan. Javno sta podprla, da si slovenski onkoloski bolnik zasluzi
celostno obravnavo in zagotovila vso podporo pri izgradnji protonskega centra, projekta, ki se zaradi
razlicnih razlogov ni odvijal po pravi ¢asovnici.

Z Univerzitetnim kliniénim centrom Ljubljana in Univerzitetnim kliniénim centrom Maribor smo se
uspeli dogovoriti za skupen projekt medicinskega ciklotrona. S tem bo Slovenija pridobila lastno
proizvodnjo izotopov za potrebe diagnostike PET/CT in tako ne bo vec¢ odvisna od dobave radiofarmaka
iz tujine in monopolnega doloc¢anja cen.

Onkoloski institut Ljubljana obvladuje vse ¢akalne dobe, z izjemo predolgih ¢akalnih dob na slikanje
PET/CT, ki je klju¢nega pomena za diagnostiko in odlocitev o zdravljenju. 1z tega razloga smo skupaj z
Ministrstvom za zdravje pristopili k nakupu dodatne naprave PET/CT.

Zelo hitro je bilo opaziti dve veliki stiski, kadrovsko in prostorsko. Prostorsko bomo do leta 2025 delno
resili z izgradnjo petnadstropnega stolpica in nadzidavo ene izmed obstojecih stavb. S kadrovsko stisko
se sreCuje celotno zdravstvo, primanjkuje kadra vseh profilov. Zato na tem mestu zahvala zaposlenim
za veliko strokovno odlicno opravljene obravnave vseh, ki so poiskali naso pomoc in jo bodo tudi v
prihodnje.

Navkljub vsem dnevnim novicam o razpadu zdravstvenega sistema, njegovi neurejenosti,
nezadovoljstvu med zaposlenimi, pomanjkanju finan¢nih sredstev za velike projekte lahko trdim in
zagotovim, da smo drzavljanke in drzavljani delezni odli¢ne zdravstvene obravnave, ki se odraza skozi
marljive roke bolniku predanih zaposlenih. Zato moramo tem zaposlenim omogocati njim primerno
delovno okolje in ustrezno placilo.

BeZen prelet ez program dela in financni nacrt za leto 2022 izkazuje, da smo uspeli realizirati vecino
zastavljenih ciljev, preseci zastavljen delovni program, ohraniti stabilno finan¢no poslovanje in
nenazadnje poslovati s presezkom prihodkov nad odhodki, ki ga bomo v letu 2023 namenili za nakup
iztroSene medicinske in nemedicinske opreme in uvedbo najsodobnejSe tehnologije na podrocju
zdravstvene oskrbe.

Andraz Jakelj
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2 OSEBNAIZKAZNICA]JZZ

2.1 IME (TUDI OKRA]SANO IME IN IME ZA POSLOVANJE S TUJINO)
Onkoloski institut Ljubljana (Ol LJUBLJANA)
2.2 LOGOTIP

2.3 SEDEZ, TELEFON, TELEFAKS, SPLETNA STRAN

Sedez: Zaloska cesta 2, Ljubljana
Telefon: 00386 15879110

Telefaks: 00386 15879400

Spletna stran: http://www.onko-i.si/

2.4 MATICNA STEVILKA, IDENTIFIKACIJSKA STEVILKA ZA DDV, SIFRA
PRORACUNSKEGA UPORABNIKA, STEVILKA TRR

Matic¢na Stevilka: 5055733

Identifikacijska Stevilka za DDV: Sl 34052674

Sifra uporabnika: 27774

Stevilka transakcijskega racuna: 01100 6030277797

2.5 USTANOVITEL}, DATUM USTANOVITVE, VREDNOST KAPITALA

Ustanovitelj: Republika Slovenija
Datum ustanovitve: 16. 6. 1975
Vrednost kapitala: 90.913.926 EUR

2.6 DEJAVNOSTI

V skladu z Uredbo o standardni klasifikaciji dejavnosti (Uradni list RS, §t. 69/07 in 17/08) je dejavnost
Ol razvrscena v:

C21.100 proizvodnja farmacevtskih surovin;
C21.200 proizvodnja farmacevtskih preparatov;
C32.500 proizvodnja medicinskih instrumentov, naprav in pripomockov;
G47.730 trgovina na drobno v specializiranih prodajalnah s farmacevtskimi izdelki;
J58.110 izdajanje knjig;
158.140 izdajanje revij in periodike;
J58.190 drugo zaloZnistvo;
J63.110 obdelava podatkov in s tem povezane dejavnosti;
M72.1 raziskovalna in razvojna dejavnost na podrocju naravoslovja in tehnologije;
M72.190 raziskovalna in razvojna dejavnost na drugih podrocjih naravoslovja
in tehnologije;
N82.300 organiziranje razstav, sejmov, srecan;j;
P85.320 srednjeSolsko poklicno in strokovno izobrazevanje;
P85.421 visjesolsko izobrazevanje;
P85.422 visokoSolsko izobrazevanje;


http://www.onko-i.si/

P85.590 drugje nerazvrsceno izobrazevanje, izpopolnjevanje in usposabljanje;

Q86.100 bolnisni¢na zdravstvena dejavnost;

Q86.2 zunajbolnisni¢na zdravstvena in zobozdravstvena dejavnost;
Q86.22 specialisti¢na zunajbolnisni¢na zdravstvena dejavnost;
Q86.909 druge zdravstvene dejavnosti;

R91.011 dejavnost knjiZnic.

2.7 ORGANI]JZZ

- Svet Ol

- Generalni direktor Ol,
- Strokovni direktor Ol,
- Strokovni svet Ol.

3 PREDSTAVITEV]ZZ

3.1 PODROBNE]gA ORGANIZACIJA)ZZ
Podrobnejsa organizacija zavoda:

1. GENERALNI DIREKTOR Ol

. Upravne dejavnosti in poslovno tehnicne storitve
1.1. Urad generalnega direktorja
1.2. Glavna pisarna
1.3. Kadrovska sluzba

1.3.1. SluZba za varnost in zdravje pri delu
1.4. Pravna sluzba

1.5. Sluzba za korporativno varnost
1.6. Sluzba za kakovost

1.7. Sluzba za odnose z javnostmi
2. Financno ekonomski sektor

2.1. Finan¢na sluzba

2.2. Plansko analitska sluzba

2.3. Sluzba za obracun in fakturiranje

3. Sektor za javna narocila, investicije, vzdrzevanje in informatiko
3.1. SluZba za investicije in vzdrZevanje

3.2. Sluzba za javna narocila

3.3. SluZba za informatiko

4, STROKOVNI DIREKTOR Ol

Il. Zdravstvena dejavnost

4.1. Direktorat strokovnega direktorja
4.2. Oddelek za obvladovanje bolnisni¢nih okuzb



4.3. Oddelek zdravstvene administracije

5. Pomocnik strokovnega direktorja za podrocje zdravstvene nege
5.1.SluZba zdravstvene nege
5.2.0ddelek skupnega pomena
5.2.1. Pododdelek centralne sterilizacije
5.2.2. Pododdelek za oskrbovalne dejavnosti
5.2.3. Pododdelek za podporo klinicnemu raziskovanju

6. Sektor operativnih dejavnosti

6.1.0ddelek za kirursko onkologijo

6.1.1. Pododdelek za splosno kirurgijo

6.1.2. Pododdelek za abdominalno kirurgijo

6.2.0ddelek za ginekolosko onkologijo

6.3.0ddelek za anesteziologijo, intenzivno terapijo in terapijo bolecine
6.3.1. Pododdelek za intenzivno terapijo in reanimacijo

6.4.0ddelek operacijskega bloka

6.5.0ddelek ZN sektorja operativnih dejavnosti

6.5.1. Pododdelek ZN hospitala sektorja operativnih dejavnosti
6.5.2. Pododdelek ZN operacijskega bloka sektorja operativnih dejavnosti
6.5.3. Pododdelek intenzivne ZN sektorja operativnih dejavnosti

7. Sektor radioterapije

7.1.0ddelek za teleradioterapijo

7.1.1. Pododdelek radioloskih inZenirjev sektorja radioterapije
7.1.1.1. SluZba za aparat 1

7.1.1.2. Sluzba za aparat 2 in aparat 9

7.1.1.3. Sluzba za aparat 3

7.1.1.4. Sluzba za aparat 4

7.1.1.5. SluZba za aparat 5

7.1.1.6. Sluzba za aparat 6

7.1.1.7. SluZzba za aparat 7

7.1.1.8. SluZba za aparat 8

7.1.1.9. SluZzba za aparat 10

7.1.1.10.SluZba za simulatorje

7.1.2. Pododdelek za vzdrzevanje simulatorjev in obsevalnih naprav
7.2.0ddelek za brahiradioterapijo

7.3.0ddelek hospitala radioterapije

7.4.0ddelek ZN hospitala sektorja radioterapije

7.5.0ddelek radiofizike

8. Sektor internisticne onkologije

8.1.0ddelek za sistemsko zdravljenje solidnih tumorjev
8.2.0ddelek za zdravljenje malignih limfomov

8.3.0ddelek dnevne bolnisnice in ambulantne kemoterapije
8.4.0ddelek ZN sektorja internisticne onkologije

8.4.1. Pododdelek ZN za dnevno bolnisnico

8.4.2. Pododdelek ZN za ambulantno kemoterapijo



9. Sektor slikovne diagnostike

9.1.0ddelek za radiologijo

9.1.1. Pododdelek radioloskih inZenirjev

9.2.0ddelek za nuklearno medicino

9.2.1. Pododdelek radioloskih inZenirjev nuklearne medicine
9.2.2. Pododdelek radiofarmacevtske lekarne

9.3.0ddelek ZN sektorja diagnostike

10. Sektor laboratorijske diagnostike

10.1. Oddelek za patologijo

10.1.1. Laboratorij patologije

10.2. Oddelek za citopatologijo

10.2.1. Laboratorij citopatologije

10.3. Oddelek za molekularno diagnostiko
10.4. Oddelek za laboratorijsko diagnostiko

11. Sektor za podporno zdravljenje in skupne zdravstvene dejavnosti
11.1. Oddelek za dozimetrijo in kakovost radioloskih posegov

11.2. Oddelek za paliativno oskrbo

11.3. Oddelek za kliniéno prehrano

11.4. Oddelek za psihoonkologijo

11.5. Oddelek za nevroonkologijo

11.6. Oddelek za fizikalno in rehabilitacijsko medicino

11.6.1. Pododdelek za ugotavljanje posledic zdravljenja

11.6.2. Pododdelek fizioterapije

11.7. Oddelek za specialisticne ambulante

11.7.1. Pododdelek ZN v specialisticnih ambulantah

11.8. Oddelek ZN za podporo skupni zdravstveni dejavnosti

11.8.1. Pododdelek posvetovalnice za zdravstveno nego in paliativno oskrbo

12. Sektor onkoloske epidemiologije in register raka
12.1. Oddelek onkoloske epidemiologije in DPOR
12.2. Oddelek registrov raka

13. Sektor presejalnih programov in klinicne genetike

13.1. Oddelek za drzavni presejalni program za raka dojk — DORA

13.1.1. Pododdelek radioloskih inZenirjev DORA

13.2. Oddelek za drzavni presejalni program za raka materni¢nega vratu ZORA
13.3. Oddelek za onkolosko klini¢no genetiko

[} Raziskovalna in izobraZevalna dejavnost

14. Sektor za raziskovalno in izobrazevalno dejavnost
14.1. Oddelek za raziskovanje in izobrazevanje
14.1.1. Pododdelek za klini¢ne raziskave

14.1.2. Pododdelek strokovne knjiznice za onkologijo
14.2. Oddelek za eksperimentalno onkologijo

Iv. LekarniSka dejavnost



15. Bolnisni¢na Lekarna
15.1. Lekarna
15.2. Oddelek lekarne za klini¢ne Studije

3.2 VODSTVO])ZZ

- generalni direktor Ol: Andraz Jakelj, mag. jav. upr.
- strokovna direktorica Ol: izr. prof. dr. Irena Oblak, dr. med.



4 POSLOVNO POROCILO

4.1 ZAKONSKE IN DRUGE PRAVNE PODLAGE

4.1.1 ZAKONSKE IN DRUGE PRAVNE PODLAGE, KI POJASNJUJEJO DELOVNO PODROCIE JZZ

Zakonske podlage za izvajanje dejavnosti JZZ:

- Zakon o zavodih (Uradni list RS, $t. 12/91, 8/96, 36/00 — ZPDZC in 127/06 — ZJZP)

— Zakon o zdravstveni dejavnosti (Uradni list RS, $t. 23/05 — uradno precis¢eno besedilo, 15/08 —ZPacP,
23/08, 58/08 — ZZdrS-E, 77/08 — ZDZdr, 40/12 — ZUJF, 14/13, 88/16 — ZdZPZD, 64/17, 1/19 — odl. US,
73/19, 82/20, 152/20 — ZZUOOP, 203/20 — ZIUPOPDVE, 112/21 — ZNUPZ, 196/21 — ZDOsk, 100/22 —
ZNUZSZS, 132/22 — odl. USin 141/22 — ZNUNBZ)

— Zakon o zdravstvenem varstvu in zdravstvenem zavarovanju (Uradni list RS, $t. 72/06 — uradno
precisc¢eno besedilo, 114/06 —ZUTPG, 91/07, 76/08, 62/10 - ZUPJS, 87/11, 40/12 — ZUJF, 21/13 — ZUTD-
A, 91/13, 99/13 — ZUPJS-C, 99/13 — ZSVarPre-C, 111/13 — ZMEPIZ-1, 95/14 — ZUJF-C, 47/15 — ZZSDT,
61/17 — ZUPS, 64/17 - Z7Dej-K, 36/19, 189/20 — ZFRO, 51/21, 159/21, 196/21 — ZDOsk, 15/22, 43/22,
100/22 — ZNUZSZS in 141/22 — ZNUNBZ)

— Zakon o zdravniski sluzbi (Uradni list RS, $t. 72/06 — uradno precis¢eno besedilo, 15/08 — ZPacP,
58/08, 107/10 — ZPPKZ, 40/12 — ZUJF, 88/16 — ZdZPZD, 40/17, 64/17 — ZZDej-K, 49/18, 66/19 in 199/21)
— Dolocila SploSnega dogovora za leto 2022 z aneksi

— Pogodbe o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2022 z ZZZS

— Zakon o interventnih ukrepih za zagotovitev finanéne stabilnosti javnih zdravstvenih zavodov, katerih
ustanovitelj je Republika Slovenija (Uradni list RS, $t. 54/17 in 16/20 — ORZIUFSZZ7)

4.1.2 ZAKONSKE IN DRUGE PRAVNE PODLAGE ZA PRIPRAVO LETNEGA POROCILA

—Zakon o javnih financah (Uradni list RS, $t. 11/11 —uradno precis¢eno besedilo, 14/13 —popr., 101/13,
55/15 — ZFisP, 96/15 — ZIPRS1617, 13/18 in 195/20 — odl. US)

— Zakon o izvrsevanju proracunov Republike Slovenije za leti 2022 in 2023 (Uradni list RS, st. 187/21,
206/21 — ZDUPSOP, 129/22, 140/22 — ZSDH-1A in 150/22 — ZIPRS2324)

— Zakon o ra¢unovodstvu (Uradni list RS, §t. 23/99, 30/02 — ZJF-C in 114/06 — ZUE)

— Zakon o preglednosti finanénih odnosov in lo¢enem evidentiranju razli¢nih dejavnosti (Uradni list RS,
st. 33/11)

— Navodilo o pripravi zaklju¢nega racuna drzavnega in obdinskega proracuna ter metodologije za
pripravo poroCila o dosezenih ciljih in rezultatih neposrednih in posrednih uporabnikov prorac¢una
(Uradni list RS, st. 12/01, 10/06, 8/07 in 102/10)

— Pravilnik o sestavljanju letnih porocil za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe javnega
prava (Uradni list RS, §t. 115/02,21/03, 134/03, 126/04, 120/07, 124/08, 58/10, 60/10 — popr., 104/10,
104/11, 86/16, 80/19 in 153/21)

— Pravilnik o enotnem kontnem nacrtu za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe javnega
prava (Uradni list RS, §t. 112/09, 58/10, 104/10, 104/11, 97/12, 108/13, 94/14, 100/15, 84/16, 75/17,
82/18,79/19, 10/21, 203/21 in 158/22)

- Pravilnik o raz¢lenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega prava (Uradni list
RS, $t. 134/03, 34/04, 13/05, 114/06 — ZUE, 138/06, 120/07, 112/09, 58/10, 97/12, 100/15, 75/17 in
82/18)

— Pravilnik o nadinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev
(Uradni list RS, st. 45/05, 138/06, 120/07, 48/09, 112/09, 58/10, 108/13 in 100/15)

— Pravilnik o dolocitvi neposrednih in posrednih uporabnikov drZavnega in obcinskih proracunov
(Uradni list RS, $t. 46/03)



— Pravilnik o nacinu in rokih usklajevanja terjatev in obveznosti po 37. ¢lenu Zakona o racunovodstvu
(Uradni list RS, $t. 108/13)

— Uredba o nacinu priprave kadrovskih nacrtov posrednih uporabnikov proracuna in metodologiji
spremljanja njihovega izvajanja za leti 2021 in 2022 (Uradni list RS, st. 3/21 in 203/21)

— Uredba o delovni uspesnosti iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu (Uradni list RS, $t. 97/09 in

41/12)

— Pravilnik o dolocitvi obsega sredstev za delovno uspesnost iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu
v javnih zavodih iz pristojnosti Ministrstva za zdravje (Uradni list RS, $t. 7/10 in 3/13)

— Navodilo v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih in lekarniskih zavodov na javno sluzbo
in trzno dejavnost Ministrstva za zdravje (St. dokumenta 0140-114/2022/3 z dne 19.5.2022)

4.1.3

INTERNI AKTI J7Z7Z

Statut javnega zdravstvenega zavoda Onkoloski institut Ljubljana z dne 14. 6. 2017,
Dopolnitev Statuta javnega zdravstvenega zavoda Onkoloski institut Ljubljana z dne 10. 4.
2018 in Spremembe in dopolnitve Statuta javnega zdravstvenega zavoda Onkoloski institut
Ljubljana z dne 20. 5. 2022,

Pravilnik o notranji organizaciji Onkoloskega instituta Ljubljana z dne 18. 1. 2022, 1.
sprememba in dopolnitev Pravilnika o notranji organizaciji Onkoloskega instituta Ljubljana z
dne 29. 6. 2022,

Navodila o popisu sredstev in obveznosti do virov sredstev z dne 26. 10. 2022,

Pravilnik o delovnem ¢asu z dne 1. 12. 2020,

Pravilnik o opravljanju dela na domu zaposlenih na Ol z dne 31. 3. 2021,

Pravilnik o izvajanju trzne dejavnosti na Ol z dne 20. 6. 2022,

Navodila o finanénem vodenju raziskav na Ol z dne 25. 10. 2022,

Pravilnik o stabilnem financiranju znanstvenoraziskovalne dejavnosti na Ol z dne 24. 8. 2022,
Pravilnik o mladih raziskovalcih in njihovih mentorjih na Ol z dne 29. 6. 2022,

Pravilnik o omejitvah in dolZnostih v zvezi s sprejemanjem daril z dne 11. 2. 2022,

Navodila o donacijah, testiranju ter brezplaéni uporabi medicinske opreme z dne 7. 1. 2022,
Pravilnik o knjizenju in razporejanju prihodkov in stroskov/odhodkov po stroskovnih mestih
in po dejavnostih z dne 16. 6. 2021,

Navodila za ravnanje z osnovnimi sredstvi z dne 22. 4. 2021,

Pravilnik o izvajanju mentorstva z dne 24. 3. 2021,

Pravilnik o izvajanju Uredbe o delovni uspesnosti iz naslova povecanega obsega dela z dne
13.12. 2020,

Pravilnik o zagotavljanju ustrezne koli¢ine zdravil in ravnanju v primeru pomanjkanja zdravil
na Ol z dne 2. 4. 2020,

Pravilnik o izobraZevanju z dne 20. 11. 2018,

Pravilnik o racunovodstvu z dne 4. 2. 2005.

4.2 VIZIJAJZZ

Vizija Ol je ostati vodilni zavod na podrocju onkologije v Sloveniji in se tudi v prihodnje uvrscati med
vodilne onkoloske centre v Evropi. Poslanstvo Ol je predvsem obvladovanje bremena raka v Sloveniji.
Kot terciarna ustanova Zeli upocasniti povecanje incidence raka, zmanjsati umrljivost zaradi raka,
povecati prezivetje onkoloskih bolnikov in izboljsati kakovost Zivljenja bolnikov.

V dolgorocni viziji Ol je, glede na trenutno situacijo, izgradnja novega Onkoloskega instituta Ljubljana
na drugi lokaciji.
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4.3 POSLANSTVO])ZZ

Osnovno poslanstvo Onkoloskega instituta Ljubljana (Ol) je celostna obravnava bolnikov, zato je
multidisciplinarnost in povezovanje vseh segmentov, ki sodelujejo pri obravnavi bolnikov, nasa
prednostna naloga in usmeritev. To uspesno udejanjamo s sledenjem najnovejsim dognanjem in z
uvajanjem novih vrst ter oblik diagnosticnih preiskav in zdravljenja, soCasno z njihovo uveljavitvijo
drugod po svetu.

Kljuéna vrednota je dobrobit bolnika, dobri medsebojni odnosi ter odlicnost, ki se kaze v visoki
strokovnosti zaposlenih, spoStovanju smernic in standardov obravnave bolnikov ter v prizadevanju za
kakovost in varnost.

Nas izziv ni le razvoj lastne organizacije, ampak imeti SirSo vlogo pri izboljSanju zdravja in blaginje
prebivalstva in preprecevanja bolezni. Osnovni okvir delovanja Onkoloskega inStituta Ljubljana bo tudi
v prihodnje DrZavni program za obvladovanje raka, ki ga je Ol v sodelovanju z Ministrstvom za zdravje
v letu 2022 prevzel v upravljanje.

Sledimo svetovnim trendom pri obravnavi raka ter jih soustvarjamo za dobrobit vseh nasih bolnikov.

4.4 STRATEGIJAJZZ

V letu 2021 je bila pripravljena in potrjena nova Strategija Ol 2021-2026, ki smo jo skupaj z vodilnimi
sodelavci instituta oblikovali za naslednjih pet let na podrocju strokovnega in upravnega razvoja Ol in
ob vkljucevanju predstavnikov drustev bolnikov z rakom. Pri snovanju nove strategije dela in razvoja
inStituta je bilo nase vodilo uspesSno spoprijemanje z izzivi in negotovostmi sedanjosti, da bi v
prihodnosti ustvarili stabilno okolje za razvoj in sistemsko doseganje zastavljenih ciljev. Pri procesu
priprave strategije smo prepoznali klju¢ne izzive instituta v naslednjem strateskem obdobju in s tem
opredelili podrocja, ki nujno potrebujejo nov zagon, jasno pa je tudi, da vseh naenkrat ne moremo
nagovoriti. S tem namenom smo dodatno opredelili strateske prioritete za obdobje 2021-2026 in
ukrepe za njihovo uresnicitev. V strategiji smo zapisali, kako bomo najbolje izkoristili vire za
zagotavljanje varne, visoko kakovostne in ucinkovite oskrbe nasih bolnikov ter razvijali ustvarjalni
potencial zaposlenih. Strategija je podrobneje predstavljena v poglavju dolgorocni cilji zavoda, za
namen kratke seznanitve pa je bil izdelan tudi »one pager«, predstavljen v spodniji sliki.
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STRATEGIJA ONKOLOSKEGA INSTITUTA LJUBLJANA 2021-2026 O s Sislon
Objavljenc na vstopni strani Intraneta > Dokumenti > Strategija Ol 2021-2026

Kot edini celoviti terciarni center za onkologijo v drzavi imamo pomembno vlogo: za obravnavo bolnikov z rakom kot tudi

za izvajanje izobrazevalne in raziskovalne dejavnosti na podrocju onkologije za celotno Slovenijo. V okviru Drzavnega
programa obvladovanja raka usmerjamo razvoj obravnave bolnikov z rakom na drzavni ravni z zagotavljanjem najvisje mozne
kakovosti in strokovnosti, ki naj bo enako dostopna vsem bolnikom. Nova strategija opredeljuje, kako bomo kot organizacija ¥
odgovorili na vse vecje zahteve ter kako bomo prepoznavali in uresni¢evali svoje strateske priloznosti. Kot taksna opisuje nase @
klju¢ne usmeritve in povzema najbolj pomembne odlocitve.

Cilji za obdobje 2021-2026

1. Leta 2022 imamo vzpostavljen program proaktivne kadrovske politike in oblikovanja pogojev dela,
ki so zanimivi za vrhunski kader.

2. Od leta 2023 imamo vzpostavljene nacine rutinskega spremljanja kakovosti obravnave onkoloskih
bolnikov na nacionalni ravni, kakor tudi vzvode za predlaganje ukrepov za izboljsave.

3. Do leta 2024 zagotovimo merjenje kakovosti obravnave bolnikov z vidika dobre uporabniske
izkusnje.

4.V celotnem obdobju 2021-2026 Onkoloski institut ohrani stabilnost poslovanja.

5. Do konca leta 2024 izpeljemo celovito informatizacijo Onkoloskega instituta in dosezemo
povezanost vseh sistemov, odsotnost napak in zagotovljeno dostopnost podatkov.

6. Od leta 2022 uresnicujemo nacrt postopnega povecevanja investiranja v opremo v obsegu

5 % naleto.

7. Do leta 2025 dosezemo dodelitev naziva Center za celostno obvladovanja raka.

Strateska podrodja in prioritete

A. Strokovni razvoj B. Digitalna transformacija C. Upravljanje s kadri D. Stabilno finan¢no poslovanje

4.5 DOLGOROCNI CILJI)ZZ

Dolgorocni cilje so oblikovani na podlagi nasih vrednot, vizije in poslanstva ter so zapisani v Strategiji
Ol za obdobje 2021-2026. Na podlagi analize poloZaja si je Ol zadal strateske cilje v obdobju 2021—
2026 ter dolocil prioritete po strateskih podrogjih.

Prioritete po strateskih podrocjih 2021-2026
Strokovni razvoj

Digitalna transformacija poslovanja
Upravljanje s kadri

Stabilno finanéno poslovanje
Prostorske investicije

Strokovni razvoj

Onkoloski institut Ljubljana izvaja visoko kakovostno obravnavo bolnikov in ostaja vodilni zavod na
podrocju onkologije v Sloveniji. S tem namenom bomo v naslednjem strateskem obdobju poskrbeli
tako za Sirok obseg raziskovalnih in izobrazevalnih dejavnosti ter za dodiplomsko, podiplomsko
izobrazevanje vseh zdravstvenih profilov in drugih strokovnjakov s podrocja onkologije. Nas cilj je
uvrstitev med najboljSe centre za onkologijo v mednarodnem prostoru, zato bomo krepili mednarodne
povezave in sodelovanje z izmenjavo strokovnjakov na vseh strokovnih podrogjih. V naslednjih letih
nacrtujemo tudi pridobitev naziva celovit center za zdravljenje raka po merilih akreditacije OECI
(Organisation of European Cancer Institutes).
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Pri zagotavljanju kakovostne obravnave bomo izhajali iz multidisciplinarnega pristopa k celostni
obravnavi onkoloskega bolnika, hkrati pa se bomo zavzemali tudi za uveljavljanje izdelanih smernic
(priporocil) kot minimalnega onkoloskega standarda v Sloveniji.

Digitalna transformacija poslovanja

Digitalna transformacija je v naslednjem strateSkem obdobju razvojna prioriteta OnkoloSkega instituta
Ljubljana ter kot taka prepoznana pri vseh zaposlenih. Glavni cilj digitalne transformacije bo vpeljava
ustreznih strojnih in programskih informacijskih tehnologij z namenom zagotovitve kar najvecje
ucinkovitosti zdravljenja in varnosti bolnikov. Na ta nacin Zelimo optimizirati in posodobiti nacin dela
nase bolnisnice, slediti razvoju podrocja informacijskih tehnologij v zdravstvu, razbremeniti
administrativno delo zaposlenih, bolj natanc¢no obvladovati podatke in seveda poskrbeti za bolj
kakovostno sledenje potrebam bolnikov.

Digitalno transformacijo bomo vodili po posameznih podrocjih, pri ¢emer bo klju¢nega pomena
povezava vseh racunalniskih sistemov v celoto, vklju¢no z moZnostjo ucinkovitega dostopanja do vseh
v sistem vnesenih podatkov.

Upravljanje s kadri

Za uresnicitev zastavljene strategije bodo zaposleni klju¢nega pomen, zato bodo tudi aktivnosti na
podrocju upravljanja s kadri strateskega pomena. S tem namenom bomo gradili sistem, ki postavlja
zaposlene v ospredje in omogoca napreden, celosten, sistemski pristop k razvoju ¢loveskih potencialov.
Pri tem bomo raziskali in poskusili izkoristiti vse priloznosti v okvirjih sistema javnega zdravstva, ki je
pravno mocno normiran in ne dopusca veliko manevrskega prostora pri upravljanju s kadri.

Stabilno finan¢no poslovanje

Strateski cilji OnkoloSkega inStituta so neposredno povezani z doseganjem stabilnosti financnega
poslovanja, zagotavljanjem placilne sposobnosti in obvladovanja stroskov. Te finanéne usmeritve
nameravamo Vv naslednjem strateSkem obdobju podpreti s povecevanjem obsega izvajanja
zdravstvenih programov preko dolocCitve mreze onkoloske dejavnosti preko delovne skupine
Drzavnega programa obvladovanja raka (DPOR). Po potrebi bomo Sirili obseg zdravstvene dejavnosti z
novimi presejalnimi programi, Siritvijo kirurSke zdravstvene dejavnosti, Siritvijo samoplacniske
dejavnosti ter drugimi ukrepi.

Pomembna strateska usmeritev na financnem podrocju bo tudi prizadevanje za zniZanje cen materiala
in storitev. Racionalizirali bomo porabo zdravstvenega materiala z uvedbo oddel¢nih skladiS¢ in
spremljali porabo zdravstvenega materiala po bolnikih. Z bolj racionalnim narocanjem mikrobioloskih
in drugih laboratorijskih preiskav bomo racionalizirali stroske narodanja zunanjih in internih
mikrobioloskih in drugih laboratorijskih preiskav.

Z optimizacijo poslovnih procesov, s prenovo informacijskih sistemov in dodatnim zaposlovanjem
bomo racionalizirali stroske storitev Studentskega dela in nadurnega dela.

Prostorske investicije
Glede prostorske problematike je Onkoloski institut Ljubljana leta 2020 pripravil analizo izrabe
obstojecih prostorskih kapacitet in potreb, ki je pokazala, da institut prostorske problematike ne more
reSiti znotraj obstojecih prostorov.
Ker je za celotno delovanje Onkoloskega instituta pomembno, da so dodatni prostori blizu obstojecih
objektov, si je institut kot srednjeroc¢ni cilj zastavil izvedbo delnih resitev, ki so bile zasnovane v
preteklih letih:

¢ izgradnjo objekta ob stavbi H nad obstoje¢im uvozom v podzemno garazo Onkoloskega inStituta

Ljubljana.
¢ nadzidavo stavbe H Onkoloskega instituta Ljubljana z dodatnima dvema etazama.
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4.6 LETNICILJIJZZ, KI IZHAJAJO IZ DOLGOROCNIH CILJEV

Letni cilji izhajajo iz dolgoroc¢nih ciljev, ki smo jih opredelili v Strategiji Onkoloskega instituta Ljubljana
za obdobje 2021-2026.

Letni cilji sledijo jasni viziji, kjer je Ol osrednja, nacionalna, terciarna ustanova za obravnavo onkoloskih
bolezni. Obvladovanje bremena raka v Sloveniji je naSe poslanstvo, ki mu sledimo, in sicer ob
upostevanju klju¢ne vrednote, to pa je dobrobit bolnika.

Pomemben dejavnik, ki je vplival na realizacijo ciljev in delovanje Ol, je epidemija covid-19, ki je
prostorsko stisko Ol Se poglabljala. Poleg tega se je Ol soocal s kadrovsko stisko, ki je bila v ¢asu
epidemije Se bolj izrazita, tudi zaradi tveganja z okuzbami in posledi¢no vecjo odsotnostjo zaposlenih
ter uvedbo novih delovis¢.

Tabela 1: Letni cilji 2022

Clul

OPERATIVNI CIUI in UKREPI

MERUIVI KAZALNIKI

RESEVANJE PROSTORSKE
PROBLEMATIKE

Investicija v nadgradnjo H in gradnja dodatnega
objekta R ob stavbi H — priprava projektne
dokumentacije (soglasje k DIIP-u Ze pridobili s strani
MZ). Pridobiti odlocitev s strani MZ glede velikosti
gradnje (ena varianta —ca 6.000 m2, druga varianta —
ca 10.000 m2 bruto povrsine)

Projektna dokumentacija (P1Z, IP).

Aktivno sodelovanje z MZ in MOL pri opciji selitve Ol
na drugo lokacijo. Predlogi s strani MOL Ze podani.

Dolocitev ustrezne lokacije.

Digitalna transformacija
ol

Implementacija BIS (menjava za Webdoctor in T
clinical). Ponudnik izbran.

Popis procesov in implementacija BIS do sredine
2022 in optimizacija procesov.

Uvedba novega poslovno informacijskega sistema.
PIS 1 — modula kadri, obracun pla¢, izobrazevanje
PIS 2 —finance in nabava

Izvedba implementacije PIS 1 do konca leta 2022.
Objava razpisa za PIS 2.

Implementacija LIS 2. faza (laboratorjski inform.
sistem), na Citologiji in Patologiji.

Uvedba do sredine leta 2022, vezano na
implementacijo BIS

Implementacija novega inf. programa DORA -
Izvedba strokovnega dialoga, izbor ponudnika

Implementacija do koca leta 2022.

Prenova RIS PACS podpore. — soglasje in fin. vir MZ.

Objava razpisa in pricetek implementacije

Vpeljava novega informacijskega sistema
preventivnega programa Zora

Implementacija do 30.6.2022.

Urediti informacijsko podporo klicnemu centru

Informacijsko podprt klicni center, do konca leta
2022.

PRENOVA SISTEMA
TELEFONIJE

Objava razpisa (ponovljen razpis jan 2022) in prenova
telefonije.

Izbor ponudnika do 31.3.2022 in prenova do
30.6.2022.

IZBOLISATI KAKOVOST IN
VARNOST

Pridobitev akreditacije OECI —junij 2022 - Tehnicni
pregled s strani OECI izveden nov. 2021. Na podlagi
prejetega porocila in priporocil presojevalcev
priprave nacrta za izboljsave.

Priprava nacrta za izboljSave — do marca 2022.
Pridobljena akreditacija OECI.

IZBOLISATI
MULTIDISCIPLINARNO
STROKOVNO KLINIENO
DELO

Uvajanje tekocinske citologije pri programu ZORA.
Izobrazevanje kadra. Nakup aparata. Uvedba v
klini¢no prakso.

Pricetek aktivnosti izvedene do konca leta.

Vzpostavitev dnevne bolnisnice v kirurskem sektorju.

Ocena stroskov in ucinkovitosti. Analiza kadrovskih
virov.
Ob pozitivni oceni, realizacija do konca leta 2022.

Zagotoviti, da bo priprava zdravila za sistemsko
zdravljenje v celoti potekala v Lekarni

Vsa zdravila so v celoti pripravljena v Lekarni do
konca leta 2022.

Upravljati in koordinirati DPOR.

Porocilo o izvedenih aktivnostih v 2022.

Skrajsati ¢akalno dobo na PET CT

Cakalna doba znotraj strokovno sprejemljivega
kriterija 14 dni.

Okrepiti podrocdje celostne rehabilitacije

Zaposlitev fiziatra, dodatna zaposlitev 2
fizioterapevtov.

Nadaljevanje z aktivnostmi na podrocju protonskega
zdravljenja

Potrditev dejavnosti na Zdr. svetu in pridobiti ceno
storitve na ZZZS
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OPERATIVNI CIUI in UKREPI

MERUIVI KAZALNIKI

POVECATI
PREPOZNAVNOST Ol

Pridobiti nov mednarodni raziskovalni projekt.

Do konca leta vkljucitev v nov mednarodni
raziskovalni projekt.

Sodelovanje z mednarodnimi institucijami Zelimo sSe
povecati.

Aktivno sodelovanje z Mednarodnim zdruZenjem
onkoloskih institutov DIGICORE z uvedbo
primerjalnih analiz.

Posodobitev spletnega mesta.

Objava novega spletnega mesta

POVECATI KLINICNO IN
PREDKLINIENO
RAZISKOVANJE TER
IZOBRAZEVANIJE

Povecati Stevilo predklini¢nih in klini¢nih raziskav.
Zaposlitev vodje oddelka klini¢nih raziskav.

Povecati stevilo predklini¢nih in klini¢nih raziskav,
vsaj za 2 raziskavi.

Povecati stevilo objav v revijah z IF.

Povecati Stevilo objav v revijah z IF za 2 %.

Pripraviti in sprejeti interni Pravilnik o raziskovanju.

Sprejet pravilnik do 30.9.2022.

UPRAVLIJANJE S KADRI

Analizirati kadrovske potrebe in oblikovati kadrovski
nacrt Pripraviti analizo stanja potreb glede na
strateski nacrt 2021-2026

Potrjeno porocilo o analizi.

Izvedba izobraZevanja o komunikaciji za vse zaposlene

Izvedba izobraZevanja do konca leta 2022.

Uskladiti pogoje za raziskovalno in pedagosko delo s
Zakonom o raziskovaniju, ki je bil sprejet konec leta
2021.

Priprava nacrta do konca 2022.

UCINKOVITA POSLOVNA
POLITIKA IN STABILNO
FINANCNO POSLOVANJE

Zunanja revizija upravnih procesov.

Glede na revizorsko porocilo oblikovanje
ucinkovitih aktivnosti, odzivno porodilo.

Poslovanje presezka prihodkov nad odhodki.

Nacrtovana bilanca prihodkov in odhodkov ob
koncu leta bo izravnana.

Racionalizacija in optimizacija poslovnih procesov.

Implementacija PIS in BIS.

Spremljanje obracdunavanja vseh storitev.
Obvladovanje zalog in porabe materiala.

Kontrola nad obracunavanjem storitev, zalogami in
porabo materiala — uvedba kazalnikov porabe v
povpredju na pacienta. Konec leta uvedba porabe
na pacienta.

Sodelovati v »nacionalni stroskovni analizi« za
doloéitev novih/slovenskih uteZi sistema SPP
(hospitaliziranih primerov)

Vkljuenost v analizo.

1ZBOLJSANJE
ZADOVOLISTVA
ZAPOSLENIH

Delavnice za psiholosko podporo zaposlenih.

Izvedba delavnic glede na potrebe zaposlenih.

Izboljsanje delovnih pogojev za zaposlene.

Pridobitev novih prostorov.

Promoviranje antistresnih programov in programov za
zdravo Zivljenje — Vdih za oddih.

Izvedba razli¢nih programov preko intraneta (min.
1 na mesec)

Povecanje pretoka informacij. Redni tedenski sestanki
z vodji oddelkov.

Rezultati ankete SIOK - Povprecna ocena zaposlenih
visja od doseZene v letu 2021 (min. 3,15).

4.7 OCENADOSEZENIH CILJEV

Letni cilji za leto 2022 so se oblikovali na podlagi dolgoroénih strateskih ciljev in usmeritev, ki so izhajali
Se iz Dolgorocnega programa 2016-2020. Oblikovali smo konkretne in jasne ter merljive letne cilje,
katere lahko preverjamo po letu dni, da bomo lahko videli, v kolik3ni meri smo jih dosegli. Ocenili smo,
katere cilje smo sposobni uresniciti glede na kadrovske, tehnoloske in finanéne zmoZnosti. Zastavili
smo si rok, da jih uresnicimo v enem letu, vecina od njih pa predstavlja tudi trajno nalogo.

Ocena dosezenih ciljev je razvidna v naslednjem poglavju, kjer je predstavljena realizacija zastavljenih

letnih ciljev.
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Tabela 2: Kljucni kazalci (KPI)

Merljivi kazalci

Vrednost kazalca (KPI)

KP1 - dodana vrednost na zaposlenega = vsi prihodki — stroski materiala in

KP1 . 7 EUR/ZAPOSL.
nabavne vrednosti blaga — stroski storitev / povprecno stevilo zaposlenih iz ur 53.300,7 EUR/ZAPOS
KP2 KP2 — EBIT = vsi prihodki — vsi stroski + stroski obresti 5.323.232 EUR
KP3 KP3 — EBITDA = vsi prihodki — vsi stroski + stroSki obresti + stroSek amortizacije 14.667.406 EUR
KP4 KP4' - razmerje med zaposlenimi in pacienti = Stevilo zaposlenih / Stevilo 130 %
pacientov
KP5 - ¢ lac | = neto strosek pla¢ / Stevil
KPS 5 pc_\vprecna neto pla¢a na zaposlenega = neto strosek plac¢ / stevilo 1.257,3 EUR/ZAPOSL.
zaposlenih
KP6 - dnevi vezave terjatev (do pacientov) = 365 / koeficient obracanja zalog
KP6 terjatev (= prejemki (od pacientov) v letu dni / povprecno stanje terjatev (do 54,9 DNI
pacientov))
KP7 - stopnja neplacanih terjatev (do pacientov) = (vrednost neplacanih
KP7 ) . . ) 43,60 %
terjatev (do pacientov) / skupno vrednost terjatev (do pacientov)) * 100
KP8 — stopnja pokritosti dolgorocnih sredstev in sredstev v upravljanju = lastni
KP8 . Y ; y . - 135,5
viri in dolgoro¢ne obveznosti / dolgorocna sredstva in sredstva v upravljanju
KP9 - stopnja odpovedi terminov s strani pacientov (%) = (Stevilo zamujenih
KP9 . v . . N 10%
terminov / skupno $tevilo terminov) * 100
KP10 KP10 - povpreéno Stevilo dni izobraZevanja = Stevilo vseh dni izobrazevanj / 26
Stevilo zaposlenih ’
KP11 | KP11 - leZalna doba = skupna lezalna doba / $tevilo pacientov* 3,08
KP12 vKPl? - obrat 'postelj ali sob = stevilo odpustov (vkljuéno s smrtnimi primeri) / 3851
Stevilo postelj**
KP13 KP13 - izkoris¢enost drage medicinske opreme (vrednost nad 300.000 eur) = ni podatka o Stevilu ur
Stevilo ur delovanja v koledarskem letu / 8.760 ur delovanja
KP14 | KP14 - ¢akalna doba pacienta = skupna ¢akalna doba / Stevilo pacientov 13,96 DNI
KP15 KP1.5 - strosek zdravil na pacienta v hospitalu = skupni strosek zdravil / tevilo 704,16
pacientov***
- - . . . - - Se ni podatka o skupnih
KP16 - povprecni stroski zdravljenja v hospitalu = skupni stroski zdravljenja v o L.
KP16 . v . . . stroskih zdravljenja v
hospitalu / Stevilo pacientov v hospitalu .
hospitalu
KP17 - povprecni stroski obravnave v ambulantah = skupni stroski obravnav v se ni podatka o skupnih
KP17 povp = skup strogkih zdravljenja

ambulantah / Stevilo pacientov v ambulantah

obravnav v ambulantah

* vkljuceni tudi bolniki sprejeti v dnevni hospital
**upostevane stalezne postelje in odpuséeni bolniki brez dnevnega hospitala
***brez vkljucenih bolnikov sprejetih v dnevni hospital
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4.7.1

REALIZACIJA LETNIH CILJEV

Tabela 3: Realizacija letnih ciljev, ki so navedeni pod tocko 4.6.

CIUI OPERATIVNI CIUI in UKREPI ?:;j!'a MERLJIVI KAZALNIKI
Investicija v nadgradnjo H in gradnja dodatnega
objekta R ob stavbi H — priprava projektne
. dokumentacije (soglasje k DIIP-u Ze pridobili s strani o . .
IF:E?)ES\'/I'?)'\FI{JSEKE MZ). Pridobiti odlocitev s strani MZ glede velikosti 75 % | Projektna dokumentacija (PIZ, IP).
PROBLEMATIKE gradnje (ena varianta —ca 6.000 m2, druga varianta —
ca 10.000 m2 bruto povrsine)
Aktivno sodelovanje z MZ in MOL pri opciji selitve Ol o .. "
na drugo lokacijo. Predlogi s strani MOL Ze podani. 20% | Dolotitev ustrezne lokacije.
Implementacija BIS (menjava za Webdoctorin T 50% Popis procesov in implementacija BIS do sredine 2022 in
clinical). Ponudnik izbran. ’ optimizacija procesov.
PIS1
Uvedba novega poslovno informacijskega sistema. 90%
PIS 1 — modula kadri, obracun plac, izobrazevanje lzvedba implementacije PIS 1 do konca leta 2022.
PIS 2 —finance in nabava PIS 2 | Objava razpisa za PIS 2.
DIGITALNA 10%
TRANSFORMACIJA | Implementacija LIS 2. faza (laboratorjski inform. 70% Uvedba do sredine leta 2022, vezano na implementacijo
sistem), na Citologiji in Patologiji. BIS.
Implementacija novega inf. programa DORA - "
. . . 0 % | Implementacija do konca leta 2022.
Izvedba strokovnega dialoga, izbor ponudnika
Prenova RIS PACS podpore. — soglasje in fin. vir MZ. 100% | Objava razpisa in pricetek implementacije
VpeIJava? novega informacijskega sistema 85% | Implementacija do 30.6.2022.
preventivnega programa Zora
Urediti informacijsko podporo klicnemu centru 100% | Informacijsko podprt klicni center, do konca leta 2022.
PRENOVA SISTEMA | Objava razpisa (ponovljen razpis jan 2022) in prenova 90% Izbor ponudnika do 31. 3. 2022 in prenova do 30. 6.
TELEFONIJE telefonije. ° | 2022.
< Pridobitev akreditacije OECI — junij 2022 - Tehnicni
IZBOLJSATI . . . . N . .
pregled s strani OECI izveden nov. 2021. Na podlagi Priprava nacrta za izboljSave — do marca 2022.
KAKOVOST IN . v . y. . 100% . . o
VARNOST prejetega porocila in priporocil presojevalcev Pridobljena akreditacija OECI.
priprave nacrta za izboljSave.
Uvajanje tekocinske citologije pri programu ZORA. 20%
IzobraZzevanje kadra. Nakup aparata. Uvedba v Pricetek aktivnosti izvedene do konca leta.
klini¢no prakso.
80% | Ocena stroskov in u€inkovitosti. Analiza kadrovskih
Vzpostavitev dnevne bolnidnice v kirurSkem sektorju. virov.
Ob pozitivni oceni, realizacija do konca leta 2022.
IZBOLISATI Zagotoviti, da bo priprava zdravila za sistemsko 80% | Vsa zdravila so v celoti pripravljena v Lekarni do konca
MULTIDISCIPLINAR | zdravljenje v celoti potekala v Lekarni leta 2022.
NO STROKOVNO liati in koordinirati 100% %ilo o izvedenih akti h
KLINIENO DELO Upravljati in koordinirati DPOR. Porocilo o izvedenih aktivnostih v 2022.
0, X . . .. . .
Skrajiati ¢akalno dobo na PET CT 0% Cakalr.1a doba znotraj strokovno sprejemljivega kriterija
14 dni.
0,
Okrepiti podrocje celostne rehabilitacije 80% Zaposlitev fiziatra, dodatna zaposlitev 2 fizioterapevtov.
Nadaljevanje z aktivnostmi na podrocju protonskega 20% | Potrditev dejavnosti na Zdr. svetu in pridobiti ceno
zdravljenja storitve na ZZZS.
I - . . Do konca leta vkljucitev v nov mednarodni raziskovalni
0,
Pridobiti nov mednarodni raziskovalni projekt. 100% projekt. Pridobili smo 7 mednarodnih projektov.
OVECE . TV Aktivno sodelovanje z Mednarodnim zdruZzenjem
POVECATI Sodelovanje z mednarodnimi institucijami Zelimo 3e e L
. . 100% | onkoloskih institutov DIGICORE z uvedbo primerjalnih
PREPOZNAVNOST povecatL i . i i .
analiz. Pridobil smo dva projekta v okviru DIGICORE.
Posodobitev spletnega mesta. 0 % | Objava novega spletnega mesta.
POVECATI Povetati &tevilo predkliniénih in Kliniénih raziskay Povecati Stevilo predklini¢nih in klini¢nih raziskav, vsaj
KLINICNO IN P ) 50% | za 2 raziskavi. Pridobili smo 8 novih nacionalnih

PREDKLINICNO

Zaposlitev vodje oddelka klini¢nih raziskav.

projektov.
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Reali

CILJI OPERATIVNI CIUI in UKREPI o MERLJIVI KAZALNIKI
RAZISKOVANJE TER Razpis za vodjo oddelka je bil objavljen, vendar si je
p J J Javi) J
IZOBRAZEVANIJE izbrani kandidat premislil.
Povecati $tevilo objav v revijah z IF za 2 %. Stevilo objav
Povecati stevilo objav v revijah z IF. 100% | smo povecali za 14%. Podatek je za rast iz 2022/2021,
ker vpisi v Cobiss za leto 2022 se niso zakljuceni.
Pripraviti in sprejeti interni Pravilnik o raziskovanju. 100% | Sprejet pravilnik do 30.9.2022.
Analizirati kadrovske potrebe in oblikovati kadrovski
nacrt Pripraviti analizo stanja potreb glede na 50% | Potrjeno porocilo o analizi.
strateski nacrt 2021-2026
LKJAPSQIVUANJE S Izvedba izobraZzevanja o komunikaciji za vse zaposlene | 40% | Izvedba izobraZzevanja do konca leta 2022.
Uskladiti pogoje za raziskovalno in pedagosko delo s
Zakonom o raziskovanju, ki je bil sprejet konec leta 100% | Priprava nacrta do konca 2022.
2021.
Zunanja revizija upravnih procesov. 100% Gle_de na_rewzc_)rsko porcz_alo oblikovanje ucinkovitih
aktivnosti, odzivno porocilo.
. . . . Rezultat po obdavditvi je v letu 2022 znasal 5.370.051
- 0,
UCINKOVITA Poslovanje presezka prihodkov nad odhodki. 100% EUR.
Egi;ﬁ;’xﬁ\l Racionalizacija in optimizacija poslovnih procesov. 0% | Implementacija PIS in BIS.
STABIL[\‘O Spremljanje obracunavanja vseh storitev. 100% Kontrola nad obracunavanjem storitev, zalogami in
FINANCNO Obvladovanje zalog in porabe materiala. ’ porabo materiala.
POSLOVANIJE
Sodelovati v »nacionalni stroskovni analizi« za . . - .
dolocitev novih/slovenskih utezi sistema SPP 100% ::c;;tzlg za drugo polovico leta 2022 so bili posredovani
(hospitaliziranih primerov) )
Delavnice za psiholosko podporo zaposlenih. 100% | Izvedba delavnic glede na potrebe zaposlenih.
Izboljsanje delovnih pogojev za zaposlene. 0% | Pridobitev novih prostorov.
IZBOLJSANJE Promoviranje antistresnih programov in programov za 40% Izvedba razli¢nih programov preko intraneta (min. 1 na
ZADOVOLJSTVA zdravo Zivljenje — Vdih za oddih. ° mesec).
ZAPOSLENIH Rezultati ankete SIOK - Povprecna ocena zaposlenih
Povecanje pretoka informacij. Redni tedenski sestanki 50% visja od doseZene v letu 2021 (min. 3,15).
(o]

z vodji oddelkov.

V 2022 doseZena ocena 2,9. Ne reprezentativen vzorec,
8,3% deleZ izpolnjenih anket.

4.7.2

REALIZACIJA DELOVNEGA PROGRAMA

4.7.2.1 Realizacija programa javnega zdravja (Ministrstvo za zdravje)

Onkoloski institut ne izvaja programa javnega zdravija, ki je financiran s strani Ministrstva za zdravije.

4.7.2.2 Glavne znacilnosti pogodbe z ZZZS

Najvedji vpliv na pogodbo so imele naslednje znacilnosti:

e Placilo opravljenega obsega dela po realizaciji pri programih specialisticne ambulantne dejavnosti
(v nadaljevanju SAD), radioterapije v SAD (v nadaljevanju TRT), kirurskega zdravljenja raka, DORE,
PET-CT, molekularne diagnostike ter vseh ostalih preiskav iz programov slikovne diagnostike

(Splosni dogovor 2021 (v nadaljevanju SD 2021), Priloga Il1).

e Osnova za plan za programe iz prejsnje tocke je realizacija preteklega leta.

e Na podlagi Aneksa k SplosSnemu dogovoru 2021 smo prejeli dodatna sredstva za vzpostavitev
evidentiranja materialnih stroSkov in zdravil po bolniku in poro¢anje Zavodu od 1. 1. 2022 dalje v
viSini 93.490 EUR in dodatna sredstva za financiranje specializiranega multidisciplinarnega tima za
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obravnavo redkih bolezni v okviru terciarja Il v viSini 107.458,67 EUR za obdobje od

1.9.2022 do 31. 12. 2022.

Na podlagi Uredbe o doloditvi programov storitev obveznega zdravstvenega zavarovanja,

opredelitev zmogljivosti, potrebnih za njegovo izvajanje, in doloCitve obsega sredstev za leto 2022

smo prejeli dodatna sredstva v visSini 41.962 EUR za Drzavni program obvladovanja raka (v

nadaljevanju DPOR) za obdobje od 1. 9. 2022 do 31. 12. 2022 in upostevanje dviga plac pri

kalkulaciji cen zdravstvenih storitev, financiranih iz obveznega in prostovoljnega zdravstvenega

zavarovanja.

Za namen povecane dostopnosti do zdravstvenih storitev in odprave oziroma skrajSevanja

¢akalnih dob za posamezno vrsto zdravstvene storitve se izvajalcem zdravstvene dejavnosti v

mreZi javne zdravstvene sluzbe, ki v okviru svojih zmogljivosti (kader, oprema, prostor) izvajajo

zdravstvene storitve nad obsegom programa, dogovorjenim z Zavodom, zagotovi placilo po

realizaciji za vse tako opravljene zdravstvene storitve brez sklenitve posebne pisne pogodbe, na

podlagi Zakona o nujnih ukrepih za zagotovitev stabilnosti zdravstvenega sistema (v nadaljevanju

ZNUZSZS).

Povisanje cen zdravstvenih storitev od 1. 12. 2021 na podlagi dogovorjenih visjih plac¢nih razredov

Aneksa h Kolektivni pogodbi za zaposlene v zdravstveni negi — tarifni del in Aneksa h Kolektivni

pogodbi za dejavnost socialnega varstva — tarifni del se 1. 12. 2021 v cene zdravstvenih storitev

ZviSanje cen zdravstvenih storitev:

o 0d1.1.2022 - visji placni razredi po aneksu h kolektivni pogodbi za zdravstveno nego, ki so
stopili v veljavo 1. 12. 2021 (vklju¢eno v Aneksu 1 k Dogovoru 2021).

o 0d 1.5.2022 - poracun regresa za leto 2022 in poracun premije za kolektivno dopolnilno
pokojninsko zavarovanje.

o 0d1.6.2022 - valorizacija materialnih stroSkov in amortizacije v cenah zdravstvenih storitev
na podlagi UMAR napovedi o gospodarski rasti v letu 2022.

o 0d1.9.2022 - visja premija za kolektivho dodatno pokojninsko zavarovanje (objava v Ur.
listu 103/2022, dne 29. 7. 2022) in sprememb na podlagi Aneks 1 k SD 2022.

o 0d1.11.2022 - nova jesenska napoved UMAR za leto 2022, poracun regresa za leto 2022,
dvig plac¢ v javnem sektorju za 4,5 %.

o 0d1.12.2022 -izracun dodatnih sredstev regresa v bruto zneskih.

4.7.2.3 Uresni¢evanje planiranega fizicnega obsega dela v letu 2022 do ZZZS in ostalih

placnikov

Obrazec 1: Realizacija delovnega programa 2022 je v prilogi.

Pogodbena vrednost 2022

Iz tabele 4 je razvidno, da je Onkoloski institut v letu 2022 glede na leto 2021 presegel pogodbeno

evee

spreminjal, saj se ni sprejemal Splosni dogovor za pogodbeno leto 2022 in je tako obveljala Pogodba iz
leta 2021.

Plac¢ana vrednost 2022

Iz tabele 4 je razvidno, da je Ol v letu 2022 presegel nacrtovano pogodbeno vrednost za 3,2 % in
placano realizacijo leta 2021 brez LZM iz naslova obveznega (v nadaljevanju OZZ) in prostovoljnega (v
nadaljevanju PZZ) zdravstvenega zavarovanja za 5,1 %, kar je razvidno iz tabele 5. Preseganje placane
realizacije leta 2021 smo dosegli pri skoraj vseh programih, z izjemo cito-patohistoloskih storitev in
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programa SVIT. Dodatna sredstva smo realizirali na podlagi novih programov »BeleZenje stroskov po
pacientih in porocanje Zavodu« ter »Drzavni program obvladovanja raka«.

Tabela 4: Primerjava financ¢nih nacrtov iz Pogodbe 2021, ki je veljala v letu 2022 (vklju¢no z Aneksi) in
Pogodbe 2021 v EUR ter delezih posameznih dejavnosti v primerjavi s celotno dejavnostjo

Zap. POGODBENA POGODBENA PLACANA INDEKS INDEKS
it DEJAVNOST VREDNOST 2021 | VREDNOST 2022 | VREDNOST 2022 | POGODBA | PL./POG.

(0ZZ in PZZ) (0ZZ in PZ2) (0ZZ in PZZ) 2022/2021 2022

EUR % EUR % EUR

1. | AKUTNA BOLN. OBRAVNAVA (ABO) 33.725.624 | 39,6 | 37.292.904 | 40,7 34.266.726 110,6 91,9
2. | NEAKUTNA BOLN. OBRAVNAVA 24.071| 0,0 26.540 | 0,0 0 110,3 0,0
3. EELZZZT,ZSZZ(V’ZZZV po pacientih in 93.490 | 0,1 93.490 100,0
4. | SPEC.AMB.DEJAVNOST (SAD) 17.812.704 | 20,9 | 19.077.832 | 20,8 20.237.660 107,1 106,1
5. | Mobilni paliativni tim 129.136 | 0,2 403.045| 0,4 312.614 77,6
6. | Slikovna diagnostika 7.359.757 | 8,6 7.609.005 | 8,3 9.033.535 103,4 118,7
7. | DORA —izvajanje programa 6.083.781 | 7,1 6.632.957 | 7,2 7.238.584 109,0 109,1
8. | DORA — upravljanje programa 814.895 | 1,0 886.363 | 1,0 886.363 108,8 100,0
9. | ZORA —upravljanje programa 902.258 | 1,1 982.576 | 1,1 982.576 108,9 100,0
10. | Molekularna diagnostika 1.687.460 | 2,0 1.687.460 | 1,8 3.311.089 100,0 196,2
11. | Registri raka 431488 | 0,5 473.657 | 0,5 473.657 109,8 100,0
12. | Radioterapija 14.130.167 | 16,6 14.130.167 | 15,4 15.414.189 100,0 109,1
13. | Drzavni program obvladovanja raka 41.962 | 0,0 41.962 100,0
14. | DRUGO (SVIT, CITO-PATO PREISKAVE) 2.106.601 | 2,5 2.299.021| 2,5 2.241.781 109,1 97,5
SKUPAJ 85.207.942 91.636.980 94.534.227 107,5 103,2

Tabela 5: Primerjava pla¢ane vrednosti 2022 s plac¢ano vrednostjo

posameznih dejavnosti v primerjavi s celotno dejavnostjo

2021 v EUR brez LZM ter deleZih

Zap. PLACANA PLACANA INDEKS PLACANA | RAZLIKA PLACANA
&t DEJAVNOST VREDNOST 2021 VREDNOST 2022 VREDNOST VREDNOST
(0ZZ in PZ2) (0Zz in PZ2) 2022/2021 2022 - 2021
EUR % EUR % EUR
1. | AKUTNA BOLN. OBRAVNAVA (ABO) 33.125.679 | 36,8 34.266.726 | 36,2 103,4 1.141.048,0
2. | NEAKUTNA BOLN. OBRAVNAVA 2.611| 0,0 0| 0,0 0,0 -2.610,7
N O
4. | SPEC.AMB.DEJAVNOST (SAD) 19.838.488 | 22,1 20.237.660 | 21,4 102,0 399.172,1
5. | Mobilni paliativni tim 83.441| 0,1 312.614| 0,3 229.172,7
6. | Slikovna diagnostika 8.270.931| 9,2 9.033.535| 9,6 109,2 762.604,0
7. | DORA —izvajanje programa 6.831.672 | 7,6 7.238.584 | 7,7 106,0 406.912,5
8. | DORA — upravljanje programa 814.895| 0,9 886.363 | 0,9 108,8 71.467,7
9. | ZORA —upravljanje programa 902.258 | 1,0 982.576 | 1,0 108,9 80.318,5
10. | Molekularna diagnostika 3.002.082 | 3,3 3.311.089 | 3,5 110,3 309.006,6
11. | Registri raka 431488 | 0,5 473.657 | 0,5 109,8 42.169,4
12. | Radioterapija 14.379.488 | 16,0 15.414.189 | 16,3 107,2 1.034.701,3
13. | Drzavni program obvladovanja raka 41,962 | 0,0
14. | DRUGO (SVIT, CITO-PATO PREISKAVE) 2.284.073 | 2,5 2.241.781| 2,4 98,1 -42.292,5
SKUPAJ 89.967.106 94.534.227 105,1 4.567.120,9
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Graf 1: Placana realizacija po delezu v letu 2022

Placana realizacija programov po deleiuv 2022
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Poleg realizacije rednega delovnega programa smo zaradi epidemije covid-19 realizirali dodatnih
1.045.116,43 € sredstev. V tabeli 6 je prikaz realizacije dodatnih sredstev po posameznih postavkah, v

grafu 2 pa po delezu glede na postavko:

Tabela 6: Realizacija dodanih sredstev Covid v letu 2022

Storitev Vrednost
Vstopne triazne tocke 340.393,56
Dodatek k zdravljenju COVID* 117.367,97
Cepljenje COVID 3.388,00
Testiranje na COVID 583.966,90
Skupaj 1.045.116,43

*Vkljuéeni med prihodki ABO v tabeli 2 in 3

Graf 2: Realizacija dodanih sredstev na podlagi sprejetih protikoronskih zakonov v letu 2022 po
delezu

Prihodki Covid po delezu 2022
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V nadaljevanju podrobneje prikazujemo realizacijo delovnega programa s fizicnimi kazalniki ter
primerjavo z realizacijo leta 2021 in nacértovano realizacijo v Finanénem nacrtu 2022 (upostevano v
prihodkih od zdravstvenih storitev).

AKUTNA IN NEAKUTNA BOLNISNICNA OBRAVNAVA
Iz tabele 7 je razvidno, da Ol v sklopu akutne bolnisni¢ne obravnave (v nadaljevanju ABO) v letu 2022
ni dosegel nartovanega Stevila uteZi in Stevila primerov. Glede na leto 2021 smo realizirali za 5,1 %

manj utezi in za 5,8 % manj primerov, kar je razvidno iz tabele 8.

V sklopu neakutne bolniSnicne obravnave Ol v letu 2022 ni realiziral nobenega primera. Nizka
realizacija tega programa je tudi nas cilj, glede na to, da smo terciarna ustanova.

Tabela 7: Struktura ABO po dejavnostih v Stevilu primerov in Stevilu utezi (do ZZZS), vkljuéno s
prospektivnimi primeri

ABO FN 2022 Realizacija 2022 ) ggg‘jk:,\:ezag'zz Str“k;‘(‘)rzazRea"
Dejavnosti §.tevilo §tevivl_o §.tevilo §tevil_o §.tevilo §tevivllo Primerov | Utedi
primerov uteii primerov uteii primerov | uteii
Radioterapija 1971 2.619,20 1.613 2.234,00 81,8 85,3 11% 14%
Operativne dejavnosti 3.710 | 6.420,62 3.631 6.027,82 97,9 93,9 24% 37%
Klini¢na prehrana 67 82,01 84 113,69 125,4| 138,6 1% 1%
Akutna paliativna oskrba 267 370,82 335 485,81 125,5| 131,0 2% 3%
Interna 10.053 | 7.916,36 9.399| 7.335,97 93,5 92,7 62% | 45%
SKUPAIJ Ol 16.068 | 17.409,00 15.062 | 16.197,29 93,7 93,0 100% | 100%

Graf 3: Struktura Stevila uteZi po dejavnosti 2022

Struktura uteZi 2022 po dejavnostih
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Tabela 8: Primerjava realizacije ABO 2022 z realizacijo 2021 po dejavnostih v stevilu primerov in
Stevilu utezi (do ZZZS), vklju¢no s prospektivnimi primeri

R Indeks real.
ABO Real. 2021 Realizacija 2022 2022 / real. 2021
. . Stevilo Stevilo Stevilo Stevilo Stevilo Stevilo
Dejavnosti . - . - q -
primerov utezi primerov uteZi primerov uteZi
Radioterapija 1.971 2.596,18 1.613 2.234,00 81,8 86,0
Operativne dejavnosti 3.637 6.173,67 3.631 6.027,82 99,8 97,6
Klini¢na prehrana 67 81,29 84 113,69 125,4 139,9
Akutna paliativna oskrba 267 367,56 335 485,81 125,5 132,2
Interna 10.053 7.846,79 9.399 7.335,97 93,5 93,5
SKUPAJ 15.995 17.065,49 15.062 | 16.197,29 94,2 94,9

V tabeli 9 je prikazana realizacija prospektivno naértovanih in realiziranih primerov v letu 2022. Ol ni
dosegel nacrtovanega programa, tako pri operaciji golse kot tudi pri kirurSkem zdravljenju raka. Smo
pa presegli realizacijo leta 2021 pri operacijah gols, ki ne spadajo med kirursko zdravljenje raka.

Tabela 9: Prospektivno nacrtovani primeri v letu 2022

Real FN Realizacija IEIEE T2
Naziv programa 2021' 2022 2022 127 real. 2022 / | real.2022/
FN 2022 real. 2021

Kirursko zdravljenje rakavih bolezni (vklju¢ene operacije
golse, ki spadajo med kirursko zdravljenje rakavih 2677 2.731 2.587 94,7 96,6
bolnikov)
Qper;acua golsg (b.rez operacu goilse, ki spadajo med 208 2458 294 911 107,7
kirursko zdravljenje rakavih bolnikov)

SPECIALISTICNA AMBULANTNA DEJAVNOST (SAD)

Pri programu SAD je Ol v letu 2022 realiziral 102,1 % nacrtovane realizacije in 97,1 % realizacije v
lanskem letu (tabela 10). Glede na lansko leto smo beleZili manjsSo realizacijo, saj so se aplikacije
citostatikov, ki so bili uvrs¢eni nazaj na listo placljivih zdravil, zacele obrac¢unavati v okviru LZM in ne
ve€ znotraj specialistitho ambulantne dejavnosti.

V okviru programa »mobilni paliativni tim« smo realizirali 77,7 % nacrtovanega obsega.

V sklopu aplikacij DBZ je Ol presegel nacrtovano realizacijo in realizacijo leta 2021 tako po Stevilu
aplikacij, in sicer za 47,6 %, kot tudi po vrednosti, in sicer za 61,5 %. Glede na lansko leto smo belezili
visjo realizacijo iz tega naslova, saj so se aplikacije citostatikov, ki so bili uvrs¢eni nazaj na listo placljivih
zdravil, zaCele obracunavati v okviru LZM in ne vec znotraj specialisticho ambulantne dejavnosti.

Iz tabele 11 je razvidno, da je Ol v letu 2022 presegel nacrtovani obseg prvih in kontrolnih pregledov.
Glede na realizacijo v letu 2021 smo opravili 4,4 % vec prvih in 2,1 % ve¢ kontrolnih pregledov. V grafu
5 je prikazana realizacija Stevila pregledov (prvih in kontrolnih) v zadnjih stirih letih.
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Tabela 10: Specialisticna ambulantna dejavnost (SAD) v 2022

Real FN Realizacija LGES LS
Naziv programa 2021’ 2022 2022 L real. 2022 / | real. 2022/
FN 2022 real. 2021
SAD (v §t. tock) 969.827 | 922.419 941.376 102,1 97,1
MOBILNI PALIATIVNI TIM (v §t. tock) - od 1.9.2021 6.211 28.743 22.320 77,7 119,8
Aplikacija DBZ - koli¢ina (od 1.11.2017) 21.594 31.594 31.876 100,9 147,6
Aplikacija DBZ - vrednost (od 1.11.2017) 2.085.439 | 3.051.188 | 3.368.971 110,4 161,5
Tabela 11: Prvi in kontrolni pregledi v 2022
Indeks Indeks
Naziv programa Real. 2021 FN 2022 Real. 2022 real. 2022/ | real. 2022/
FN 2022 real. 2021
PRVI PREGLEDI 13.212 13.485 13.797 102,3 104,4
KONTROLNI PREGLEDI 108.171 108.171 110.467 102,1 102,1
Graf 5: Stevilo vseh pregledov v obdobju 2019-2022
STEVILO PREGLEDOV V 2019-2022
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V sklopu slikovne diagnostike je Ol na podlagi vecjega obsega dela presegel nacrtovani obseg dela in
realizacijo v lanskem letu pri vseh programih slikovne diagnostike (tabela 12). Razlog za vecjo realizacijo
programov CT, MR in PET-CT je tudi izvajanje posebnih programov, s katerimi smo uspeli tudi znizZati
cakalne dobe oziroma jih obdrzali na sprejemljivi ravni, predvsem za prvi dve diagnosti¢ni metodi.

V tabeli 13 je prikazana realizacija Stevila preiskav glede na nacrtovani obseg in glede na realizacijo

lanskega leta. Iz tabele je razvidno preseganje pri vseh programih, razen pri programu RTG. V grafu 6
je prikazana realizacija Stevila preiskav v zadnjih stirih letih.
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Tabela 12: Slikovna diagnostika 2022

Real FN Realizacija Indeks Indeks
Naziv programa 2021' 2022 2022 ) real. 2022 / real. 2022 /
FN 2022 real. 2021

RTG (v st. tock) 53.501 53.501 57.717 107,9 107,9
Mamografije (v &. toek) 93.815 93.815 97.614 104,1 104,1
UZ (v st. tock) 225.375 225.375 264.431 117,3 117,3
CT (v €) 3.344.048 3.344.048 3.817.195 114,1 114,1
MRI (v €) 1.349.172 1.349.172 1.426.671 105,7 105,7
PET-CT (v €, vklju¢ena tudi

radiologka obravnava PET-CT) 2.438.990 2.438.990 2.634.401 108,0 108,0

Tabela 13: Slikovna diagnostika 2022 (st. preiskav)
o Indeks Indeks
Naziv programa ;g;ll 22’;2 Re;l(l)zzazc 2 real. 2022 / real. 2022 /
FN 2022 real. 2021

RTG 9.553 9.553 9.184 96,1 96,1
Mamografije 10.864 10.864 11.232 103,4 103,4
uz 14.145 14.145 15.074 106,6 106,6
CT 17.181 17.181 19.637 114,3 114,3
MRI 5.482 5.482 5.806 105,9 105,9
PET-CT 2.582 2.500 2.584 103,4 100,1
- Radioloska obravnava PET-CT 345 345 352 102,0 102,0

Graf 6: Slikovna diagnostika 2019-2022 (Stevilo preiskav)

Stevilo preiskav slikovne diagnostike v obdobje 2019-2022
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V letu 2022 je Ol v sklopu programa DORA skoraj v celoti dosegel nacrtovano realizacijo in realizacijo v
letu 2021. V grafu 7 je prikazana realizacija mamografskih slikanj v sklopu programa DORA v obdobju

od leta 2019 do leta 2022.
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Tabela 14: Izvajanje programa DORA v 2022

Indeks Indeks
Naziv programa Real. 2021 FN 2022 Real. 2022 real. 2022 /FN real. 2022 / real.
2022 2021
Mamografsko slikanje 39.563 39.000 38.169 97,9 96,5
Dodatna diagnostika 68.643 67.000 66.819 99,7 97,3

Graf 7: Stevilo mamogafskih slikanj v sklopu programa DORA v obdobju 2019-2022

Stevilo mamografski slikanj (DORA) v obdobju 2019-2021

39.563
38.169
32.958 35.744
40.000
30.000
20.000
10.000
0
2019 2020 2021 2022

RADIOTERAPIJA

Pri programu radioterapije je Ol na podlagi ve¢jega obsega dela presegel lanskoletno realizacijo kot
tudi nacrtovano realizacijo za 7,4 %. V letu 2022 je Ol realiziral tudi vecje Stevilo storitev, in sicer za
10,3 % glede na nacrtovani obseg in glede na lanskoletno realizacijo. V grafu 8 je prikazana realizacija
radioterapevtskih storitev od leta 2019 do leta 2022.

Tabela 15: Radioterapija v 2022

Real FN Realizacija GiEELS gl
Naziv programa 2021’ 2022 2022 ! real. 2022 / real. 2022 /
FN 2022 real. 2021
Radioterapija (v €) 14.378.443 14.378.443 15.445.324 107,4 107,4
Radioterapija - §t. storitev 264.154 264.154 291.469 110,3 110,3
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Graf 8: Stevilo storitev v programu radioterapija v obdobju 2019-2022

Stevilo TRT storitev v 2019-2022

291.469
200,000 264.154
231.821

250.000 195.440
200.000
150.000
100.000

50.000

0
2019 2020 2021 2022

DRUGO (MOLEKULARNA DIAGNOSTIKA, CITO-PATOHISTOLOSKE PREISKAVE, Svit)

Pri programu molekularne diagnostike smo realizirali 94,6 % nacrtovanega programa in 110,2 %
realizacije v letu 2021. Pri cito-patohistoloskih preiskavah smo realizirali 99,6 % nacrtovane realizacije
in 96,3 % realizacije v letu 2021.

Pri programu Svit je Ol dosegel 96,3 % nacrtovanega obsega in lanskoletne realizacije, pri tem pa
poudarjamo, da Ol nima vpliva na prejete biopsije s strani NIJZ. V tabeli 16 so prikazane vse biopsije, ki
jih je Ol obracunal v breme 0ZZ, vklju¢no z biopsijami Medicinske fakultete, ki ne more sama
zarac¢unavati opravljenih storitev ZZZS, temvec jih zarac¢una Onkoloskemu institutu.

Tabela 16: Molekularna diagnostika, cito-patohistoloske preiskave in Svit v 2022

. Real. FN Realizacija [EES LEES
Naziv programa 2021 2022 2022 real. 2022 / real. 2022 /
FN 2022 real. 2021
Molekularna diagnostika 3.004.663 | 3.500.000,00 3.311.089 94,6 110,2
CITO-PATOHISTOLOSKE PREISKAVE (v €) 1.851.676 1.790.225 1.783.207 99,6 96,3
SVIT - §t. preiskav 3.538 3.538 3.408 96,3 96,3

4.7.2.4 Porocanje o terciarni dejavnosti
Obrazec 6 - Porocilo o terciarni dejavnosti 2022 je v prilogi.

Ocena realizacije terciarne dejavnosti Ol za leto 2022 znasa 12.972.871 €, kar je za 20 % vec od
nacrtovanih 10.817.785 €. Najvecji del sredstev smo namenili za delovanje strokovno zahtevnih enot
(subspecialni timi in terapevtske enote), kjer smo presegli nacrtovano realizacijo za 18 %.

Pri programu Terciar | smo presegli nacrtovana sredstva za 27 % in porabili ve€ sredstev za program
ucenja zaradi veljega Stevila opravljenih mentorskih ur ter za program razvoja in raziskav zaradi
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vecjega Stevila porabljenih ur za raziskovalno delo. Tako smo pri programu ucenja presegli lanskoletno
realizacijo za 7 % in pri programu razvoja in raziskav za 103 %.

Pri programu Terciar Il smo presegli nac¢rtovana sredstva za 18 %. Nacrtovani program smo presegli
tako pri programu subspecialni timi kot tudi pri programu interdisciplinarnih ekspertnih konzilijev. Od
leta 2020 prikazujemo realizacijo programa subspecialni tim, kjer smo oblikovali 15 subspecialnih
timov na podrocju zdravljenja malignih neoplazem, kjer visoko specializiran tim strokovnjakov nacrtuje
in izvaja celovito obravnavo zdravljenja rakavih obolenj. Obravnava onkoloskih bolnikov in razvoj
stroke namrec zahteva vkljucevanje razli¢nih strokovnjakov, ki lahko resujejo kompleksne probleme v
diagnostiki in zdravljenju ter celostni obravnavi posameznega bolnika. Ti timi so:

e Tim za obravnavo neoplazem - Dojka

e Tim za obravnavo neoplazem - Kost in sklepni hrustanec

e Tim za obravnavo neoplazem - Koza

e Tim za obravnavo neoplazem - Maligne neoplazme limfati¢nega, krvotvornega in sorodnega
tkiva, ugotovljeno ali domnevno primarne

e Tim za obravnavo neoplazem - Maligne neoplazme slabo opredeljenih, sekundarnih in
neopredeljenih mest

e Tim za obravnavo neoplazem - Mezotelijska in mehka tkiva

e Tim za obravnavo neoplazem - Moski spolni organi

e Tim za obravnavo neoplazem - Neoplazme negotovega ali neznanega znacaja

e Tim za obravnavo neoplazem - Oko, moZgani in drugi deli centralnega Ziv€evja

e Tim za obravnavo neoplazem - Prebavila

e Tim za obravnavo neoplazem - Respiratorni (dihalni) in intratorakalni (prsni) organi

e Tim za obravnavo neoplazem - S¢itnica in druge endokrine Zleze (zleze z notranjim izlo¢anjem)

e Tim za obravnavo neoplazem - Urinarni trakt (secila)

e Tim za obravnavo neoplazem - Ustnica, ustna votlina in farinks (Zrelo)

e Tim za obravnavo neoplazem - Zenski spolni organi

V stroSke posameznega tima so vkljuéeni vsi stroski od diagnostike do zdravljenja. Torej tudi stroski
subspecialnih laboratorijev, ki smo jih v preteklih letih prikazovali kot realizacijo Terciarja Il programa
(radioterapija, molekularna diagnostika, imunohistokemija). Dodatno so v stroskih zajeti tudi ostali
stroski, povezani z zdravljenjem malignih neoplazem (kirurska onkologija, sistemsko zdravljenje ter vsa
slikovna in laboratorijska diagnostika).

4.7.2.5 Porocanje o izvajanju mednarodnih projektov (raziskovalnih in razvojnih
projektov)

Raziskovalci Ol so v letu 2022 nadaljevali sodelovanje v mednarodnih projektih, ki so financirani iz
mednarodnih sredstev in potekajo v okviru programa »Horizon Europe«, »Mission on Cancer« in
»Europe Cancer Beating Plan«, ter kot bilateralne raziskave, ki jih financira ARRS. V letu 2022 smo tako
sodelovali v 13 mednarodnih projektih. V okviru bilateralnega sodelovanja, ki ga financira ARRS, smo v
letu 2022 sodelovali v dveh bilateralnih projektih, in sicer z ZDA. Ol je v letu 2022 zakljucil tudi
sodelovanje pri ameriSkem projektu, ki je financiran s strani ameriskega Nacionalnega inStituta za
zdravje (National Institutes of Health).
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4.7.2.6 Porocanje o izvajanju storitev na trgu

Prihodki iz trZzne dejavnosti v letu 2022 so znasali 3.884.832 EUR in so bili za 1,0 % visji od dosezenih v
letu 2021. Stroski iz trzne dejavnosti so znasali 3.117.410 in so bili za 4,9 % visji kot dosezeni v letu
2021. Visji stroski so posledica visjih strosSkov materiala in storitev in visjih stroSkov dela v letu 2022.
Rezultat iz izvajanja trzne dejavnosti v letu 2022 znasa 767.050 € po obdavcitvi.

Prihodke iz trZne dejavnosti smo ustvarili z izvajanjem naslednjih storitev:
a) zdravstvene storitve za druge zdravstvene zavode in samoplacnike v visini 3.366.660 EUR,
b) storitve za opravljanje raziskovalnih projektov iz tujine in klinicnih studij 368.647 EUR,
c) storitve izobraZzevanja 75.741 EUR,
d) ostale trzne dejavnosti v visini 73.784 EUR.

V letu 2022 je bilo izplacanih 436.002 EUR za placilo delovne uspesnosti iz naslova prodaje blaga in
storitev na trgu, kar znasa 50 % dovoljenega obsega sredstev od doseZene razlike med prihodki in
odhodki od prodaje blaga in storitev na trgu v letu 2021. v prilogi letnega porocila je obrazec Elementi
za dolocitev dovoljenega obsega sredstev za delovno uspesnost iz naslova prodaje blaga in storitev na
trgu za leto 2021. Dovoljeni obseg sredstev za izplacilo delovne uspesnosti iz naslova prodaje blaga in
storitev na trgu za leto 2021 znasa 601.712 EUR.

4.7.2.7 Porocanje o vkljucevanju storitev eZdravje

Pri eReceptu smo v letu 2022 predpisali 116.822 receptov, od tega 108.249 eReceptov in 8.573
papirnatih receptov. V primerjavi z lanskim letom je videti Se dodaten porast uporabe eReceptov.
Nimamo pa podatka, kaksen odstotek pri papirnatih receptih predstavljajo narkotiki, ki se Se vedno
lahko predpisujejo samo na papirnatem receptu.
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V letu 2022 smo napisali 88.583 napotnic, od tega 82.788 eNapotnic in 5.323 papirnatih napotnic.
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Tabela 17: Porocajte o naslednjih parametrih, pri katerih upostevajte stanje konec leta 2022:

Delez

1. Delez papirnatih napotnic (za razporejanje pacientov na ¢akalne
sezname/knjige), na podlagi katerih se ob vpisu podatkov v vas
informacijski sistem (torej ob vpisu pacienta na cakalni seznam na
podlagi papirnate napotne listine) izvede avtomatsko posiljanje
podatkov o napotnici v centralni sistem eNarocanja.

0,74% - 203

Delez papirnih napotnic se je v primerjavi s prejsSnjim
letom zmanjsal za 0,17 %. Papirne napotnice so
posledica nedelovanja inf. sistemov.

2. Delez izdanih odpustnih pisem in ambulantnih izvidov, ki ste jih
v vasi ustanovi izdali v lanskem letu ter hkrati tudi preko
informacijskega sistema avtomatsko posredovali v CRPP. Vpise se
delez ambulantnih izvidov in odpustnih pisem, ki so bila
avtomatsko posredovana v CRPP, med vsemi izdanimi
ambulantnimi izvidi in odpustnimi pismi.

100,00%

Izvidi patologije se v CRPP posiljajo od 10. 5. 2022
dalje, konzilijarna mnenja pa od septembra dalje.
Ne izvaZajo pa se dogovorjeni tipi dokumentov (cito,
genetika, operacija, mnenje...).

3. DeleZ pacientov, vpisanih v ¢akalne sezname na katerokoli
storitev, kjer Se niste ustrezno povezali internih Sifrantov s
Sifrantom vrst zdravstvenih storitev (VZS) in se zato v centralni
sistem Se ne porocCa o njih v avtomatskem priklicu podatkov
(poteka vsako no€) pod doloceno Sifro VZS. VpisSite delez
pacientov, o katerih ne porocate (oziroma avtomatsko porocate
pod Sifro 9999) v primerjavi s Stevilom vseh ¢akajocih pacientov.

8,9%

ni upostevana radiologija, nimamo pravih podatkov

4.7.3 POSLOVNIIZID

Tabela 18: Poslovni izid po letih v EUR

POSLOVNI 1ZID
INDEKS INDEKS
LETO 2021 FN 2022 LETO 2022 R22/R21 R22/FN22
CELOTNI PRIHODKI 165.942.303 | 164.159.782 | 169.931.277 102,4 104,3
CELOTNI ODHODKI 161.362.054 | 164.058.446 | 164.608.317 102,0 101,4
POSLOVNI I1ZID 4.580.249 101.336 5.322.960 116,2 0
Davek od dohodka pravnih oseb 1.046 0 15.909 1.520,9 0
POSLOVNI I1ZID Z UPOSTEVANJEM 4.579.203 101.336 5.307.051 115,9 0
DAVKA OD DOHODKA
DELEZ PRIMANJKLIAJA/PRESEZKA V 2,8 0,1 3,1 111,5 0
CELOT.PRIHODKU

Ol je v letu 2022 realiziral presezek prihodkov nad odhodki v visini 5.322.960 EUR. Po obdav¢itvi znasa
presezek prihodka nad odhodki 5.307.051 EUR.

Vzrok za izkazovanje presezka prihodkov nad odhodki je v najvecji meri povezan z resnim pristopom
vodstva k racionalizaciji poslovanja na odhodkovni strani. Ol je uspel realizirati vecji del programa, pri
dolocenih storitvah ga je celo presegel. Zaradi nerealiziranega nacrtovanega tekocega in investicijskega
vzdrZevanija in investicij v letu 2022 se dvig stroskov ne odraza v preseganju realiziranih stroskov nad
nacrtovanimi, zaradi drasti¢nega dviga cen na trgu. V letu 2023 pri¢akujemo visje stroske predvsem pri
stroskih dela, zaradi dviga plac¢ zaposlenim. Pricakujemo tudi viSje stroSke materiala in storitev, zaradi
dviga cen na trgu, kljub vsemu predvidevamo, da bomo dosegli izravnan poslovni rezultat v letu 2023.

Ol v letu 2022 ni prejel sredstev s strani drzavnega proracuna iz naslova izvrSevanja ustanoviteljskih
obveznosti.
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4.7.4 NASTANEK MOREBITNIH NEDOPUSTNIH ALI NEPRICAKOVANIH POSLEDIC PRI IZVAJANJU
PROGRAMA DELA

Nedopustnih ali nepri¢akovanih posledic pri izvajanju programa dela ni bilo, saj smo realizirali ve¢ino
zastavljenih ciljev. ObrazloZitve odstopanj od plana so navedene v poglavju 4.7.2.2.

4.7.5 CAKALNE DOBE

Tudi leto 2022 je podobno kot zadnji dve leti poprej zaznamovala epidemija covid-19. Onkologija je
bila s strani drzave oz. ministrstva za zdravje prepoznana kot dejavnost, ki mora teci ¢im bolj nemoteno.
Ceprav so bili v ¢asu prvega vala epidemije (od 11. 3. do 8. 5. 2020) zaasno ustavljeni presejalni
programi in kontrolni pregledi bolnikov na sledenju, se le-to kasneje ni ve¢ ponovilo, ¢eprav je bila
epidemioloska situacija tudi precej slabsa kot ob pri¢etku epidemije. Ob velikem naporu zaposlenih je
onkoloska dejavnost potekala neprekinjeno. Posledi¢éno na Ol ne beleZzimo nedopustnih ¢akalnih dob
za priznane VZS: prvi pregled, kontrolni pregled in konziliarni pregled. Na Ol niti nimamo cakajocih
bolnikov, ki bi jim bil termin obravnave zaradi epidemije odpovedan in bi Se lahko ¢akali na obravnavo
oz. termin obravnave. Vsi bolniki, ne glede na stopnjo nujnosti, prejmejo datum za ambulantni pregled
znotraj 14 dni, bolniki, napotenis stopnjo nujno (napotnica oznacena z 1), so pregledani takoj, vsekakor
pa znotraj 24 ur. Po opravljeni triazi se doloci, ali je obravnava potrebna pri internistu onkologu, kirurgu
ali onkologu radioterapevtu. Podatki o naroc¢enih bolnikih se redno usklajujejo s sistemom eNarocanja.

Spremljamo tudi nadaljnje napotitve in obravnave znotraj Ol, na katere bolnika naroc¢a onkolog po
opravljenem prvem, kontrolnem ali konziliarnem pregledu. Pri nadaljnjih obravnavah so bolniki
obravnavani v skladu s sklepom RazSirjenega strokovnega kolegija za onkologijo z dne 8. 12. 2017, ki
doloca, da naj bi bila najdaljSa ¢akalna doba od suma na maligno obolenje do pregleda pri specialistu
2 tedna (napotnica z oznako zelo hitro), od pregleda pri specialistu do postavitve diagnoze 2 tedna in
od diagnoze do zdravljenja najve¢ 1 mesec. V veliki ve¢ini nam uspe zagotavljati diagnostiko in
zdravljenje bolnikov v skladu s sklepom RSK za onkologijo. Izjema je predolga ¢akalna doba za preiskavo
PET-CT, saj potrebe vztrajno narascajo. Poleg tega obcasno beleZimo tudi predolge ¢akalne dobe na
CT- in MR-preiskave. Razlogi so vse vecje potrebe po omenjenih preiskav, ki jim s kadrovskim, strojnim
in predvsem prostorskim reSevanjem tezko sledimo.

Z izvajanjem posebnih programov smo od zacetka septembra 2021 aktivno obvladovali ¢akalne dobe
na podrocju PET/CT preiskav ter CT-in MR-preiskav. Od 21. 11. 2022 dalje, ko je bilo izvajanje posebnih
programov formalno ukinjeno, pa navedene storitve izvajamo na enak nacin (na podlagi podjemnih
pogodb z lastnimi zaposlenimi) in v enakem obsegu na podlagi 7. odstavka 15. ¢lena Zakona o nujnih
ukrepih za zagotavljanje stabilnosti zdravstvenega sistema (ZNUZSZS). Tako dokaj uspesno blazimo
veliko rast potreb po omenjenih preiskavah. Srednje- oz. dolgorocna resitev pa je kadrovska,
prostorska in strojna Siritev za obe podrodji, predvsem pridobitev dodatne aparature PET/CT, ki je ze
nacrtovana. Ob tem je nujna tudi nacionalna resitev za zagotovitev ve¢ aparatov PET/CT v Sloveniji in
lastne proizvodnje radiofarmakov - ciklotron. Glede slednjega dogovori z UKC Ljubljana in UKC
Mariborom ter Ministrstvom za zdravje ter ostalimi delezniki Ze tecejo.

V tabeli je pregled povprecne ¢akalne dobe na posamezno storitev na dan 31. 12. 2022.
Tabela 19: Porocilo o ¢akalnih dobah na dan 31. 12. 2022

. Cakalna doba na prvi prosti
ST termin Zelo hitro
Kontrolni pregled ni podatka
Prvi pregled 10
Konzilijarni pregled 10
OP 16
OP dojka 16
OP dojka DORA 15
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5 Cakalna doba na prvi prosti

Storitev . .
termin Zelo hitro

OP MM 25
OP &¢itnica 24
opP DCD 19
PET CT 39
Obsevanje 20
CT 20
MRI 21
Klini¢na genetika 11
Citoloske punkcije 2

4.7.6  1ZVAJANJE SLUZBE NMP

Na Ol ne izvajamo sluzbe NMP.

4.8 OCENAUSPESNOSTIS POMOCJO KAZALNIKOV, VKLJUCNO Z OCENO

GOSPODARNOSTI IN UCINKOVITOSTI POSLOVANJA

4.8.1

Ocena bo obrazlozena pri financnih kazalnikih poslovanja.

4.8.2 KAZALNIKI POSLOVNE UCINKOVITOSTI

Obrazec 8 - Kazalniki ucinkovitosti 2022 so v prilogi.

4.8.3 FINANCNI KAZALNIKI POSLOVANJA

OCENA GOSPODARNOSTI IN UCINKOVITOSTI POSLOVAN]JA

Tabela 20: Financni kazalniki poslovanja v skladu s Splosnim dogovorom

KAZALNIK LETO 2021 LETO 2022 INDEKS 22/21

1. Kazalnik gospodarnosti 1,03 1,03 100,00
2. Delez amortizacijskih sred. v pogodbah 7Z2ZS 0,07 0,07 100,00
3. DeleZ porabljenih amortizacijskih sred. 0,51 0,76 149,02
4. Stopnja odpisanosti opreme 0,78 0,63 76,92
5. Dnevi vezave zalog materiala 24,73 23,98 96,98
6. Koeficient placilne sposobnosti 1 1 100,0
7. Koeficient zapadlih obveznosti 0 0 0
8. Kazalnik zadolZenosti 0,24 0,24 100,0
9. Pokrivanje kratkoro¢nih obveznosti z gibljivimi sredstvi 1,64 1,91 116,29
10. Prihodkovnost sredstev 0,86 0,86 100,0

1. Kazalnik gospodarnosti = (celotni prihodki AOP 870 / celotni odhodki AOP 887)
2. Delez amortizacijskih sred. v pogodbah ZZZS = (priznana amortizacija s strani ZZZS / celotni prihodki

iz pogodb z ZZZS)

3. Delez porabljenih amortizacijskih sredstev = (nalozbe iz amortizacije / priznana amortizacija v ceni

storitev)

4. Stopnja odpisanosti opreme = (popravek vrednosti opreme AOP 007 / oprema in druga

opredmetena osnovna sredstva AOP 006)

5. Dnevi vezave zalog materiala = (stanje zalog AOP 023 / stroski materiala AOP 873 x 365).
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6. Koeficient placilne sposobnosti = (povprecno st. dejanskih dni za placilo / povpreéno $t. dogovorjenih
dni za placilo)

7. Koeficient zapadlih obveznosti = (zapadle neplacane obvez. na dan 31. 12. / (meseéni promet do
dobavit. AOP 871/ 12) )

8. Kazalnik zadolZenosti = Tuji viri AOP 034+047+048+054+055 / Obveznosti do virov sredstev AOP 060

9. Pokrivanje kratkoro¢nih obveznosti z gibljivimi sredstvi = AOP 012+A0P 023 / AOP 034

10. Prihodkovnost sredstev = prihodek iz poslovne dejavnosti AOP 860 / osnovna sredstva po nabavni
vrednosti AOP 002+004+006

Kazalnik gospodarnosti je bil v letu 2022 na ravni leta 2021. Razmerje med prihodki in odhodki je ostalo
enako. Pri kazalniku gospodarnosti smo v letu 2022 dosegli vrednost 1,03, kar pomeni, da smo v letu
2022 poslovali s presezkom prihodkov nad odhodki. Vrednost kazalnika je bila v letu 2021 ravno tako
1,03. V Finanénem nacrtu 2022 smo nacrtovali izravnan poslovni izid, se pravi, da smo nacrtovali
vrednost kazalnika 1,0. Pri kazalniku gospodarnosti poslovanja, ki kaZze na ucinkovitost poslovanja
podjetja iz dejavnosti podjetja, saj so iz koeficienta izlo¢eni financni prihodki in finanéni odhodki ter
drugi oz. izredni prihodki in odhodki. V letu 2022 kazalnik znasa 1,03, kar pomeni, da je Ol posloval s
presezkom prihodkov nad odhodki. Vrednost koeficienta je v letu 2021 znasala 1,03. V letu 2022 smo
nacrtovali izravnan poslovni izid, zato je tudi vrednost kazalnika enaka 1,0. V prihodnosti nacrtujemo
vrednost kazalnikov gospodarnosti 1,0, vendar bo realizacija odvisna od doseganja nacrtovanih
stroskov dela in stro$kov vzdrievanja. Ce uspemo zaposliti nove delavce, v skladu s kadrovskim
finan¢nim naértom, se lahko zastavljenim ciljem tudi priblizamo.

V letu 2022 je bil delez amortizacijskih sredstev enak kot v letu 2021. Amortizacija, priznana v ceni
zdravstvenih storitev, predstavlja 7,0 % vrednosti celotnih prihodkov, financiranih iz ZZZS.

V letu 2022 smo porabili za 49,02 % vec vira nabav iz amortizacije kot leta 2021. Ol poleg vira iz
amortizacije in vira ustanovitelja razpolaga Se z manjSim delezem vira iz donacij, ki ga je v letu 2022
koristil v manjSem obsegu kot leta 2021.

Stopnja odpisanosti opreme je v letu 2022 znasala 63 % in se je glede na leto 2021 zniZala. Ol nacrtuje
zniZzevanje odpisanosti opreme, ki bo realizirano v primeru realizacije nacrtovanih investicij.

Dnevi vezave zalog so se v letu 2022 v primerjavi z letom 2021 nekoliko znizali, zalogo zdravil in
zdravstvenega materiala drZimo na lanskoletni ravni.

Koeficient placilne sposobnosti kaZe, da je Ol vse obveznosti poravnal v roku. Cilj je tudi v prihodnje
poravnavati vse obveznosti v rokih.

Kazalnik zadolZenosti je bil v letu 2022 na ravni leta 2021. KaZe, da predstavljajo obveznosti 24,0 %
dolgorocnih sredstev (kontna skupina 98 in 922). Cilj v prihodnih letih je drZati kazalnik pod 0,5.
Kratkoro¢ne obveznosti, ki vklju€ujejo obveznosti do zaposlenih, dobaviteljev in druge obveznosti,
lahko s svojimi denarnimi sredstvi, kratkoro¢nimi terjatvami do kupcev in zalogami gibljivih sredstev
pokrijemo. Kazalnik z vrednostjo 1,91 kaZe, da ima Ol zadostna sredstva za pokrivanje svojih
obveznosti. Kazalnik se je v primerjavi z letom 2021 povisal za 16,29 %.

Kazalnik zadolZenosti je bil v letu 2022 na ravni leta 2021. Visja vrednost kazalnika pomeni vecjo
zasedenost kapacitet, zato je cilj, da je vrednost ¢im visja.

4.8.4 OCENA STROKOVNE UCINKOVITOSTI - KAKOVOSTI IN VARNOSTI
> Program in letni nacrt za zagotovitev in nenehno izboljSevanje kakovosti in varnosti bolnikov

Program in letni nacrt za zagotovitev ter nenehno izboljSevanje kakovosti in varnosti bolnikov se izvaja
skladno z aktivnostmi, ki so zapisane v SploSnem dogovoru za pogodbeno leto 2022, v prilogi BOL ter
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skladno z Akcijskim naértom za izvedbo strategije Ol 2021-2026. Aktivnosti so podrobneje
predstavljene tudi v nadaljevanju tega porocila.

» Letni cilji, namenjeni izboljSevanju kakovosti in varnosti bolnikov

Poglavitni cilj Ol je stalno izboljSevanje kakovosti in varnosti bolnikov, v kar so usmerjene posamezne
aktivnosti in realizacija letnih zastavljenih ciljev po posameznih podrogjih. Cilj instituta je kakovostna
in celostna oskrba bolnikov z rakom.

Realizacija letnih ciljev po podro¢jih se spremlja in ocenjuje znotraj vodstvenega pregleda.

Vzpostavljen je sistem celovitega vodenja kakovosti, kar dokazuje tudi pridobljen certifikat OECI, za
obdobije petih let.

V novembru 2021 je potekala prva presoja za pridobitev evropske onkoloske akreditacije po
standardih, ki jo podeljuje priznana Evropska organizacija onkoloskih institutov (OECI). Na podlagi
porocila iz zunanje presoje, priporocil in priloZnostih za izboljSave je bil v zacetku leta 2022 pripravljen
akcijski nacrt za izboljSave v okviru kroga PDCA (PLAN-DO-CHECK-ACT), in sicer na podrocjih
standardov, kjer so bila ugotovljena neskladja oz. priloZznosti za izboljSave. Skladno s potrditvijo
akcijskega nacrta je Ol junija 2022 prejel certifikat in postal OECI Cancer center.

Eno leto po izdaji certifikata onkoloski center/institut pripravi pisno porocilo o napredku pri doseganju
ciljev, ukrepov in ¢asovnem nacrtu, dolocenih v nacrtu izboljSav. V okviru ponovne presojo bodo
presojevalci skladno z akcijskim nacrtom preverili dejansko stanje implementiranih izboljSav oz.
odpravo neskladij s standardi kakovosti OECI.

Z delovanjem po nacelu kakovosti in skladno s programom kakovosti in varnosti na Ol se izvajajo

redne aktivnosti:

- s podrocja kakovosti s sledenjem in obravnavo kazalnikov kakovosti ter rednim uvajanjem novih;

- s podrocja varnosti z obvladovanjem varnostnih incidentov/odklonov, tveganj s Centralnim
registrom tveganj (orodje za analizo, vrednotenje in obravnavo tveganj) in sledenjem kulturi
varnosti, redno spremljamo zadovoljstvo zaposlenih in bolnikov;

- na podrocju vodenja sistema kakovosti pa z izvajanjem rednih presecnih notranjih presoj na
bolnisni¢nih oddelkih, specialisticnih ambulantah in zdravstveni administraciji, z izvajanjem
oddelénih presoj in internih nadzorov ter varnostnih vizit vodstva ter obvladovanjem
dokumentacije.

Zaradi epidemije covid-19 je bilo izvajanje presoj in vizit omejeno. Zaradi epidemije so bili uvedeni

redni tedenski krizni sestanki z vsemi vodji, preko spletne povezave, kar ima za posledico boljSo

informiranost zaposlenih in lazji prenos pomembnih informacij. Prav tako je bilo z namenom ¢im
boljSega informiranja ustvarjeno interno komunikacijsko sredis¢e, kjer so dostopne vse
najpomembnejse informacije, novosti in kontakti za zaposlene v povezavi s covid-19.

Redno uvajamo izboljSave po krogu PDCA (PLAN-DO-CHECK-ACT). Realizacijo in ucinkovitost ukrepov
spremljamo lo¢eno po posameznih podrocjih. S svojim delom in programom je ucinkovito delovala tudi

Komisija za kakovost, ki s svojimi ukrepi strmi k nenehnemu izboljSevanju delovnih procesov.

Skladno z zahtevami akreditacije OECI imamo izdelane skoraj vse pomembne klini¢ne poti in jih po
potrebi posodabljamo.

> Povratne informacije uporabnikov (npr. rezultati ankete o izkusnjah pacientov v akutni
bolnisni¢ni obravnavi, obravnave pri pristojni osebi v skladu z Zakonom o pacientovih pravicah,

analiza pritozb, pripomb in pohval...)

Raziskava PREMs - Izkusnje pacientov z obravnavo v bolniSnicah
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V letu 2022 se je anketiranje izvajalo v obdobju od 12. aprila do 18. maja 2022 in je potekalo v 22
slovenskih bolnisnicah. Za celotno logistiko raziskave (dostavo, vnos, statisticno analizo vprasalnikov),
ki poteka preko NIJZ, je medicinsko osebje Ol vprasalnike bolnikom delilo pri odpustu. Razdeljenih je
bilo 500 vprasalnikov, od katerih je bilo 274 veljavno izpolnjenih. Z rezultati raziskave smo bili
seznanjeni v oktobru 2022.

Povprecna splosna ocena zadovoljstva bolnikov z bolnisni¢no obravnavo je bila v letu 2022 9,15, kar je
0,15 manj kot v letu 2021 ter za 0,22 vec kot v letu 2019, ko je bila splosna ocena 8,93. Glede na
slovensko povprecje je bilo v letu 2022 zadovoljstvo bolnikov na Ol za 0,10 % vedje.

Na podlagi rezultatov so bile prepoznane priloZnosti za izboljSave.
Anketa o izkusnjah pacientov v ambulantni obravnavi

V letu 2022 smo se odlocili za sodelovanje v 4. valu nacionalne raziskave o izkusnjah pacientov z
obravnavo v specialisti¢ni ambulanti v okviru raziskav PREMs.

Anketiranje se je izvajalo v obdobju od 26. septembra do 11. novembra 2022 in je potekalo pri 196
izvajalcih zdravstvenih dejavnosti: (1) nevrologija in nevrokirurgija, (2) kardiologija, (3) oftalmologija,
(4) ginekologija in porodnistvo, (5) ortopedija in (6) onkologija z radioterapijo.

Za celotno logistiko raziskave (dostavo, vnos, statisticno analizo vprasalnikov), ki poteka preko NlJZ, je
medicinsko osebje Ol vprasalnike bolnikom delilo po kon¢ani obravnavi vambulanti. Rezultatov ankete
Se nismo prejeli.

V_maju 2022 se je izvedlo tudi interno anketiranje. Od skupno 500 razdeljenih vprasalnikov je bilo
vrnjenih in veljavno izpolnjenih 260 vprasalnikov. Glede na december 2021, ko je bilo veljavno
izpolnjenih 254 anket, je bilo v maju 2022 anketiranih 2,3 % vec kot v decembru 2021, 41 % vec kot v
aprilu 2021.

V sploSnem so imeli v letu 2022 anketiranci pozitivne izkusnje z ambulantno obravnavo.
Opaza se trend vecanja deleza bolnikov, ki niso opomnjeni na zlozenko s pravicami in dolznostmi, ki jih
imajo kot bolniki. Slabsa se dosegljivost specialisticnih ambulant preko telefona (51 %, prej 67 %).

Spletna anketa o zadovoljstvu zdravstvene obravnave na Ol

Skladno z uredbo Ministrstva za zdravje smo septembra 2019 na nasi vstopni spletni strani objavili
dostop do vprasalnika za bolnike »Kako ste zadovoljni z zdravstveno obravnavo?«, ki je namenjen
ugotavljanju zadovoljstva s kakovostjo zdravstvene obravnave na nasem institutu.

V letu 2022 beleZimo 9 izpolnjenih anket, od teh je bila ena anketa izpolnjena s strani svojca, ostale pa
s strani bolnikov (nasi bolniki so v vecini starostniki in po vecini niso uporabniki spleta). V letu 2021
belezimo 3 izpolnjene ankete.

Nezadovoljstvo je bilo izrazeno pri vprasanjih o seznanjenosti z mozZnostjo podajanja pritozb in pohval
ter pri vkljucenosti v odlo¢anje o zdravstveni obravnavi.

Pritozbe in pohvale
V letu 2022 je bilo obravnavanih 58 pritozb bolnikov, predvsem nad zdravstveno obravnavo —
diagnostika, zdravljenje (24 %), neprimeren odnos zaposlenega - neopredeljeno (21 %) ter narocanje

na pregled - ¢akanje na pregled, odpadli termin na pregled-COVID, nenatan¢no usmerjanje (19 %) in
nedosegljivost po telefonu (14 %).
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PritoZbe so bile obravnavane preko elektronske poste in po telefonu ter razresene v zadovoljstvo
bolnikov.

V letu 2022 smo priceli s sistemskim spremljanjem pohval in pritoZb tudi preko knjig vtisov, ki so
dostopne na oddelkih in vambulantah. Skupaj je bilo v letu 2022 zabeleZzenih 256 pohval, predvsem so
bolniki izrazili pohvale na socuten in spostljiv ter profesionalen odnos zaposlenih.

V letu 2021 je bilo obravnavanih 45 pritozb bolnikov, predvsem na c¢akalne dobe, zdravljenje in na
odnos zdravnikov, ter 26 pohval oz. zahval medicinskemu osebju.

» Porocilo o izvedenih notranjih presojah za posamezne vrste zdravstvene dejavnosti

V letu 2021 je bila izpeljana notranja presecna presoja 2., 3. in 5. novembra 2021 v skladu s standardi
kakovosti OECI. Presoje so se izvajale na vseh bolniSni¢nih oddelkih, specialisticnih ambulantah in
zdravstveni administraciji.

V okviru samoocenjevanja so se na podlagi kvalitativhega vprasalnika izvedle presoje na podrocju
diagnosti¢nih dejavnostih in tudi na nekaterih drugih enotah ter na podrocju varovanja osebnih
podatkov. Ce je prihajalo do dostopanj, so bili uvedeni ustrezni korektivni ukrepi. Skladno s tem se
realizirani ukrepi analizirajo in spremljajo, tudi kot podlaga za planiranje internih nadzorov za leto
2023.

» Porocilo o izvajanju aktivnosti za pridobitev in ohranitev akreditacijske listine

V novembru 2021 je bila v okviru evropske onkoloske akreditacije po OECI standardih izvedena zunanja
presoja. Presojevalci so skladno z nacrtom presoje pregledali podrocja standardov kakovosti, jih
tockovali ter podali pripombe, na podlagi katerih so opredelili oceno.

Poudarili so prednosti ter nekatere priloznosti za izboljSave. Na podlagi odzivnega porocila smo
pripravili akcijski nacrt za izboljSave v okviru kroga PDCA (PLAN-DO—CHECK-ACT) na podrocjih
standardov, kjer so bila ugotovljena neskladja oz. priloZnosti za izboljSave. lzpostavili so, da zaposleni,
kljub tezkim razmeram zaradi epidemije covid-19, svoje delo opravljajo strokovno.

Skladno z ugotovitvami presojevalcev smo pripravili odgovore na komentarje, in sicer za podrocja
standardov oz. podstandardov kakovosti, ki so bila ocenjena kot, delno oz. ne. To pomeni, da kazalnik
Se ni izvajan (je nacdrtovan) ali pa se izvaja v skromnem obsegu. Glede na dokaze, ki so jih videli
presojevalci, krog PDCA za te podstandarde ni bil zakljucen, zato jih je bilo treba obravnavati v nacrtu
za izboljsave. Pripravili smo akcijske narte za izboljSave, vklju¢no s tremi dopolnitvami na kljuénih
podrocjih delovanja Ol (opolnomocenje zdravstvene nege, pomanjkanje osebja, povecanje
razpolozljivih prostorskih povrsin na Ol). Odbor za akreditacijo OECI je v juniju 2022 potrdil akcijske
nacrte za izboljSave, ki bodo podlaga za izvajanje notranjih presoj v letu 2023.

> Porocilo o morbiditetnih in mortalitetnih konferencah

MM konferenca je namenjena predstavitvi oz. pregledu sistemov in procesov pri obravnavi bolnika ter
cilino usmerjena k izboljSevanju kakovosti.

Ob zaklju¢ku vsake MM konference se sprejmejo morebitni predlogi za izboljSave/ukrepi za preprecitev
podobnih zapletov ali pa se sledi pozitivni praksi, ki je bila predstavljena na konferenci.
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Tabela 1: St. MM konferenc

Leto 2021

2022

St. MM konferenc 9

> Porocilo o spremljanju, analizi in ukrepih ob varnostnih odklonih

Zaposleni se vedno bolj zavedajo pomembnosti dialoga in iskanja sistemskih resitev preko varnostnih
odklonov. Skupina za obravnavo prijavljenih varnostnih odklonov razvrsca odklone po vrstah napake
(domnevna napaka, skorajSnja napaka, varnostni zaplet ali opozorilni nevarni dogodek) in po vsebini
(okvara na aparatih, napaka pri izvajanju delovnih procesov, napaka pri komunikaciji, napaka na
podrocju zdravil, neprimeren odnos bolnika ali osebja...). Skladno s tem se redno spremljajo in

analizirajo ukrepi.

Tabela 2: St. varnostnih odklonov

Leto 2021

2022

Stevilo prijav 241

181

> Ugotovitve ob spremljanju kazalnikov kakovosti (povzetek glavnih ugotovitev)

Kazalniki kakovosti se spremljajo v skladu z metodologijo, objavljeno v Priro¢niku o kazalnikih
kakovosti. Skladno s tem se po potrebi sprejemajo ukrepi oz. predlogi za izboljSave. Obvezni kazalniki

kakovosti so redno porocani na Ministrstvo za zdravje.

Obvezni kazalniki kakovosti

Kazalnike kakovosti redno spremljamo in za vsako Cetrtletje redno o njih poroamo na Ministrstvo za

zdravje in nekatere od njih objavljamo na spletni strani Ol.

- Razjede zaradi pritiska (RZP)
Tabela 3: Razjede zaradi pritiska

1. kazalnik 2021 2022
Stevilo pacientov z RZP /100 sprejetih pacientov 1,50 1,67
2. kazalnik
Stevilo pacientov, ki so pridobili RZP v bolni$nici/100 sprejetih pacientov 0,55 0,67
3. kazalnik
Stevilo pacientov, ki so imeli prisotno RZP ob sprejemu/100 sprejetih pacientov 0,95 1,02

Od 1. 1. 2021 dalje poteka belezenje RZP izklju¢no preko e-obrazca, kar ima za posledico dosledno
porocanje. Interna delovna skupina za RZP redno spremlja kazalnike in sprejema ustrezne predloge za

izboljsave. Intenzivno se izvajajo interna izobraZevanja negovalnega tima.
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- Cakalna doba na CT pri hospitaliziranih bolnikih

Tabela 4: Cakalna doba na CT pri hospitaliziranih bolnikih

2021 2022

Delez hospitaliziranih pacientov pri katerih je CT opravljen vec kot 24 ur po
njenem narocilu

V letu 2022 ni bilo ¢akalnih dob na CT.
OPOMBA: Kazalnik 22 - Na OnkoloSkem institutu Ljubljana za podrocje onkologije ¢akalnih dob nimamo. Bolniki,
ki so naroceni na CT, ne ¢akajo na preiskavo zaradi zasedenosti CT, ampak predvsem zaradi poteka zdravljenja.

- Ucinkovitost dela v operacijskem (OP) bloku

Stirikrat letno (marec, april, september, oktober) spremljamo uéinkovitost uporabe operacijskih sob za
elektivne in urgentne kirurske posege, v 5 velikih OP dvoranah in v 2 malih. V letu 2022 beleZimo boljso
izkoris¢enost operacijskih dvoran in pri velikih OP dvoranah padec deleza odpadlih in urgentnih
operacij, verjetno tudi zaradi umirjanja epidemije.

Ol je terciarna ustanova, kjer poteka zdravljenje potrjenega raka, zato so nujni in elektivni posegi v
lokalni anesteziji redki, posledi¢no pa tudi izkoris¢enost malih operacijskih dvoran manjsa, kot v
ustanovah, kjer so te namenjene malim ambulantnim kirurskim posegom.

- Profilakti¢na uporaba antibiotikov

Delez bolnikov, ki so prejeli profilakti¢ni antibiotik v skladu s smernicami, je v letu 2022 0,95, v letu
2021 pa 0,967. V analizo se naceloma vkljuci bolnike, ki so prestali kolorektalno operacijo. Kazalnik se
spremlja 2-krat letno, in sicer pri 30 zaporednih bolnikih. Stalna aktivnost za izboljSave je upostevanje
smernic za prejem profilakticnega antibiotika.

- Pooperativna tromboembolija

Redno spremljamo Stevilo kirurskih bolnikov, ki imajo kot dodatno SPP diagnozo navedeno kodo za
globoko vensko trombozo ali plju¢ni embolizem kot posledico OP posega. S koncem leta 2022 se izvaja
dodatna kontrola s strani koderke SPP in ¢lanice (zdravnice) Komisije za kakovost.

Tabela 5: Pooperativna tromboembolija
Pooperativna tromboembolija 2021 2022
Delez pacientov z globoko vensko trombozo ali plju¢no embolijo po

kirurskih posegih na 100.000 posegov >7,16 29,95
- Poskodbe z ostrimi predmeti (osebje)
Tabela 6: Poskodbe z ostrimi predmeti (osebje)
2021 2022
Stevilo pogkodb na 100 zaposlenih 1,65 1,42

Sprejete aktivnosti za izboljSave so stalna naloga:

-izvajanje delavnic in pogovorov o varnosti pri uporabi ostrih predmetov po oddelkih,
-opozorila zaposlenim o varnem odlaganju ostrih predmetov,

-lzvedba varnostnega pogovora na oddelku po dogodku.

-Padci bolnikov
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Tabela 7: Padci bolnikov

1. kazalnik 2021 2022
Prevalenca vseh padcev 1,68 2,37
2. kazalnik
Incidenca padcev s postelje 0,45 0,65
3. kazalnik
DelezZ padcev s poskodbami (%) 19,77 30,00

Delez padcev s poskodbami vkljucuje vse padce, ne samo s postelje.

Stalna aktivnost za izboljSave: pravocasno prepoznavanje ogrozenih bolnikov, izobraZevanje kadra o
nacinu ocenjevanja in prepoznave ogrozenosti, sprotno in dosledno izvajanje varnostnih pogovorov.
S 3. Cetrtletjem 2021 zbiranje podatkov poteka elektronsko.

- Nenamerna punkcija ali laceracija

Spremljamo Stevilo bolnikov, ki so imeli v opazovanem obdobju kodirano SPP dodatno diagnozo T81.2
Nenamerna punkcija ali raztrganina med posegom, ki ni uvr$¢ena drugje, ali kodo Y60 Nenamerni vrez,
vbod, perforacija ali krvavitev med kirurSsko in zdravniSsko oskrbo. V letu 2022 je bil delez
hospitaliziranih bolnikov, pri katerih je prislo do nenamerne punkcije ali laceracije, 0,57, v letu 2021 pa
0,41.S koncem leta 2022 se izvaja dodatna kontrola s strani koderke SPP in ¢lanice (zdravnice) Komisije
za kakovost.

Pogovori o varnosti

Na pogovorih so bili obravnavani aktualni in potencialni problemi, vezani tudi na varnostne odklone,
ki se nanasajo na varnost bolnikov in zaposlenih. Pogovori o varnosti Sirijo kulturo varnosti in kakovosti
med zaposlenimi.

V letu 2022 je bilo izvedenih 511 pogovorov o varnosti po razlicnih oddelkih/enotah, v letu 2021 pa
463.

Pregled nezaklju¢enih popisov bolezni odpuséenih bolnikov

Na Ol spremljamo odstotek tistih odpustnih pisem, ki so bila zaklju¢ena kasneje kot v sedmih dneh. V
letu 2022 beleZimo 6,7 % nezaklju¢enih popisov bolezni, v letu 2021 pa 6,4 %. Ukrepi za izboljSanje so
bili sprejeti in so v fazi realizacije.

Spremljanje ekstravazacij in infiltracij protitumornih zdravil

V letu 2022 beleZzimo povisano Stevilo ekstravazacij glede na prej$nja leta, in sicer 62, v letu 2021 je
bilo prijav 43. Razlog za narascajoci trend lahko pripiSemo tudi ozaves¢anju zaposlenih in posledi¢no
vestnemu prijavljanju tovrstnih dogodkov. Vecje je bilo Stevilo vstavljenih osrednjih venskih katetrov.
Ukrep revizije postopka in standardov je bil realiziran konec 2022, z letom 2023 prehajamo na
elektronske prijave ekstravazacij.

Cas ¢akanija bolnika od sprejema do obravnave v specialistiénih ambulantah

Analiza ¢asa ¢akanja za leto 2022 kaZe na to, da bolnik v povprecju ¢aka manj kot 30 min v sektorju
radioterapije in sektorju operativnih dejavnosti, med tem pa v sektorju internisticne onkologije ¢aka
ca. 40 min, saj je v ta ¢as vkljuena tudi laboratorijska diagnostika.

Uporaba posebnih varovalnih ukrepov (PVU)
V letu 2022 ni bilo poro¢ano o oviranih bolnikih.
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»  lzvedba internih strokovnih nadzorov in glavne ugotovitve le-teh

Strokovni nadzori medicinske dokumentacije

Spremlja se popolnost oz. ustreznost zdravstvene dokumentacije skladno s sprejetimi dokumenti, ki
dolocajo vsebino zdravstvene dokumentacije. Naklju¢no izbrani popisi se pregledujejo po sektorjih in
na notranjih presojah in glede na odstopanja sprejmejo ustrezni ukrepi na Strokovnem svetu. V letu
2022 belezimo 93-% popolnost popisov.

Glavne vizite

V letu 2022 so predstojniki sektorjev skladno z razporedom izvajali glavne vizite na bolniSni¢nih
oddelkih. Glavne vizite so izvedli skupaj z enoto za fizioterapijo, socialnimi delavkami, oddelkom za
klinicno prehrano in paliativhim oddelkom. Na glavnih vizitah so obravnavali aktualno problematiko
oddelkov ter na samem nadzoru po potrebi ukrepali.

Varnostne vizite vodstva

V letu 2022, 2021 je bila zaradi epidemije covid-19 izvedba varnostnih vizit vodstva omejena.

V letu 2022 je bilo izvedenih 5 varnostnih vizit vodstva, v letu 2021 pa 12 varnostnih vizit. Na sestankih
se ugotavljajo moznosti za izboljSave in sprejemajo ustrezni ukrepi. Realizacijo le teh se preveri na
naslednji varnostni viziti. Hkrati se belezijo tudi pohvale zaposlenim, predvsem za strokovnost in visoko
kakovostni nivo opravljenega dela.

Komunikacija med vodji oddelkom in vodstvom je redno potekala na tedenskih on-line kriznih
sestankih, ki so se izvajali zaradi epidemije.

Preverjanje izrabe virov/zmogljivosti
Pri nadzoru preverjanja izrabe virov ni zaznati odstopan,;.

>  Razvoj, uporaba in posodabljanje kliniénih poti

V letu 2022 so bile sprejete ali posodobljene naslednje klinicne poti:

Naziv klinike, instituta, Naziv klini¢ne poti Prispevek klinicne poti k

oddelka ali sluzbe

racionalnejsi obdelavi pacienta

Sektor operativnih
dejavnosti

Primarni hiperparatiroidizem

Enotna, kakovostna in pravocasna
obravnava bolnikov.

Oddelek za akutno
paliativno oskrbo

Kliniéna pot napotitve bolnika z rakom v
specializirano paliativno oskrbo Onkoloskega
instituta Ljubljana

Enotna, kakovostna in pravocasna
obravnava bolnikov.

Sektor operativnih
dejavnosti

Klinicna pot Adrenalektomij

Enotna, kakovostna in pravocasna
obravnava bolnikov.

Oddelek za onkolosko
klinicno genetiko

Klinicna pot in obseg dela genomskega svetovalca
v procesu obravnave pacienta v Ambulanti za
onkolosko genetsko svetovanje in testiranje
Oddelka za onkolosko klini¢no genetiko

Enotna, kakovostna in pravocasna
obravnava bolnikov.

DORA

Kliniéna pot DORA

Enotna, kakovostna in pravocasna
obravnava bolnikov.

Skladno z zahtevami akreditacije OECl imamo spisane skoraj vse pomembne klini¢ne poti. Posodobitev
obstojecih klini¢nih poti po potrebi.

>  Razvoj in uporaba kontrolnikov, opomnikov in drugih protokolov, namenjenih povecanju
kakovosti storitve uporabnikom ali varnosti pacientov

V letu 2022 so bile v celoti uvedene in so se izvajale aktivnosti z namenom povecevanja kakovosti in

varnosti:
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Skladno z revidiranim Pravilnikom o pritozbenih poteh Sluzba za kakovost od 1. 2. 2022
sistemsko spremlja Stevilo pohval in pritozb tudi iz Knjige vtisov ter preko spletnega obrazca.
Pred tem so se spremljale pritozbe in pohvale, podane preko elektronske poste in ustno.
Vzpostavljen sistem porocanja o resnih zapletih z medicinskimi pripomocki.

Vzpostavljanje klicnega centra.

ZacCete aktivnosti za vzpostavitev Sistema upravljanja in varovanja informacij SUVI.
Vzpostavitev krovnega dokumenta za pravilno identifikacijo bolnikov, pripravljen diagram
poteka, izdelani in namesceni plakati s postopki za pravilno identifikacijo tako za zaposlene kot
tudi za bolnike

Vzpostavljen sistem spremljanja kazalnika ¢as ¢akanja bolnika na obravnavo.

Krizno komuniciranje z vodji — epidemija.

>  Aktivnosti, namenjene obvladovanju bolnisni¢nih okuzb in smotrne rabe protimikrobnih

zdravil

Aktivnosti, namenjene obvladovanju bolniSni¢nih okuzb, potekajo skladno s Programom za
preprecevanje in obvladovanje okuzb, ki ga izvaja Komisija za obvladovanje bolnisni¢nih okuzb (KOBO).
Na OlLredno spremljamo:

MRSA — kot obvezni kazalnik kakovosti

Tabela 8: Kolonizacija z MRSA

2021 2022
Stevilo vseh sprejemov v letu brez DH 9681 8786
Kollkg bolnikom ste ob sprejemu v tem letu odvzeli nadzorne 1834 1989
kuznine?
Stevilo vseh bolnikov, pri katerih je bila ugotovljena MRSA v vasi 23 18

ustanovi v letu

Stevilo bolnikov z MRSA, ki so MRSA pridobili v teku hospitalizacije v
vasi ustanovi (bolnik ob sprejemu ni bil znan, daima MRSA in kuZnine 3 1
pozitivne z MRSA so bile odvzete kasneje kot 48 ur po sprejemu)

Ciline vrednosti sta doloceni kot delez:
-Delez sprejetih bolnikov, ki jim je bila odvzeta nadzorna kuznina za MRSA
-Delez bolnikov, ki so MRSA pridobili na Ol, med vsemi odkritimi MRSA

Higieno rok (dvakrat letno)

Tabela 9: Higiena rok

Odstotek priloZnosti za higieno rok, pri katerih je bilo dejanje tudi izvedeno
2021 2022
Intenzivni oddelek 76,2% 88,7%
Drugi hospitalni oddelki 81,7 % 79,6 %

Dosledno upostevanje prioritetnih aktivnosti za izboljSave: takojsSnja povratna informacija zaposlenim
pri opazovanju higiene rok in opozarjanje glede doslednosti izvajanja higiene rok, redno izvajanje
delavnic higiene rok za vse poklicne skupine, novo zaposlene, dijake, Studente, dodatno izobraZzevanje
za skupine, ker je bila beleZena nezadovoljiva doslednost.

Poskodbe na delovnem mestu - kot obvezni kazalnik kakovosti

Veckratno odporne bakterije (ESBL, VRE, CRE, CRPs, CRAb) — Stevilo vseh hospitaliziranih
bolnikov po oddelkih Ol ( dvakrat letno).

Porodila o izvedenih presecnih raziskavah, kadar se izvajajo (higiena rok)

KOBO porocila redno obravnava.

Brisi s povrsin medicinske opreme (dvakrat letno)

Zdravstvena ustreznost pitne vode (enkrat letno januarja)
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- Preprecevanje in obvladovanje OPZ - Kazalniki kakovosti s podrocja preprecCevanja in
obvladovanje okuzb povezanih z zdravstvom, OBR 627 (dvakrat letno)
Spremljajo se 4 podro¢ja:
*Podrocje preprecevanja in obvladovanja okuzb, povezanih z zdravstvom (7 kazalnikov).
*Cis¢enje v domeni medicinskih sester (5 kazalnikov).
*Cis¢enje v domeni streinic in zunanjega Cistilnega servisa (2 kazalnika).
*Ravnanje z odpadki (11 kazalnikov).
Nadzori se izvajajo 2-krat letno.

- HACCP sistem (2-krat letno rezultati nadzora)

Skladno s spremljanjem podatkov se sprejemajo tudi ustrezni ukrepi ter ucinkovitost le teh.

Precepljenost proti sezonski gripi

Na dan 31. 12. 2022 je bilo Stevilo vseh zaposlenih na Ol 1277. Od tega se jih je 191 udelezZilo cepljenja
proti sezonski gripi, kar znasa 15 % zaposlenih.

Odstotek cepljenih v primerjavi s podatki iz dveh predhodnih let je manjsi (v letu 2021 cepljenih 18,1
%, v letu 2020 cepljenih 29,9 % zaposlenih, 2019 cepljenih 22,8 % zaposlenih).

Manjsi delez precepljenosti proti gripi v letu 2021 je mogoce pripisati tudi hkratnemu cepljenju za
covid-19.

»  Razvoj in izvajanje internega sistema upravljanja z varnostnimi odkloni in tveganji za varnost
bolnikov

Varnostne odklone oz. varnostne incidente prejemamo elektronsko preko sistema za elektronsko

prijavljanje varnostnih incidentov. Izkazalo se je, da je sistem ucinkovit. Poleg tega redno ozaves¢amo

zaposlene, da namen prijave ni iskanje krivca, ampak iskanje sistemskih resitev.

>  Presoje zadovoljstva zaposlenih
Kot je stalna praksa na Ol, se anektiranje zadovoljstva zaposlenih izvaja v okviru projekta primerjalnega
raziskovanja organizacijske klime v slovenskih bolnisnica (SIOK).

Anketiranje je bilo izvedeno v decembru 2022. Anketo je izpolnilo le 106 zaposlenih, kar je 8,3 % vseh
zaposlenih na Ol, v decembru 2021 je anketo izpolnilo 144 zaposlenih (11,2 %).

Za ugotavljanje organizacijske klime in zadovoljstva zaposlenih je bila uporabljena kvantitativna
metoda raziskovanja. Vprasalnik je sestavljen iz posameznih trditev, ki se zdruZujejo v posamezne

kategorije.

Tabela 10: Pregled organizacijske klime in zadovoljstva

pregled Zdravstvo Zdravstvo Zdravstvo
e ¥ 2020- 2021 - 2022 - razlika  razlika o
°’g:|'i"'1::°i'r"s € Onkologki Onkologki Onkolozki  StDev  %.1,2 %._4,5 ZZfa”"s";'ao SIOK  2022-> 2022 > Z’;‘:a' :t'o
sadovelistya ingtitut ingtitut ingtitut VStV 2021 2020 VSt
’ Ljubljana Ljubljana Ljubljana
Odnos do
Ocnos 00 3,48 3,52 330 091 297 530 38 373 -022 -018 050
Motlvacta in 3,24 3,29 311 090 356 470 360 355 018 0,13 0,49
avzetost
Strokovna
usposobljenost in 3,36 3,29 3,09 0,93 35,7 44,7 3,78 3,43 -0,20 gy -0,69
uéenje
Zadovoljstvo 3,34 3,23 3,03 085 356 432 372 358 -020 NEH -069
Inovativnost in 3,22 3,21 300 088 375 394 360 360 -021 -022 -0,60
iniciativnost
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pregled Zdravstvo Zdravstvo Zdravstvo
iy 2020- 2021 - 2022 - razika  razlika o >
°'g:|'l.‘t'::°i'r"s € Onkoloski Onkoloski Onkoloski  StDev %12 %_45 er\:’g\alo SOk 2022-> 2022 -> ;Z:B'V:tvo
adovolistva institut institut institut 2021 2020
zadovoljstv Ljubljana Ljubljana Ljubljana
Notranji odnosi 3,05 2,89 1,16 40,8 389 3,51 3,40 -0,11 -0,16 -0,62
Vodenje 2,96 2,83 0,99 43,2 37,1 3,54 3,31 -0,18 -0,13 -0,71
Organiziranost 2,97 1,06 48,0 30,9 m 3,45 m m m
Poznavanje
poslanstva in 3,01 3,06 1,03 49,0 30,0 342 TEE EKEE
vizije ter ciljev
Notranje
komuniciranje in 0,98 554 255 3,24 m -0,12 m
informiranje
Max N 163 144 106 / / / 1900 / / /
Povpretje 3,12 3,15 2,90 / / / 3,57 3,47 -0,25 -0,22 -0,67

Povprecna ocena zaposlenih v letu 2022 znasa 2,90, v letu 2021 3,15, v letu 2020 pa 3,12.

Znotraj povprecne ocene je ocena zadovoljstva zaposlenih znasala 3,03, v letu 2021 pa 3,23. Glede na

panogo Zdravstvo je povprecna ocena na Ol nizja.

4.9 OCENANOTRANJEGA NADZORA JAVNIH FINANC

Z namenom obvladovanja tveganj in doseganja ciljev poslovanja skrbimo za vse elemente notranjega
nadzora javnih financ. Vzpostavljene imamo notranje kontrole za obvladovanje tveganj, ki lahko
vplivajo na zakonito, gospodarno in uéinkovito porabo javnih sredstev ter doseganje zastavljenih ciljev.
Prav tako imamo zagotovljeno obvezno letno revidiranje z namenom ugotavljanja morebitnih napak in

posledi¢no izboljSanju poslovanja.

Tabela: Primerjava rezultatov samoocenitve po posameznih elementih notranjega nadzora javnih

financ od 2019 do 2022

1. Primerno kontrolno okolje (predstojnik izbere eno od naslednjih moZnosti): 2019 | 2020 | 2021 | 2022
a) na celotnem poslovanju,

b) na preteznem delu poslovanja, X X X
¢) na posameznih podrodjih poslovanja, X

d) Se ni vzpostavljeno, priceli smo s prvimi aktivnostmi,

e) Se ni vzpostavljeno, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi.

2. Upravljanje s tveganji

e PP P
a) na celotnem poslovaniju,

b) na preteznem delu poslovanja, X X X
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¢) na posameznih podrocjih poslovanja, X

d) Se niso opredeljeni, pri¢eli smo s prvimi aktivnostmi,

e) Se niso opredeljeni, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi.

e nain savnania i (redstai abere no o nssecnii mommoty | 2019 2020 2021 2022
a) na celotnem poslovanju,

b) na preteznem delu poslovanja, X X X
¢) na posameznih podrodjih poslovanja, X

d) Se niso opredeljena, priceli smo s prvimi aktivnostmi,

e) Se niso opredeljena, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi.

3. Na obvladovanju tveganj temeljec sistem notranjega kontroliranja in kontrolne

aktivnosti, ki zmanjsSujejo tveganja na sprejemljivo raven (predstojnik izbere eno od | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
naslednjih moZnosti):

a) na celotnem poslovanju,

b) na preteznem delu poslovanja, X X X
c) na posameznih podrocjih poslovanja, X

d) Se ni vzpostavljen, priceli smo s prvimi aktivnostmi,

e) Se ni vzpostavljen, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi.

:;::Zr:jzi:nmsci)s;tr]e;:tii;formiranja in komuniciranja (predstojnik izbere eno od 2019 | 2020 | 2021 | 2022
a) na celotnem poslovanju,

b) na preteznem delu poslovanja, X X X X
¢) na posameznih podrodjih poslovanja,

d) Se ni vzpostavljen, priceli smo s prvimi aktivnostmi,

e) Se ni vzpostavljen, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi.

5. Ustrezen sistem nadziranja, ki vklju€uje tudi primerno (lastno, skupno,

pogodbeno) notranje revizijsko sluzbo (predstojnik izbere eno od naslednjih 2019 | 2020 | 2021 | 2022
mozZnosti):

a) na celotnem poslovanju,

b) na preteznem delu poslovanja,

¢) na posameznih podrocjih poslovanja, X X X X

d) Se ni vzpostavljen, priceli smo s prvimi aktivnostmi,

e) Se ni vzpostavljen, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi.
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6. Notranje revidiranje zagotavljam v skladu s Pravilnikom o usmeritvah za
usklajeno delovanje sistema notranjega nadzora javnih financ (predstojnik izbere 2019 | 2020 | 2021 | 2022
eno od naslednjih mozZnosti):

a) z lastno notranjerevizijsko sluzbo,

b) s skupno notranjerevizijsko sluzbo,

¢) z zunanjim izvajalcem notranjega revidiranja, X X X X

d) nisem zagotovil notranjega revidiranja.

Primerjava rezultatov samoocene po posameznih elementih notranjega nadzora javnih financ za
zadnja 4 leta kaZe, da imamo na preteZznem delu poslovanja urejena primerna kontrolna okolja in
realne in merljive cilje z doloCenimi indikatorji za merjenje doseganja ciljev. Opredeljenost in
ovrednotenost tveganj, da se cilji ne bodo uresnicili, merimo samo po posameznih podrocjih
poslovanja. Skozi vsa leta imamo na preteznem delu poslovanja kontrolne aktivnosti, ki zmanjsujejo
tveganja na sprejemljivo raven, ustrezen sistem informiranja in komuniciranja ter ustrezen sistem
nadziranja s strani zunanje revizijske hise.

Olimaizdelan register tveganj. Tveganja so opredeljena glede na podrocje tveganja. Sluzba za kakovost
pregleda in ovrednoti posamezna tveganja, kjer obstaja moznost negativnih posledic v delovanju
inStituta. V letu 2022 smo dodali tveganje pri ustrezni identifikaciji bolnika ter dodajamo tveganja na
podrocju informatike.

V skladu s Pravilnikom o usmeritvah za usklajeno delovanje sistema notranjega nadzora javnih financ
(Ur.l. RS 8t. 72/02) je Ol dolzan zagotoviti notranjo revizijo svojega poslovanja vsako leto. Ker nimamo
notranje revizijske sluzbe, vsako leto izvajamo revizijo z zunanjimi revizorji. Za leto 2022 smo izvedli
notranje revizije izvajanja poslovnega procesa glede na doloc¢be Zakona o pacientih (vodenje ¢akalnih
vrst). Upravljanje in vodenje osnovnih sredstev v povezavi s pravilno obracunano amortizacijo in
sprejetimi sodili ter posledi¢no pravilnost izkazovanja premoZenja. Proces zaraCunavanja zdravstvenih
in drugih storitev v povezavi z ustreznostjo evidentiranja opravljenega dela (vzpostavitev ustreznih
kontrol ob vnosu podatkov in fakturiranju storitev ter nadzor nad ustreznostjo evidentiranja glede na
navodila ZZZS). Delovanje notranjih kontrol na podrocju prejetih donacij. Prijave, vodenje in
racunovodsko evidentiranje projektov (komerciala, EU, ARRS). Opravljena je bila tudi revizija o
pravilnosti izplacil dodatkov, vezanih na covid-19 za leto 2021. V opravljenih revizijah ni zaznati
pomembnih nedelujoih notranjih mehanizmov in iz njih izhajajo¢ih pomembnih tveganj. Z namenom
izboljSanja kontrolnih mehanizmov so bila s strani revizorjev dana priporocila. Skupaj je bilo podanih
32 priporocil.

Notranja revizija je bila izvedena v avgustu in septembru 2022. Namen revizije je bil predvsem v
preverjanju skladnosti delovanja zavoda z zadevanimi normativi, akti in zakonodajo na podrocju
zdravstvene dejavnosti. Skladnost delovanja zavoda z zadevnimi normativnimi akti in zakonodajo na
podrocju osnovnih sredstev, zaracunavanja zdravstvenih storitev in storitev prejetih donacij. Skladnost
delovanja zavoda z normativnimi akti in zakonodajo na podrocju raziskovalne dejavnosti. Skupaj je bilo
podanih 32 priporocil, in sicer:

- Ustrezno zagotavljanje sprotnega informativnega sporocanja podatkov o cakalnih dobah za
navedene storitve. Glede na specifiko opravljanja nekaterih zdravstvenih storitev naj se pri
porocanju NIJZ podajo dodatna pojasnila z opredelitvijo, da za navedene zdravstvene storitve
elektronsko narocanje Se ni mozno.

- Vzpostavitev klju¢nih notranjih kontrol, na podlagi katerih bodo obvladovana tveganja
nedoslednega vodenja cakalnih seznamov glede na dolocila normativne podlage podrocja
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revidiranja. Ol naj za te namene pripravi formalni protokol, v katerem naj bodo jasno zapisana
pravila narocanja, ki zasledujejo cilje spostovanja vrstnega reda, oznacevanje dokumentov in
azurno upravljanje cakalnih seznamov. Klju¢no pri zagotavljanju navedenih ciljev je tudi, da je
napotnica za pregled izdana najkasneje tisti dan, ko je napotitev zabeleZzena (napotitev in uvrstitev
v Cakalno vrsto se lahko zabelezZi zgolj na podlagi pridobljene Stevilke izdane napotnice).

Ol pripravi in v sodelovanju z ustanoviteljem prouci dolgoro¢no strategijo glede zagotavljanja
moznosti proizvodnje radiofarmaka v Sloveniji, kar je pogojeno z investicijo v aparaturo ciklotron.
Ol zagotovi tedensko porocanje dnevne realizacije opravljenih diagnosti¢nih preiskav in razloge
za nedoseganje dnevnega povprecja. Priporoca se, da Ol pred pridobitvijo dodatne aparature PET/
CT ustrezno prouci in optimizira delovne procese v smislu ustrezne izrabe opreme in kadrovskih
resursov. Zagotovi naj se ¢im vecja razbremenitev visje usposobljenega strokovnega kadra (npr.
radioloskih inZenirjev) ter prelaganja administrativnih obveznosti na niZje usposobljen kader.
Ustrezna formalna opredelitev potreb delovnega procesa z namenom ustreznega planiranja
delovnega casa zaposlenih z moZnostjo organizacije dela na PET/CT aparatu z zamikom, kot je
doloceno v 12. ¢lenu Pravilnika o delovnem ¢asu. Ol naj v okviru utemeljitve investicij dveh
aparatov PET/CT zagotovi tudi optimizacijo kadrovskega poslovanja, s katerim bo zagotovil tudi
optimalno izrabo obeh aparatur in skrajsal ¢akalne vrste.

Ol ustrezno opredeli ordinacijski ¢as za posamezno enoto/ambulanto v okviru oddelka nuklearne
diagnostike.

Zagotovitev popolnosti in ustrezno celovito izvedbo inventurnega popisa stanja vseh dolgorocnih
sredstev in sredstev v upravljanju. V zabilan¢ni razvid glavne knjige so zajeti poslovni dogodki, ki
ne vplivajo neposredno na postavke v bilanci stanja in/aliizkazu poslovnega izida, so pa pomembni
za ocenjevanje uporabljanja tujih sredstev, pogojnih obveznosti ter preverjanje poslovnih
procesov in informiranje.

Ustrezno imenovanje ¢lanov popisne komisije za vsa knjigovodska podrocja in osebe, ki v primeru
odsotnosti nadomescajo ¢lane popisnih komisij. Priimenovanju popisne komisije za popis opreme
v stavbah D, E in H bi bilo zaradi velikosti lokacije smiselno opredeliti popisne komisije po
posameznih deloviscih, lokacijah.

Dosledno in pravocasno zagotavljanje izvedbe dejanskega stanja popisa sredstev in nadalje
zagotavljanje evidentiranja odstopanj v analiticnih evidencah. V Citalcu morajo biti tudi jasno
evidentirana vsa odstopanja za sredstva, ki niso v uporabi, so poskodovana ali so v popravilu.

Ol naj pri pripravi inventurnega elaborata zagotovi ustrezne priloge, s katerimi bo dokazoval
skladnost analiticnih (izpis registra osnovnih sredstev) in sinteti¢nih evidenc (izpis bruto bilance).
Urgentno zagotoviti ustrezno vzpostavitev zanesljivega programskega okolja, iz katerega bo moc¢
zagotoviti verodostojne racunovodske izpise. Ol zagotovi tocnost, urejenost, popolnost in
pravilnost analiticnih evidenc. Ol naj se na podlagi ustrezno izvedene inventure cimprej loti
podrobnega pregleda in posodobitve nazivov/opisov osnovnih sredstev v lo¢eni excelovi
preglednici, ki naj bo nadalje podlaga za uvoz podatkov v ustrezno knjigo osnovnih sredstev.
Priporoca se pregled in preveritev stanja knjig v evidencah COBISS ter na teh podlagah uskladitev
v sinteti¢nih evidencah.

Potrebno je izvesti posodobitev internega Pravilnika o racunovodstvu v zvezi s kriterijem
racunovodskega evidentiranja sredstev in opredelitvijo nacina obra¢una amortizacije.

Priporoca se ustrezna vzpostavitev zanesljivega programskega okolja, iz katerega bo moc
zagotoviti sledljive in verodostojne raCunovodske obracune.

Priporoca se ustrezna formalna opredelitev in upostevanje kriterija istovrstnosti sredstev.
Priporoca se zagotavljanje ustreznih amortizacijskih stopenj, skladno z dolocili Pravilnika.
Priporoca se ustrezno ovrednotenje in dolocitev ocenjene nabavne vrednosti.

Priporoca se ustrezna posodobitev kontnega nacrta, skladno z usmeritvami enotnega kontnega
nacrta.

Priporoca se pregled dejanskega stanja realiziranih in Se nerealiziranih donacij v analiti¢nih
evidencah. Ol naj zagotovi skladnost v sinteti¢nih evidencah. Lo¢eno naj bo vzpostavljen podkonto
v okviru podskupine 922 za donacije, ki so namenjene nadomescanju stroskov amortizacije, in
lo¢eno konto za donacije, ki so bile prejete, vendar namensko Se niso bile porabljene. Donacije
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naj Ol spremlja tudi glede na dejavnost (javna sluzba, trzna dejavnost). Prav tako priporo¢amo
pregled evidentiranja stanja neporabljenih donacij za raziskovanje in donacij za covid-19, ki se
izkazujejo v okviru kontov 299.

Priporoca se vzpostavitev formalnega protokola oz. pravil ravnanja pri prejemu blagovne oz.
denarne donacije, na podlagi katerih bo Ol zagotovil popolnost, sledljivost in namenskost porabe
prejetih donacij.

Priporo¢a se opredelitev in izvajanje klju¢ne notranje kontrole zagotavljanje spremljanja
planiranja projektov pri nacrtovanju raziskave in sprotno spremljanje realizacije projektov v okviru
lo¢enega dokumenta, ki naj bo ustrezno posodobljen in dostopen kljuénim zaposlenim.

Ol naj v navodilih ustrezno opredeli, da se pri nacrtovanju raziskav dodatno pripravi financ¢ni nacrt
samo v primerih, kadar to Ze ni bilo pogojeno pri prijavi na projekt (npr. za klinicne Studije).
Priporo¢amo tudi prilagoditev in poenostavitev obveznih podatkov v Prilogi 1.

Izvede naj se smiselna dopolnitev navodil.

Prouci naj se moZnost za smiselno dopolnitev navodil (planiranje sploSnih stroskov samo v
primerih, kadar to ni Ze s projektom predvideno, npr. pri klini¢nih Studijah).

Porocilo o opravljenem raziskovalnem delu naj se ustrezno posodobi na nacin, da bo na obrazcu
evidentno opravljeno delo v okviru rednega delovnega ¢asa in izven rednega delovnega casa.
Priporoca se zagotavljanje obracuna povecanega obsega dela v skladu z zakonskimi omejitvami.
Ol naj prouci moZnosti za ustrezno poenostavitev administrativnih podlag: porocilo o opravljenem
delu naj vkljuduje tudi podlage za izplacilo nadurnega dela (v primerih, kadar je s projektom to
utemeljeno in dopustno), prouci naj se moZnost za sklepanje dolgoro¢nih dogovorov o
povecanem obsegu dela (v drugem odstavku 15. ¢lena je navedeno pol leta) in nadurnega dela,
predlog za izplacilo dela place za placilo delovne uspesnosti iz naslova povecanega obsega dela in
dogovor o opravljanju povecanega obsega dela naj se zdruzita, dopolnita z izjavo in podpisom
generalnega direktorja o izplacilu dela place, ki velja kot sklep.

Priporoc¢a se ustrezna formalna opredelitev notranjih kontrol in izvajanje le-teh na podrocju
evidentiranja stroSkov in prihodkov z vidika nacina evidentiranja porabe sredstev v okviru
casovnih razmejitev na ustreznem kontu v okviru skupine 291, zagotavljanja kontrole skladnosti v
analiti¢nih in sinteti¢nih evidencah.

Ustrezno obracunavanje povecanega obsega dela v primeru preseganja pricakovanih rezultatov.
Priporoca se ustrezno navedbo: v drugem odstavku 16. ¢lena »presezkov ur zaradi predcasnih
prihodov na delo in kasnejSih odhodkov z dela ni dopustno izplacdevati kot nadure«, v tretjem
odstavku 16. ¢lena »razen v primeru izvajanja klini¢nih Studij«.

Priporoca se ustrezna priprava enotnega obrazca povracila potnih stroskov, ki vkljuCujejo tudi
pavsalni stroSek prehrane izbranim bolnikom.

Priporoca se ustrezna zagotovitev podporne dokumentacije, ki je podlaga za evidentiranje porabe
sredstev, prejetih s strani ARRS. Ol naj pripravi ustrezen obradun amortizacije sredstev iz vira
ARRS. Zagotovi naj se tudi ustrezno evidentiranje porabe stroskov dela. Ol naj v letu 2022 zagotovi
skladnost izkazanih neporabljenih odloZenih prihodkov glede na pogodbena dolocila v sinteti¢nih
in analiti¢nih evidencah.

Vodstvo bo v tem delu revizije sledilo priporoc¢ilom na naslednji nacin:

Mnenje RSK za onkologijo iz oktobra 2022 je, da za onkologijo ostajajo 3 priznani VZS-ji: prvi,
kontrolni in konziliarni pregled, saj gre za vstopna mesta bolnikov na nadaljnje obravnave. Za vse
3 se redno poroca na NIJZ v eNarocanje. Poleg tega se redno poroca za ¢akalno dobo za CT, MR in
PET/CT. Za ostale storitve ne poroéamo, ampak vodimo cCakalne sezname, taksno je tudi
priporocilo NIJZ, ki smo ga kontaktirali. Ukrep je bil izveden.

Uvedeno elektronsko narocanje, ki je sledljivo in omogoca zaporedno narocanje z upoStevanjem
triaZze glede na medicinsko indikacijo, ter stremenje k najbolj optimalni izkoris¢enosti kamere in
dostavljenega radiofarmaka (upoStevanje telesne teze bolnikov, spremljajocih bolezni npr.
sladkorne bolezni, slabSe pokretnosti, dusevnih ali nevroloskih motenj, trajanja predvidenega
protokola slikanja). Uvrstitev na cakalni seznam je mozna Sele po izdani napotnici. Bolniki
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prejmejo obvestilo, Ce se jim ne zagotovi termin znotraj dopustne ¢akalne dobe za izdano stopnjo
nujnosti. TriaZiranje bolnikov je sledljivo in glede na strokovne potrebe bolnikov. Cakalne dobe so
objavljene na vhodu oddelka. Preverjanje na NIJZ, kjer se ¢akalne dobe za PET/CT redno porocajo.
Napisan je formalni protokol, kjer so napisana pravila narocanja. Ukrep je bil izveden.

Za realizacijo priporocila je potrebna dodatna oprema in kader. Ukrep je delno realiziran, in sicer
je bilo uveden celodnevno izvajanje programa PET/CT ob enaki kadrovski zasedbi, ki je
podhranjena (poleg ponedeljka in sobote, Se dodatno cetrtek). Ministrstvo za zdravje smo
zaprosili za podaljSanje posebnega programa.

Izgradnja ciklotrona za Slovenijo. Izveden je bil skupni sestanek z Ministrstvom za zdravje, UKC
Ljubljana in UKC Maribor, kjer se vodstvo in stroka strinjajo, da slovensko zdravstvo potrebuje svoj
ciklotron.

Uvedeno je porocanje o nedoseganju povprecnega Stevila nacrtovanih preiskav strokovnemu
direktorju. Ukrep je bil izveden.

Kader se razporeja glede na potrebe delovnega procesa. Ukrep je bil izveden.

Ordinacijski ¢as je dolocen in javno objavljen na spletni strani Ol in na vratih oddelka. Ukrep je bil
izveden.

Dne 25. 10. 2022 so bila sprejeta dopolnjena Navodila o popisu sredstev in obveznosti do virov
sredstev. Popis se izvede pravocasno in temeljito, vpiSejo se tudi sredstva, ki niso zavedena na
popisnih listih. Skrajni rok izvedbe popisa in priprave porodil je 24. 12. 2022. Pravna sluzba
posreduje v Financ¢no sluzbo izvorne dokumente zemljiS¢, zgradb, nepremicnin v gradnji ali
izdelavi. Ukrep bo izveden do 31. 3. 2023.

Imenuje se komisija za popis nepremicnin in drugih sredstev. Imenujejo se tudi namestniki ¢lanov
popisnih komisij. Ukrep je bil izveden.

Dne 25. 10. 2022 so bila sprejeta dopolnjena Navodila o popisu sredstev in obveznosti do virov
sredstev. Po zakljucku popisa ¢lani popisnih komisij sestavijo porocilo, v katerem navedejo
manjkajoca oz. neuporabna sredstva., kar predstavlja podlago Financni sluzbi za izpis sredstev iz
knjig. Ukrep je bil izveden.

Po zakljuc¢ku aktivnosti v analiticni knjigi osnovnih sredstev Financ¢na sluzba izvede izpis bruto
bilance in registra osnovnih sredstev. Ukrep je bil izveden.

Nemudoma se pri¢nejo izvajati aktivnosti za implementacijo PIS2. Zakljucili smo s popisom
procesov z zunanjim izvajalcem.

Vodja knjiznice predloZi izpis oz. obracun o vrednosti nabav knjig v letu 2022 in ga podpisanega
posreduje v Financ¢no sluzbo. Ukrep je izveden.

Financna sluzba izda navodila o razmejevanju sredstev na osnovna sredstva in drobni inventar. Za
obrac¢unsko obdobje 2022 se pri¢nejo voditi osnovna sredstva po nacelo istovrstnosti. Nacelo
istovrstnosti se uporablja. Navodila o razmejevanju sredstev na osnovna sredstva in drobni
inventar bodo napisana do 30. 6. 2023.

Finan¢na sluzba za obracunsko obdobje 2022 zagotavlja uporabo ustreznih amortizacijskih
stopenj. Ukrep je izveden.

Finan¢na sluzba ovrednoti z ocenjeno nabavno vrednostjo vsa sredstva z 1 EUR. Ukrep je izveden.
Financna sluzba vzpostavi kontrolo glavne knjige in analiticne knjige osnovnih sredstev. V glavni
knjigi se vzpostavi prikaz donacij na KTO skupini 922, tako, da bo razvidno, koliko donacij je
porabljenih in koliko jih Se ostane za nove nabave. Ukrep je izveden.

Ol sprejme pisna navodila pri prejemu in porabi prejetih donacij. Ukrep bo izveden do 30. 6. 2023.
Ol sprejme pisna navodila o finanénem vodenju raziskav. Ucinkovito kontrolo bo mozino
vzpostaviti z novim PIS. Do uvedbe novega PIS bo vzpostavljena zacasna notranja kontrola
spremljanja realizacije projektov. Ukrep bo izveden do 30. 6. 2023.

Ol je sprejel Navodila o finan¢nem vodenju raziskav, kjer je opredeljeno ustrezno obracunavanje
povecanega obsega dela. Opredeljena je ustrezna navedba presezkov ur zaradi predcasnih

49



prihodkov na delo in kasnejsih odhodov z dela, kar pomeni, da v teh primerih ni dopustno
izplaCevati nadur. Opredeljena je podporna dokumentacija, ki je podlaga za evidentiranje porabe
sredstev, prejetih s strani ARRS. Ukrep je bil izveden.

- Olizvede preknjizbo iz kontne skupine 299 na kontno skupino 291. Ukrep bo izveden z novim PIS2.
Revizija pravilnosti izplacila dodatkov, vezanih na covid-19 za leto 2021, se je izvedla v obdobju od 1.
3.2022 do 30. 6. 2022, kjer so bile ugotovitve naslednje:

- Mesecni podatki za obracun plac in dodatkov, ki jih posredujejo druge ustanove, kjer zaposleni
specializanti opravljajo delo na krozenju, so mestoma pomanijkljivi ali pa jasno ne odrazajo navedb
glede opravljenega dela, na podlagi katerega so bili obracunani dodatki covid-19. Iz mesec¢nega
porocila UKC Ljubljana, Klinike za infekcijske bolezni in vrocinska stanja izhaja, da je imenovani v
marcu v oddelku EIT-covid opravil 168 ur. |z mesetnega porocila UKC Ljubljana, KO za
anesteziologijo in IT operativnih strok izhaja, da je v marcu opravil 75 ur. Iz evidence ur z dne 12.
3. 2021 izhaja, da je bilo opravljeno delo v UKC, EIT-Covid oddelku od 15:30 do 23:00 v obsegu 8
ur. Iz porocila o opravljenih urah v UKC, KO za anesteziologijo in IT operativnih strok za isti dan,
12. 3. 2021 izhaja, da je imenovani istocasno opravljal delo na drugi lokaciji, od 15:30 do 00:00
naslednjega dne v obsegu 8,5 ur. Imenovanemu zdravniku specializantu je bil obracunan dodatek
covid-19 za ure, ki naj bi jih isto¢asno opravil na dveh delovis¢ih. Iz predloZenih evidenc
opravljenega dela kroZenja pri drugih ustanovah z gotovostjo ni moc ugotoviti, za katere ure se
specializantom obra¢una dodatek covid-19. Pri pregledu pravilnosti obracunanih dodatkov
ostalim specializantom na kroZenju ni bilo moZno pridobiti zanesljivih evidenc, na podlagi katerih
bi lahko z gotovostjo potrdili, da so dodatki obracunani v skladu z normativno podlago podrocja
revidiranja. V tripartitnih pogodbah med imenovanim specializantom, Ol Ljubljana in UKC
Ljubljana ni jasno dolocenih pravil glede nacina obravnave ur, ki so podlaga za obra¢unavanja
dodatkov covid-19.

- Ugotovljeno je bilo, da so bila s strani Ministrstva za obrambo v letu 2022 do dneva izdaje tega
ugotovitvenega zapisnika podana $tevilna pojasnila glede upravi¢encev dodatka po ZDUPSOP/77,
ki po vsebini niso bila enotna, kar je bil tudi edini razlog, da navedenega dodatka Ol od 11. 11.
2021 do 31. 12. 2021 upravicencem do dneva izdaje ugotovitvenega zapisnika Se ni izplacal.

4.10 POJASNILA NA PODROC]IH, KJER ZASTAVLJENI CILJI NISO BILI DOSEZENI
Vecina zastavljenih ciljev je bila realiziranih, kar je podrobno prikazano v poglavjih 4.7.1.in 4.7.2.3.
4.11 OCENA UCINKOV POSLOVANJA NA DRUGA PODROC]A

Smo zavod, ki svoje obveznosti do dobaviteljev poradunava pravocasno, kot tudi vse svoje prispevke in
davke. Na ta nacin krepimo finan¢no disciplino in s tem posledi¢no ugodno vplivamo na gospodarstvo.

4.12 DRUGA POJASNILA, KI VSEBUJEJO ANALIZO KADROVAN]JA IN KADROVSKE
POLITIKE IN POROCILO O INVESTICIJSKIH VLAGAN]JIH

4.12.1 PREDSTAVITEV ZAPOSLENIH PO POKLICIH IN PODROCJIH DELA
4.12.1.1 Analiza kadrovanja in kadrovske politike
Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2022 je v prilogi.

Skupno stevilo zaposlenih, ki imajo sklenjeno pogodbo o zaposlitvi, je bilo na dan 31. 12. 2022 niZje od
planiranega Stevila. Na dan 31. 12. 2022 je bilo skupaj vseh zaposlenih s sklenjeno pogodbo o zaposlitvi
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1.278. Planirano na dan 31. 12. 2022 pa smo imeli 1.380 zaposlenih, kar pomeni, da smo imeli vec kot
100 zaposlenih pod planom, kar je posledica trenutnega stanja na trgu, kjer zelo primanjkuje kadrov
na bolj kot ne vseh podrocjih. Glede na stanje na dan 31. 12. 2021 stevilo bolniskih odsotnosti nad 30
dni in porodniskih dopustov ostaja tako reko¢ enako kot preteklo leto, saj je bila na dan 31. 12. 2022
ena porodniska vec. Kljub trudu in potrebam se je Stevilo zaposlenih skupaj (brez daljsih bolniskih in
porodniskih odsotnosti), glede na preteklo leto, znizalo, in sicer z 1.201 na 1.194, kar je, glede na rast
dela, zaskrbljujoce, saj breme povecanega obsega dela ne bodo mogli nositi zgolj trenutno zaposleni.
Kljub trudu vseh vpletenih se prosta delovna mesta tezko zasedejo, saj dolocenih kadrov na trgu ni.
Vsekakor pa si bomo Se naprej prizadevali nadomestiti vse odhode in zaposliti tudi dodatna delovna
mesta, planirana v planu za leto 2023.

Pir zdravnikih smo uspeli dvigniti Stevilo zaposlenih, in sicer je bilo na dan 31. 12. 2022 stevilo skupaj
vseh zdravnikov specialistov, ki zasedajo delovna mesta zdravnik specialist in visji zdravnik specialist,
za 9 viSje kot na dan 31. 12. 2021. Skupaj je bilo na dan 31. 12. 2022 namre¢ visjih zdravnikov
smo dosegli planirano Stevilo, to je 131, pri ¢emer smo pri zdravnikih specialistih mo¢no pod planiranim
Stevilom, ki je za 14 nizje od planiranega. Na dan 31. 12. 2022 smo namrec€ planirali 54 zdravnikov
specialistov, zaposlenih pa je bilo 40 zdravnikov specialistov.

Pri zdravnikih specializantih smo imeli enega vec kot je bilo planirano na dan 31. 12. 2022. V tem
primeru gre za zaposlitve, ki so neodvisne od nas, saj delodajalca za specializante dolo¢a Zdravniska
zbornica Slovenije, ko odobri specializacijo.

Prav tako se vedno tezje dobi tudi zdravnike brez specializacije — sobne zdravnike, kjer smo prav tako
pod planiranim Stevilom. Na Ol smo imeli na dan 31. 12. 2022 tudi 3 sekundarije manj od planiranega
Stevila, vendar pa tukaj prav tako o zaposlitvah ne odloc¢a Ol temvec Zdravniska zbornica Slovenije.

V zdravstveni negi (ZN) skupaj je bilo na dan 31. 12. 2022 2,5 % manj zaposlenih kot v letu 2021 in
skoraj 5 % manj od planiranega stevila. Na dan 31. 12. 2022 je bilo v ZN skupaj zaposlenih 362, na dan
31. 12. 2021 pa 371. Planirano na dan 31. 12. 2022 je bilo 380 zaposlenih. Velik del odpade na vecje
Stevilo bolniskih pri diplomiranih medicinskih sestrah (18) in 8 porodniskih odsotnostih, od katerih je
bila na dan 31. 12. 2022 zgolj ena porodniska odsotnost nadomescena.

Diplomiranih medicinskih sester je bilo na dan 31. 12. 2022 264, leta 2021 pa 278, kar pomeni, da se
je Stevilo diplomiranih medicinskih sester znizalo za 14. Kot Ze receno, so velik problem dolgotrajne
bolniske odsotnosti in porodniske, saj kadra za nadomescanje ne dobimo. Diplomirane medicinske
sestre je tezko dobiti Ze za zaposlitev za nedolocen ¢as, za nadomescanja pa je to praktiécno nemogoce
in vsaka odsotnost pomeni minus kader.

Pri srednjih medicinskih sestrah pa smo, kljub pomanjkanju le teh, uspeli doseci planirano Stevilo, ki je
bilo na dan 31. 12. 2022 77, kar je ena srednja medicinska sestra ve¢ kot na isti dan leta 2021.

Pomanjkanje kadra medicinskih sester smo v letu 2022 reSevali z zaposlovanjem zdravstveno
administrativnih delavcev, in sicer v ambulantah, kjer so prevzeli administrativno delo in v tem delu
razbremenili medicinske sestre, ki se tako lahko v vecji meri ukvarjajo z bolnikom in opravljajo delo
medicinskih sester. V specialisti¢cnih ambulantah samo tako zaposlili 7 zdravstveno administrativnih
delavcev.

Vse bolj pa se pomanjkanje kadra seli tudi v placno skupino E02, to je farmacevtski delavci, kjer smo
imeli na dan 31. 12. 2022 zaposlenih 26, kar je 5 manj kot je bilo planirano in 4 manj kot na dan 31. 12.
2021 (26). V tej placni skupini je veliko pomanjkanje farmacevtov specialistov, saj v primeru, da kdo
odide, specialista na trgu ne dobimo. Vedno vecje tezave pa predstavljajo tudi farmacevtski tehniki, ki
jih prav tako ni.
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Pri zaposlenih zdravstvenih delavcih sta bila na dan 31. 12. 2022 zaposlena 2 vec kot v letu 2021, in
sicer je bilo na dan 31. 12. 2022 zaposlenih 284 zdravstvenih delavcev in sodelavcev. TeZavo
predstavljajo predvsem biokemiki, ki jih na trgu ni oziroma se jih dobi izredno tezko, enako tezavo
predstavljajo tudi analitiki v laboratorijski medicini, kjer smo sicer uspeli dvigniti Stevilo s 26 na dan 31.
12. 2021 na 31 na dan 31. 12. 2022, vendar je to Se vedno za 10 manj od planiranega Stevila. Enako
imamo tudi 5 manj inZenirjev v laboratorijski medicini, na dan 31. 12. 2022 15 (31. 12. 2021 enako),
planirali pa smo 20 inZenirjev. Pri radioloskih inZenirjih smo uspeli dvigniti Stevilo s 150 na dan 31. 12.
2021 na 155 na dan 31. 12. 2022, kar je posledica dobro naértovanega dela s pripravniki, ki jih na tem
podrocju zaposlujemo veliko, saj le na ta nacin lahko dobimo kader. Vsekakor pa je Stevilo radioloskih
inZenirjev prenizko, saj bi jih potrebovali 174. Navedeno pomanjkanje bomo Se naprej reSevali s
pripravniki.

S pomanjkanjem kadra pa se soo¢amo tudi v placni skupini ] — Nezdravstveni delavci po podrocjih dela,
kjer smo imeli na dan 31. 12. 2022 zaposlenih 272 od planiranih 283 zaposlenih. V tej placni skupini
primanjkuje predvsem kader s tehni¢nim znanjem in informatiki. Prav tako je tezko dobiti tudi izkusen
kader s podrocja ekonomije ter pravnike.

Visje Stevilo odsotnosti na dan 31. 12. 2021 je razvidno iz tocke VII. Obrazca 3 - Spremljanje kadrov
2021 — 1. del, kjer je navedeno Stevilo zaposlenih na bolniski odsotnosti daljsi od 30 dni oziroma
porodniski odsotnosti. Kot je razvidno, je bilo stevilo bolniskih odsotnosti nad 30 in porodniskih za 8
viSje kot leta 2020 ter prav toliko viSje od predvidenih odsotnosti. Na dan 31. 12. 2021 je bilo odsotnih
namrec 83 zaposlenih. V letu 2021 smo tako po nekaj letih padanja Stevila odsotnosti na prese¢ni dan
zopet zabelezili rahel dvig bolniskih odsotnosti, daljsih od 30 dni, kar pa je gotovo posledica epidemije
in izérpanosti kadra. V letu 2021 se je $tevilo porodniskih odsotnosti zmanjgalo za 1. Stevilo porodnigkih
oziroma bolniskih odsotnosti po posameznih letih je razvidno iz spodnje tabele.

Za dolocen ¢as smo vecinoma zaposlovali iz naslova nadomescanj daljsih bolniskih odsotnosti in
porodniskih odsotnosti. Od odsotnih 84 zaposlenih smo imeli na dan 31. 12. 2022 nadomescenih zgolj
6. Na dan 31. 12. 2022 je bilo tako nadomescenih 7 % odsotnosti, v letu prej pa je bilo nadomes¢enih
12 % odsotnosti, leta 2020 pa 33 %. Pomanjkanje kadrov se torej v zelo veliki meri pozna tudi pri
nezmoznosti nadomescanja odsotnih kadrov, kar je dodaten hud problem, saj sama odsotnost Ze tako
predstavlja teZzavo, ¢e ne dobimo nadomescanja, pa je to Se toliko slabse. Navedeno lepo prikazuje,
kako zelo hudo je pomanjkanje ustreznega kadra na trgu dela. Poleg nadomesc¢anj smo za dolocen ¢as
zaposlovali Se projektne zaposlitve, mlade raziskovalce, zdravnike specializante, zdravnike sekundarije,
sobne zdravnike ter zaposlitve iz naslova povecanega obsega dela.

Na dan 31. 12. 2022 je bilo na Ol za krajsi delovni ¢as zaposlenih 55 zaposlenih na dan 31. 12. 2021 91,
na dan 31. 12. 2020 pa 80. KrajSe zaposlitve so predvsem na racun krajSega delovnega Casa iz
zdravstvenih razlogov, starSevstva ter krajSega delovnega Casa zaradi zaposlitve drugje, predvsem
zdravnikov, ki so deloma zaposleni na univerzah, nekateri, predvsem je ta trend opaziti pri radiologih
in anestezistih, pa Se pri drugem delodajalcu. V vecini primerov je drugi delodajalec javni zdravstveni
zavod.

Vsi zgoraj navedeni podatki so stanje na dan 31. 12.

Drug nacin pa je prikaz Stevila zaposlenih, po v letu 2014 prvic¢ sprejeti Uredbi o nacinu priprave
kadrovskih nacrtov posrednih uporabnikov proracuna in metodologiji spremljanja njihovega izvajanja.
Uredba je spremenila nacin Stetja zaposlenih. Uvedla je princip polno zaposlenih (FTE) na dan 1. 1.

Iz Obrazca 3 —Spremljanje kadrov 2021 - Il. del izhaja, da je Stevilo zaposlenih na dan 1. 1. 2022 v skladu
s planom oziroma da dovoljenega Stevila na dan 1. 1. 2022 nismo presegli. Na dan 1. 1. 2022 je bilo
namrec dovoljeno Stevilo zaposlenih, h kateremu je soglasje dalo Ministrstvo za zdravje, 1.309,81,
realizirano Stevilo zaposlenih na dan 1. 1. 2022 pa je bilo 1. 248,21. Na Ol smo bili tako na dan 1. 1.
2022 za 61,6 zaposlenih pod dovoljenim Stevilom, zaradi razmer na trgu dela, saj kot pojasnjeno ze
zgoraj, ni ustreznih kadrov na trgu.
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V letu 2022 smo uspeli realizirati 23,5 odobrenih zaposlitev v financnem nacrtu za leto 2022.
Nerealiziranih ostaja 12,5 odobrenih dodatnih zaposlitev v finanénem nacrtu 2022, ki pa jih bomo
poskusali realizirati v letu 2023.

Tabela 1: Realizirane dodatne zaposlitve iz finan¢nega plana 2022 na dan 31. 12. 2022

ODOB
PLAN 2022 RENO
DELOVNO MESTO
DODATNE zaposlitve st.

Generalni direkotor 1 B017400 POMOCNIK DIREKOTRJA
Odd. za radiologijo 1 |E018020 ZDRAWNIK SPECIALIST PPD 2

1 E047094 RADIOLOSKI INZENIR SVETOVALEC
Odd. za laboratorijske dej. 1 |E047031 INZENIR LABORATORIJSKE BIOMEDICINE I

1 E047004 ANALITIK V LABORAT ORIJSKI MEDICINI 111
Sektor za internisti€no onkologijo 1 E018019 ZDRAVWNIK SPECIALIST PPD 1
Paliativa

0,5 |E018019 ZDRAWNIK SPECIALIST PPD 1
Paliativni tim 1 E018019 ZDRAWNIK SPECIALIST PPD 1

1 |EO047068 SOCIALNI DELAVEC Il - pod socialo

1 E045020 ZDR. ADMINISTRATIVNI SODELAVEC V (I)
Zdravstvena nega
KIRURGIJA (E2, E4) 1 E037019 DMSSV INTENZIVNI TERAPIJI I, 11
INTERNISTICNA (H1, D1) 1 E037008 DMS - DELO SCITOSTATIKI H1
Lekarna 1 E028002 FARMACEVT SPECIALIST - DELO SCITOSTATIKI
SKUPAJ 12,5

Na Ol je v letu 2022 skupaj prislo 113 ljudi, kar je 34 manj kot v lanskem letu. Od tega je prislo za
nedolocen ¢as 72 ljudi (5 vec kot lansko leto), za dolocen cas pa 41 (39 manj kot v lanskem letu). Z Ol
je skupaj odslo 106 zaposlenih (enako kot lansko leto), od tega je odslo 68 zaposlenih za nedolocen ¢as
(2 vec kot lansko leto) in 38 dolocen za ¢as (2 manj kot lansko leto).

Prihodi in odhodi po profilih so razvidni v spodnji tabeli.

Pri prihodih in odhodih tako ni zaznati pretiranih odklonov glede na prejsnja leta. Prihodov za dolocen
¢as pa je bilo manj od pricakovanih. Odhode zaposlenih za nedolocen ¢as, enako kot v preteklih letih,
planiramo v celoti nadomestiti. Vendar je le to vsako leto teZje, saj je pomanjkanje ustreznih kadrov

na trgu.

Tabela 2: Prihodi na Ol po letih

Prihodi v letu 2020 Prihodi v letu 2021 Prihodi v letu 2022
Nedolo¢en [Dolo¢en | Dopolnilno .|Nedolo¢en |Dolo¢en |Dopolnilno . |Nedolo¢en|Dolo¢en | Dopolnilno .
. N Skupaj|. N Skupaj |, N Skupaj
cas cas delo éas cas delo Cas cas delo
Zdravniki specialisti 5 0 0 5 5 0 0 5 9 0 0 9
Specializanti 0 3 0 3 0 11 0 11 0 6 0 6
Sekundariji 0 18 0 18 0 15 0 15 0 7 0 7
Sobni zdravniki 0 6 0 6 0 9 0 9 0 8 0 8
diplomirane medicinske sestre 16 6 0 22 21 1 0 22 12 1 0 13
srednje medicinske sestre 5 8 0 13 5 1 0 6 10 1 0 11
Boi¢ar 0 0 0 0 3 0 0 3 1 0 0 1
E2 - Farmacevtski delavci skupaj 0 2 0 2 5 2 0 7 1 0 0 1
E4 - Zdravstveni delavci in sodela 14 22 0 36 8 29 0 37 26 16 0 42
H - Raziskovalni delavci skupaj 0 3 0 3 0 3 0 3 0 1 0 1
B - Poslovni organi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1
J - Nezdravstveni delavci 16 12 0 28 20 9 0 29 13 0 0 13
Skupaj 56 80 0 136 67 80 0 147 72 41 0 113
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Tabela 3: Odhodi z Ol po letih

Odhodi v letu 2020 Odhodi v letu 2021 Odhodi v letu 2022
Nedolo¢en|Dolo¢en |Dopolnilno . |Nedolo¢en |Dolo¢en |Dopolnilno . |Nedolo¢en |Dolo¢en |Dopolnilno .
N N Skupaj |, N Skupaj |, N Skupaj
cas cas delo cas cas delo Cas cas delo
Zdravniki specialisti 2 1 0 3 8 0 0 8 4 0 0 4
Specializanti 0 2 0 2 0 2 0 2 0 7 0 7
Sekundariji 0 15 0 15 0 13 0 13 0 8 0 8
Sobni zdravniki 0 4 0 4 0 4 0 4 0 5 0 5
DMS 8 0 0 8 13 2 0 15 22 1 0 23
SMS 8 1 0 9 12 2 0 14 8 0 0 8
Bolni¢ar 0 0 0 0 2 0 0 2 0 1 0 1
E2 - Farmacevtski delavci skupaj 0 1 0 1 2 0 0 2 2 0 0 2
E4 - Zdravstveni delavci in sodela 15 12 0 27 13 9 0 22 22 1 0 33
H - Raziskovalni delavci skupaj 0 1 0 1 0 1 0 1 1 4 0 5
B - Poslovni organi 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0
J - Nezdravstveni delavci 11 1 1 13 16 7 0 23 9 0 10
Skupaj 44 39 1 84 66 40 0 106 68 38 0 106
Tabela 4: Stevilo odsotnosti (porodniske in bolniske nad 30 dni)
31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 | 31.12.2022
porodniske odsotnosti 42 49 38 46 51 50 38
bol. odsotn. nad 30 dni 30 14 16 31 24 33 46
skupaj 72 63 54 77 75 83 84
delez porodniskih ods. 58,33% 77,78% 70,37% 59,74% 68% 60% 45%
delez bolniskih ods. 41,67% 22,22% 29,63% 40,26% 32% 40% 55%

Glede boleznin opazamo, da od leta 2019 padajo krajse boleznine (do 30 dni) oziroma boleznine v
breme OI. Ob ¢emer pa se je delez bolniskih odsotnosti v breme ZZZS v letu 2022, glede na leto 2021,
povisal. Na Ol bomo zato v letu 2022 izvedli razne aktivnosti, s katerimi bomo skusali zmanjsati bolniske
odsotnosti zaposlenih. In sicer bomo nadaljevali z izobraZevanjem na podroc¢ju komunikacije, nudili
psiholosko pomoc zaposlenim ter nadaljevali s promoviranjem antistresnih programov in programov
za zdravo Zivljenje — Vdih za oddih.
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4.12.1.2 Ostale oblike dela

Prikaz sklenjenih podjemnih pogodb

V letu 2022 smo sklenili 208 podjemnih pogodb. Od tega je bilo 172 podjemnih pogodb sklenjenih z
lastnimi zaposlenimi. Z zunanjimi izvajalci smo sklenili 36 podjemnih pogodb.

Za zdravstvene storitve smo sklenili skupaj 172 podjemnih pogodb, od tega 150 z lastnimi zaposlenimi
in 22 z zunanjimi. Za nezdravstvene storitve smo sklenili skupaj 36 podjemnih pogodb, od tega 22 z
lastnimi zaposlenimi in 14 z zunanjimi.

Stroski za delo po podjemnih pogodbah so v letu 2022 znasali 1.633.996,42 € bruto, za nezdravstvene
storitve pa 11.096,39 € bruto. Skupaj so stroski po podjemnih pogodbah znasali 1.645.092,81 € bruto.

Skupno Stevilo sklenjenih pogodb v primerjavi z letom 2021 je naraslo predvsem na racun vecjega
Stevila izdelanih drugih mnenj ter zaradi posebnega vladnega projekta odprave ¢akalnih vrst tudi na
podroéju nuklearne medicine, to je PET/CT preiskav, kjer smo v letu 2022 sklenili 21 podjemnih pogodb
za zdravstvene storitve.

Na podrocju psiholoske podpore sta bili v letu 2022 sklenjeni dve podjemni pogodbi z zunanjima
izvajalkama. Prav tako kot v letu 2020 in 2021 je bila sklenjena ena podjemna pogodba na podrocju
radioterapevtskih storitev.

Na podrocju TBI storitev je bilo manjSe zmanjSanje sklenjenih podjemnih pogodb. Prav tako se je
zmanijsalo Stevilo sklenjenih podjemnih pogodb na podrocju anestezioloskih in citoloskih storitev.

V okviru programa SVIT je bilo sklenjeno enako Stevilo podjemnih pogodb kot v letu 2022.

Tudi v letu 2022 se je nadaljeval posebni program na ravni zavoda - izvajanje specialisticne bolniSni¢ne
in zunajbolnisni¢ne zdravstvene dejavnosti na podrocju radiologije (CT- in MR-preiskave), kjer je bilo
sklenjenih skupaj 50 podjemnih pogodb za zdravstvene dejavnosti in 4 za nezdravstvene dejavnosti
(administrativna podpora).

Pri sklepanju podjemnih pogodb se skusamo ravnati ¢im bolj optimalno in racionalno, zato jih
uporabimo na podrocju, kjer drugace ne bi mogli zagotavljati nemotenega procesa dela. S podjemnimi
pogodbami kot tudi s pogodbami o ob¢asnem delu pokrivamo kadrovski primanjkljaj na podrogjih, kjer
na trgu ni ustreznih kadrov.
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Tabela 5: Podjemne pogodbe in sejnine

2020 2021 2022
LASTNI | ZUNANIJI LASTNI ZUNANJI LASTNI | ZUNANJI
SKUPAJ ZAPOSLENI[1ZVAJALCI SKUPAJ ZAPOSLENI [ IZVAJALCI SKUPAJ ZAPOSLENI |1IZVAJALCI
PODJEMNEPOG. ZA
ZDRAV.STORITVE St.ljudi | St. ljudi St.ljudi | St.ljudi | St.ljudi St. ljudi $t. ljudi $t. ljudi $t. ljudi
Projekt DORA 35 28 7 33 27 6 35 28 7
Projekt SVIT 3 3 0 3 3 0 3 3 0
izdelava drugih mnenj 18 18 0 17 17 0 35 35 0
radioterapevtske storitve 1 0 1 1 0 1 1 0 1]
kirurske storitve 2 0 2 2 2 3 0 3|
ginekoloske storitve 1 0 1 0 0 0 0 0 0]
internisti¢na onkologija 1 0 1 0 0 0 0 0 0]
anesteziolo§ke storitve 5 0 5 2 0 2 2 0 2|
nuklearna medicina 0 0 0 13 13 0 21 21 0
citolo§ke storitve 6 0 6 1 0 1 1 0 1
radiolo$ke storitve 36 30 6 47 43 4 50 44 6)
TBI storitve 25 25 0 19 19 0 19 19 0
zdravstvena nega in oskrba 0 0 0 1 0 1 0 0 0
klini¢na prehrana 0 0 0] 0 0 0 1 0 1
laboratorijske dejavnosti 0 0 0| 0 0 0 1 0 1
skupaj 133 104 29 139 122 17 172 150 22|
LASTNI ZUNANJI LASTNI ZUNANJI LASTNI ZUNANJI
SKUPAJ ZAPOSLENI | IZVAJALCI SKUPAJ ZAPOSLENI | IZVAJALCI SKUPAJ ZAPOSLENI [IZVAJALCI
PODJEMNE PG./PG OBCASNO
DELO ZA NEZDRAV.STORITVE| &t ljudi | St. ljudi St.ljudi | St.ljudi | St ljudi St.ljudi | St ljudi St. ljudi St. ljudi
Projekt SVIT 5 5 0 6 6 0 7 7 0
anesteziolo§ke storitve 2 2 0| 2 2 0 2 2 0|
nuklearna medicina 0 0 0 3 3 0 0 0 0
radioloske storitve 4 4 0| 5 5 0 4 4 0|
ZORA 9 3 6 7 2 5 6 1 5
projekt RADON 0 0 0 1 0 1 0 0 0
projekt WASABY 1 0 1 1 0 1 0 0 0
DPOR 0 0 0 0 0 0 1 0 1
psiholoska pomo¢ zaposlenim 1 0 1 1 0 1 2 0 2|
raziskovalni projekt P3-0307 0 0 0 0 0 0 0 0 0
raziskovalni projekt P3-0321 0 0 0| 0 0 0 0 0 0|
raziskovalni projekt P3-0003 0 0 0 0 0 0 0 0 0
raziskovalni projekt 1P-0302 2 0 2 1 0 1 0 0 0|
dodatni postopki ozivljanja 8 7 1 0 0 0 9 8 1
zdravstvena admin. 2 0 2 4 0 4 4 0 4
finan¢na sluzba 1 0 1 0 0 0 0 0 0|
obras¢un in fakturiranje 0 0 0| 0 0 0 1 0 1
IT svetovanje 1 0 1 0 0 0 0 0 0
skupaj 35 21 14 31 18 13 36 22 14
LASTNI | ZUNANIJI LASTNI ZUNANJI LASTNI | ZUNANJI
SKUPAJ ZAPOSLENI | IZVAJALCI SKUPAJ ZAPOSLENI | IZVAJALCI SKUPAJ ZAPOSLENI [IZVAJALCI
sejnine 16 3 13 11 3 8 22 5 17
[skupaj vse [ 184] 128| 56]  181] 143| 38] 230] 177| 53|

Prikaz studentskega dela

Z delom preko Studentskega servisa smo tudi v letu 2022 pokrivali kadrovski primanjkljaj na podrogjih,
kjer je ta primanjkljaj s Studentskim delom moZno pokriti. V zdravstveni negi imajo zaradi razlogov
nadomescanja bolniskih in porodniskih odsotnosti, do zaposlitve ustreznega kadra, pomo¢ Studentov
visokih %ol za zdravstveno nego ter $tudente za delo v spremstvu. Studentje pomagajo pri spremstvu
in transportu hospitaliziranih bolnikov na preiskave in obsevanje ter transportu zdravil in potrosnega
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materiala na oddelke. Na ta nac¢in smo omogocili hitro in fleksibilno pokrivanje nenadomescenih
delavcev.

Studenti Medicinske fakultete so opravljali delo na nadzornih triaznih to¢kah in klicnem centru, ki smo
jih morali vzpostaviti zaradi epidemije covid—19. Studenti Medicinske fakultete so opravljali tudi dela
pri odvzemu brisov.

V sektorju operativnih strok imamo akuten problem zagotavljanja asistenc pri operativnih posegih,
zato asistenco zagotavljamo s Studenti medicine, ki so Ze odkrozili 6-tedenske vaje iz kirurgije v ¢asu
Studija medicine. Ta nacin je tudi zelo pozitiven z vidika Studija Studentov medicine, saj na ta nacin
pridobijo Ze v ¢asu Studija pomembne izkusnje.

Na drugih podrocjih, kot so radiologija, zdravstvena administracija, register raka, citopatologija in
genetika, so Studenti nudili pomoc pri delu zaradi odsotnosti in povecanega obsega dela, s tem smo
omogocili fleksibilnost nadomescanja delavcev. S Studentskim delom na teh podrocjih pokrivamo lazja
administrativna dela in delo v arhivu, da se lahko administratorji dejansko posvecajo pisanju popisov
in tako laZje zagotavljamo pravocasno dostopnost in kakovost bolnikovih zapisov, tako bolniku kot
splodnemu oz. napotnemu zdravniku. Studenti so tudi v pomo¢ pri vabljenju kandidatk v presejalne
programe (ZORA, DORA) in posredovanju obvestil o opravljeni mamografiji. Prav tako so Studenti
pomagali pri selitvi arhivov.

Na oddelku teleradioterapije so Studenti visjih letnikov radioloske tehnologije opravljali delo na
obsevalnih aparaturah, kjer smo imeli primanjkljaj zaradi bolniskih odsotnosti in nosecnosti sodelavk,
ki jih je treba umakniti iz obmocja ionizirajocega sevanja.

V podpornih sluzbah Studenti prevzemajo predvsem laZzja administrativna dela, saj je tudi na teh
podrocjih vedno teZje dobiti nadomestne zaposlitve kot tudi zaposlitve za nadomescanja zacasno
odstotnih zaposlenih.

V oddelku za laboratorijske dejavnosti smo s Studenti pokrivali povecan obseg dela, ki je posledica
epidemije in bolniskih odsotnosti. S studentskim delom smo v fizioterapiji pokrivali bolniSke odsotnosti
in porodnisko do realizacije nadomestne zaposlitve. Enako smo s Studentskim delo reSevali
pomankanje kadra zaradi odsotnosti v oddelku patologije in ciopatologije.

Studentsko delo je bilo $e v pralnici, kjer smo s $tudenti nadomestili zunanje izvajalce in bolnigke
odsotnosti, s Cimer smo znizali stroske pranja, v Sluzbi za informatiko, kjer opravljajo predvsem pomoc
pri vzdrZevanju strojne in programske opreme Ol ter pomo¢ uporabnikom. Na oddelku za
eksperimentalno onkologijo in molekularno diagnostiko smo s pomocjo Studentskega dela nadomestili
bolnisko odsotnost.

4.12.1.3 IzobrazZevanje, specializacije in pripravnistva

Konec leta 2022 je imelo z Onkoloskim institutom Ljubljana sklenjeno pogodbo o izobrazevanju 99
javnih usluzbencev, od tega 56 pogodb za doktorski Studij. Pogodbo o izobrazevanju za dodiplomski
studij je konec leta 2022 imelo 43 zdravstvenih delavcev in sodelavcev ter nezdravstvenih delavcev.
Onkoloski institut je placnik 6 specializacij (iz laboratorijske medicinske genetike, 2-krat iz klini¢ne
psihologije, radiologije, radiofarmacije, specializacija za oblikovanje zdravil), dvema javnima
usluzbencema smo financirali izobrazevanje na Il. Slovenski $oli akupunkture, dvema pa Solo
enterostomalne terapije).

V decembru leta 2021 je bilo na Onkoloskem institutu Ljubljana 50 specializantov s sklenjenim
delovnim razmerjem, v istem mesecu je bilo na kroZenju 24 specializantov brez delovnega razmerja. V
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preteklem letu so 4 specializanti opravili specialisticni izpit, in sicer 1 s podrocja javnega zdravja, 1 s
podrocja onkologije z radioterapijo ter 1 s podrocja klini¢ne genetike.

V letu 2021 je na Onkoloskem institut opravljalo pripravnistvo 15 zdravstvenih delavcev in sodelavcev.
5 pripravnikov je s pripravnistvom zacelo v letu 2021 in ga zakljucilo v letu 2022. V letu 2022 je s
pripravnistvom zacelo 10 pripravnikov (3 inZenirji radioloske tehnologije, 2 prehranska svetovalca, 2
tehnika zdravstvene nege, 1 analitik v laboratorijski medicini, 1 laboratorijski tehnik, 1 medicinski fizik).

Zdravniki sekundariji lahko opravljajo izbirni del sekundariata tudi na OnkoloSkem institutu Ljubljana
in tako smo v letu 2022 sklenili delovno razmerje s 7 zdravniki sekundariji, izbirni del sekundariata pa
so opravljali v trajanju od 2 do 6 mesecev.

Zaposleni na Ol sodelujejo v Studijskih programih razlicnih medicinskih, zdravstvenih, biotehniskih in
naravoslovnih fakultet vseh univerz v Sloveniji. Posebej pa smo vpeti v delo kateder za onkologijo
medicinskih fakultet Univerze v Ljubljani in Univerze v Mariboru. Zaposleni na Ol ne sodelujejo samo
pri izvedbi Studijskega procesa (predavanj, vaj), ampak so aktivni tudi kot mentorji pri doktorskih,
magistrskih in diplomskih nalogah. Pri doktorskih nalogah je 63 zaposlenih delovalo kot mentorji ali
somentorji v letu 2022, v letu 2021 61 in v letu 2020 57. Zakljucenih doktorskih nalog, kjer so bili nasi
zaposleni mentoriji, je bilo v letu 2022 3, v letu 2021 4, v letu 2020 pa tudi 4. Poleg mentorstev
doktorskih nalog pa so bili zaposleni tudi mentorji pri 8 zaklju¢enih bolonjskih magistrskih nalogah (15-
krat v letu 2021, 9-krat v 2020 in 14-krat v 2019) in pri 10 diplomskih nalogah na 1. stopnji bolonjskega
Studija (10-krat v letu 2021, 5-krat v 2020 in 6-krat v 2019). Kot somentorji so sodelovali tudi pri 9
bolonjskih magistrskih nalogah in pri 2 specialisti¢nih nalogah.

Za zagotavljanje stalnega strokovnega izobrazevanja zaposlenih na Ol in drugih strokovnjakov smo na
Ol v letu 2022 izvedli 36 rednih institutskih strokovnih seminarjev in 67 evidentiranih internih
strokovnih seminarjev sektorjev/oddelkov, kar je manj kot v letu 2021, ko smo izvedli 42 rednih
seminarjev (32 v letu 2020) in 90 internih seminarjev (58 v letu 2020). Prav tako je Ol v letu 2022
organiziral/soorganiziral 84 strokovnih srecanj (brez ponovitev), kar je za 19 srecanj vec¢ kot v letu 2021,
ko jih je bilo 65 (v letu 2020 53 srecanij).

Oddelek za varnost in zdravje pri delu je v letu 2022 izvedel usposabljanja iz varstva pri delu in varstva
pred poZarom za 85 zaposlenih.

Poleg navedenega je Oddelek za varnost in zdravje pri delu v letu 2022 v sodelovanju z Lekarno izvedel
usposabljanje za varno ravnanje s SPILL KIT-om za 11 zaposlenih ter organiziralo usposabljanja, ki so
jih izvedli zunaniji izvajalci, in sicer za 5 zaposlenih, ki uporabljajo opremo poda tlakom (sterilizatoriji)
ter usposobilo 174 zaposlenih kot odgovornih oseb za gaSenje zaetnih poZarov in izvajanje evakuacije.
Pri usposabljanju odgovornih oseb za gasenje zacetnih poZarov se je izvedla tudi kratka delna vaja
evakuacije.

Izpeljanih je bilo skupaj 369 usmerjenih obdobnih zdravniskih pregledov, od tega je bilo 49 kontrolnih
- ciljanih zdravniskih pregledov.

Izvajali so se tudi pregledi ustreznosti delovis¢ za delo od doma. Obravnavanih je bilo 105 vlog
zaposlenih za obc¢asno delo od doma ter 24 vlog zaposlenih za stalno delo od doma in za izredno delo
od doma 7 vlog.

4.12.1.4 Dejavnosti, oddane zunanjim izvajalcem

V tabeli v nadaljevanju so prikazane storitve, oddane zunanjim izvajalcem (npr. pranje, CisCenje,
kuhinja, transport, sterilizacija, varovanje ipd.). Naveden je letni strosek izvajanja teh dejavnosti preko
zunanijih izvajalcev in koliko lastnih zaposlenih imamo v teh dejavnostih.
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Zunaniji izvajalci so v letu 2022 opravljali za Ol naslednje storitve:

Stroski Stroski v .
storitev Nacrtovani storitev Stevilo
. . YL L Indeks | Indeks lastnih
oddanih letni stroski oddanih X
Zap. . . .. . .. R2022 | R2022 | zaposlenih
<t Opis storitev zunanjim storitev v letu zunanjim / / 2a
: izvajalcem v 2022 izvajalcem ..
letu 2021 (EUR) vietu2022 | R2021 | P2022 ‘;psrti‘:'lj:e'\',‘
(EUR) (EUR)
1. éiééenje vseh prostorov 1.249.140 1.291.676 1.270.921 102 98 14
2. Priprava hrane za bolnike 1.085.105 1.129.607 1.033.787 95 91 0
Transport (prevoz hrane za
3, | bolnike, prevozi bolnikov med 114.935 136.898 111.049 97 81 0
bolnisnicami in prevozi
pokojnikov)
Storitev tehni¢nega in
4. fizicnega varovanja prostorov 410.618 427.353 359.203 87 84 0
Pranje bolniskega perila,
5, | delovne obleke in delovne 7.487 8.163 6.367 86 78 12
obleke za centralno pripravo
citostatikov

Stroski CiS€enja prostorov so se v letu 2022 glede na leto 2021 zvisali za 2 % zaradi dviga minimalne

place. Ker so bili stroski dodatno potrebnih ¢iséenj nizji, je to vplivalo, da so bili skupni stroski storitev
¢is¢enja Se vedno niZji od planiranih.

Strogki priprave prehrane za bolnike so bili v letu 2022 niZji za 5 % glede na stroske v letu 2021. Ce
uposStevamo naknadni poracun stroskov za leto 2022 zaradi revalorizacije cen v skladu s pogodbo med
UKC Ljubljana in Ol, bi bili stroski visji za 2 % glede na stroske v letu 2021. Dogovori Se potekajo.

Stroski transporta so bili v letu 2022 niZji za 3 % glede na leto 2021. Ce upostevamo naknadni poracun
stroSkov transporta bolniske prehrane za leto 2022 zaradi revalorizacije cen, bi bili stroski visji za 5 %
glede na stroske v letu 2021. Dogovori med UKC Ljubljana in Ol Se potekajo.

Stroski storitev tehni¢nega in fizicnega varovanja so bili v letu 2022 kljub rasti cen zaradi rasti
minimalne place e vedno niZji za 13 % kot v letu 2021 zaradi zmanjSanega obsega dodatnega fizicnega
varovanja iz naslova epidemije covid-19.

Stroski storitev pranja delovne obleke za osebje centralne priprave citostatikov in osebje na nadzornih
triaznih tockah, ki je izpostavljeno okuzbam zaradi covid-19, se je zmanjsalo zaradi zmanjSanega
obsega pranja delovne obleke za osebje na nadzornih triaznih tockah.

Stevilo lastnih zaposlenih (bolnigkih streZnic), ki izvajajo storitev ¢i§¢enja prostorov (zaprtega dela
operacijskih prostorov E1 in D3, Oddelka za nuklearno medicino, Oddelka za brahiradioterapijo,

celoten intenzivni oddelek E3 in ¢iS¢enje LAF komor za centralno pripravo citostatikov), v letu 2022
nismo povecali.

V okviru lastne dejavnosti izvajamo pranje in likanje bolniskega perila in delovne obleke ter

sterilizacijo. Zunanji izvajalci izvajajo le Cis¢enje posebne delovne obleke za centralno pripravo
citostatikov, ker nimamo ustrezne tehnologije pranja za to vrsto obleke.
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V letu 2022 nismo:
— prevzeli v lastno izvajanje dejavnosti, ki so bile v preteklih letih oddane zunanjim izvajalcem;
— zaposlili kader, ki opravlja delo pri zunanjem izvajalcu dejavnosti, ki je na podlagi pogodbe
prevzel dejavnost oziroma storitev, ki je trajne narave.

4.12.2 POROCILO O INVESTICIJSKIH VLAGANJIH V LETU 2022

PoroCilo o investicijskih vlaganjih 2022 (obrazec $t. 4 v prilogi) vsebuje podatke o nabavi
neopredmetenih dolgoroc¢nih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev po vrstah in glede na vir
nabave.

V skladu s sprejetim nacrtom investicij je bilo investicijsko vlaganje v letu 2022 usmerjeno v
posodabljanje oz. zamenjavo tehnolosko zastarele, dotrajane in iztroSene opreme, s ¢imer sledimo
nasemu poslanstvu ob upostevanju klju¢nih vrednot za dobrobit bolnikov, k izboljSanju pogojev dela
in sledenju zahtevam trenutne zakonodaje.

Tabela 1: Realizacija investicij po vrsti opreme in po virih sredstev v letu 2022

Realizacija
- Finanéni naért Indeks
Vrsta investicije Amortizacija | Lastni viri (del Sredst.vall " SAEIELe 2022 R 2022/
ol preseika) ustanovitelja Donacije DDV (FN 2022) FN 2022
(M2) (R 2022)
Neopredmetena
sredstva 1.394.653,60 0,00 0,00 0,00| 1.394.653,60| 5.030.682,95 27,72
(programska
oprema)
Nepremicnine 43.495,60 93.879,00 0,00 0,00 137.374,60 |  3.368.300,00 4,08
(zgradbe)
oMperg';';‘Ska 2.134.722,64 0,00 0,00 15.804,20 | 2.150.526,84 | 11.975.363,07 17,96
Nemedicinska 977.604,59 0,00 0,00 9.566,80 987.171,39 |  3.463.494,92 28,50
oprema (IT, drugo)
Skupaj 4.550.476,43 93.879,00 0,00 25.371,00 | 4.669.726,43 | 23.837.840,94 19,59
Finanéni nacrt 2022 | 18.624.931,84 0,00 5.019.277,10 193.632,00 | 23.837.840,94

V letu 2022 smo realizirali investicije v skupni vrednosti 4.669.726,43 EUR, in sicer iz amortizacijskih
sredstev 4.550.476,43 EUR, iz lastnih virov (del presezka) 93.879,00 EUR in iz donacij 25.371,00 EUR. V
tej vrednosti so po navodilih Ministrstva za zdravje vklju¢ene tudi investicije v teku v skupni vrednosti
1.304.777,82 EUR. Realizacija investicij znasa 19,59 % skupne planirane vrednosti investicij za leto
2022. Poudariti gre, da smo realizacijo investicij vecje vrednosti priceli izvajati Sele po prejetem soglasju
k Programu dela in finanénemu nacrtu s strani Ministrstva za zdravje z dne 20. 4. 2022.

V skupini neopredmetenih sredstev smo realizirali nabavo programske opreme in licenc v skupni
vrednosti 1.394.653,60 EUR iz sredstev amortizacije, kar pomeni 27,72 % vrednosti glede na planirano
neopredmeteno opremo v letu 2022. Tako se med investicije v teku Stejejo nove postavitve in
nadgradnje, ki Se niso zaklju¢ene in do konca leta 2022 niso bile v produkciji. To so implementacija
ZORICE in PIS-1, ki podpira procese kadrov in pla¢, nova postavitev bolnisnicnega informacijskega
sistema, ki v letu 2022 vsebuje samo delno placilo izvedenih storitev podjetju SRC Infonet. V
nadaljevanju nismo dokoncno realizirali laboratorijskega sistema za citologijo zaradi spoznanja
dobavitelja, da je citologija procesno precej razlicna od patologije in je bilo potrebno predelati
aplikacijo. Za aplikacijo PIS-2 smo konec leta 2022 Sele razpisali pripravo funkcijske specifikacije in
dokumentacije za razpis. Uspesno pa smo realizirali investicijo v Demografski streznik (DeS). Zaradi
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novih zakonodajnih zahtev in zahtev ZZZS je nadgrajen sistem obracuna zdravstvenih storitev.
Odkupljena je bila izvorna koda za resitev Register Raka.

V skupini vlaganj v nepremicnine so bile realizirane investicije v zgradbe v skupni vrednosti 137.374,60
EUR, iz sredstev amortizacije 43.495,60 EUR in iz lastnih virov (del presezka) 93.879,00 EUR. Realizacija
investicij v nepremicnine znasa 4,08 % vrednosti glede na plan investicij v nepremicnine (zgradbe) za
leto 2022. Dodatno pojasnjujemo, da smo za vecino planiranih investicij Ze priceli z izvedbo postopkov
javnih narocil oz. so investicije v izvajanju, pri ¢emer zaradi zahtevnosti in dolgotrajnosti postopkov le-
te niso Se dokoncno realizirane.

Skupna nabavna vrednost medicinske opreme je znaSala 2.150.526,84 EUR, kar je 17,96 % vrednosti
planiranih investicij v medicinsko opremo v letu 2022, in sicer iz sredstev amortizacije 2.134.722,64
EUR in iz sredstev donacij 15.804,20 EUR. Kot razlog za nizko realizacijo navajamo dolgotrajnost
postopkov izvedbe javnih narocil, predvsem v smislu dolgih dobavnih oz. izvedbenih rokov, pri ¢emer
Se dodajamo, da smo za vecCino medicinske opreme, zajete v financnem nacrtu 2022, Ze priceli z
izvedbo postopkov javnih narodil oz. so investicije v izvajanju ter da so zagotovljena sredstva prenesena
v leto 2023.

V skupini nemedicinske opreme smo realizirali nabavo v skupni vrednosti 987.171,39 EUR, torej je bila
realizacija 28,50 % vrednosti glede na plan nemedicinske opreme v letu 2022, in sicer za informacijsko
tehnologijo 682.696,29 EUR in za drugo nemedicinsko opremo 304.475,10 EUR. Uspesno smo realizirali
investicijo v nakup streznikov in diskovnih polj, nakup ve¢ kosov osebne racunalniske opreme in
tiskalnikov, licenco za poZarni zid, stikala za telekomunikacijsko omreZzje, dostopne toc¢ke WI-FI. Prav
tako smo uspesno zakljudili projekt uvedbe nove telefonske centrale s klicnim centrom in uporabo
WEBEX sistema za komunikacijo preko internega Wi-Fi omreZzja. Za nekatere seminarje je nabavljena
ustrezna avdio-vizualna oprema.

Vse realizirane investicije v letu 2022, katerih ocenjena vrednost je presegala 40.000 EUR brez DDV, so
pokrite s predhodno izvedenimi javnimi narocili. Dobavitelji opreme in izvajalci storitev so bili izbrani
po izvedenih postopkih oddaje javnih narocil v skladu z Zakonom o javnem narocanju (ZJN-3).

Realizacija v informacijsko tehnologijo je prikazana v dokumentu »Realizaciji IT 2022 (obrazec §t. 7)«,

ki je priloga k letnemu porocilu.

Tabela 2: Realizirane vrednosti investicij v letu 2022

Zap. st. Vrsta investicije LN
EUR z DDV
l. NEOPREDMETENA SREDSTVA 1.394.653,60
1./1 Programska oprema (licence, racunalniski programi) 1.394.653,60
Aplikacija obracun in fakturiranje
Bolnisni¢ni informacijski sistem —inv. v teku
Laboratorijski informacijski sistem - inv. v teku
Licenca Adobe Acrobat Pro 2020
Licenca za dostopno tocko Cisco Aironet 1815W
Licenca za uporabo demografskega streznika
Poslovno informacijski sistem (PIS I) - inv. v teku
Program register raka
SLORA moduli - klini¢ni registri raka
ZORA - inv. v teku
1l NEPREMICNINE 137.374,60
1./2 Zgradbe 137.374,60
PET CT - inv. v teku
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Zap. st.

Vrsta investicije

Skupna vrednost v
EUR z DDV

IP telefonija - inv. v teku

Nadzidava objekta (projektna dokumentacija) - inv. v teku

OPREMA (MEDICINSKA IN NEMEDICINSKA OPREMA)

3.137.698,23

n./1.

Medicinska oprema

2.150.526,84

n./1./1

Rentgenske naprave

269.200,64

Mamografa mobilna

n./1./2

Oprema za eho, ultrazvok in dopplersko odslikavanje

4.106,35

Drobna oprema za eho in ultrazvok in dopplersko odslikavanje

n./1./3

Naprave za tomografijo

1.830,00

CT (investicijska dokumentacija) - inv. v teku

n./1./4

Funkcionalna diagnostika

880.576,50

Aparat PCR

Aparat za avtomatsko barvanje IHK in ISH

Aparat za meritev sestave telesa

Aparat za spec. barvanja

Aparat za verizno reakcijo

Barvalca

Centrifuge

Cliniporator

EKG aparat

Komori mikrobioloski zaséitni s stojalom

Mikroskop

Monitor za spremljanje Zivljenjskih funkcij

Pokrivalnika

Sekvenator — inv. v teku

Tiskalnik za kasete

Tkivni procesor

Druga drobna oprema funkcionalne diagnostike in drobni inventar

n./1./5

Terapevtika

498.465,56

Obsevalni aparat 9 - inv. v teku

Obsevalni aparat 5 (investicijska dokumentacija) - inv. v teku

lonizacijska celica - sistem za merjenje KV doze

Kalibrator dozni

Kopel vodna za oblikovanje mask

Podlaga fiksacijska SBRT portret MRI za glavo

Sistem za fiksacijo bolnikov

Stabilizator - stepper

Druga drobna oprema terapevtike in drobni inventar

1n./1./6

Operacijska tehnika

303.869,62

Generator AEX s stopalko

Luci operacijske

Noza elektrokirurska

Retraktor Thompson

UZ kirurski sistem kavitacijski

Videoendoskop fleksibilni intubacijski

Druga drobna oprema operacijske tehnike in drobni inventar

n./1./7

Anestezija in reanimacija

1.898,32

Vozicek za reanimacijo

1./1./8

Razna medicinska oprema

120.934,64

Aparat za dezinfekcijo prostorov
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Zap. st.

Vrsta investicije

Skupna vrednost v
EUR z DDV

Crpalke infuzijske

vev v

Naprava za Cis€enje in dezinfekcijo zraka

Tehtnice laboratorijske in druge

Vozicki invalidski in drugi

Druga drobna razna medicinska oprema in drobni inventar

n./1./9

Druga medicinska oprema

69.645,21

Aparat varilni za pakiranje inf. odpadkov

Citalec ¢rtnih kod brezziéni roéni

Hladilniki laboratorijski

Zamrzovalnik - hladilna omara

Druga drobna medicinska oprema in drobni inventar

1ne./1.

NEMEDICINSKA OPREMA

987.171,39

n./n./1

Nemedicinska oprema - informacijska tehnologija

682.696,29

Diktafoni

Dostopna tocka WIFI

Monitoriji

Pozarni zid

Priklopna postaja za prenosnik

Racunalniki

Stikala CISCO

Stopalka nozna (diktafoni)

Strezniki

Tablica za prikazovanje zasedenosti

Tiskalniki

Videokonferencni sistem

n./1./2

Nemedicinska oprema - drugo

304.475,10

Nadgradnja CNS sistema —inv. v teku

Hladilniki gospodinjski

Klimatske naprave

Knjige

Laserski skenirni sistem

Pohistvo

Robot za pripravo kemoterapije

Sonda

Stroji pomivalni

TV aparati

Vrstomat — inv. v teku

Druga drobna nemedicinska oprema in drobni inventar

SKUPAJ

4.669.726,43

FN 2022

23.837.840,94

Indeks R 22/ FN 22

19,59

Investicije v postopku realizacije

V tabelah v nadaljevanju so navedene investicije iz financ¢nega nacrta 2022, ki niso bile realizirane in so
v postopku realizacije. Vrednost teh investicij je 15.143.833,39 EUR. Za realizacijo nekaterih investicij
bomo potrebovali dodatna financna sredstva, kar je predvideno s Finan¢nim nacrtom za leto 2023.

Tabela 3: Investicije v postopku izvedbe — neopredmetena sredstva (programska oprema)
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NEOPREDMETENA SREDSTVA

Nadgradnja sistema RIS/NIS/PACS

Laboratorijski informacijski sistem (LIS)

Poslovni informacijski sistem lin Il (PIS | in PIS )

Bolnisni¢ni informacijski sistem (moduli)

SKUPAIJ: 2.656.662,40 EUR z DDV

Tabela 4: Investicije v postopku izvedbe — informacijska tehnologija

INFORMACIJSKA TEHNOLOGIJA

Konferencni sistem

SKUPAIJ: 215.000,00 EUR z DDV

Tabela 5: Investicije v postopku izvedbe — zgradbe

NEPREMICNINE (ZGRADBE)

Izvedba E1 — kirurski hospital

Komunalni prispevek za stavbi H in R

Manjse investicije v zgradbe

Nacdrtovanje izgradnje nove stavbe R (K2+K1+P+4E)

Nacrtovanje izgradnje novega Ol

Nacrtovanje nadgradnje stavbe H (+2E)

Nadgradnja CNS

Pozarna sanacija

Prilagoditev ¢akalnice za bolnike po aplikaciji radiofarmaka

Sistem za beleZenje in nadzor temperature

Trije kompresorji za pripravo komp. zraka in susilni sistem s filtracijo za kompres. postajo

Zamenjava stropa in luci v TRT ¢akalnici

SKUPAIJ: 3.147.366,30 EUR z DDV

Tabela 6: Investicije v postopku izvedbe — medicinska oprema

MEDICINSKA OPREMA VREDNOST v EUR z DDV

Druga medicinska oprema

925.127,47

Arhiv za parafinske in GMA bloke in histoloSke preparate

Drobna medicinska oprema

Laboratorijska zamrzovalna omara

Roboti za skladis¢enje in izdajo zdravil

Funkcionalna diagnostika

992.087,27

Analizator za teste hemostaze

Aparat za avtomatsko barvanje IHK in ISH

Aparat za izolacijo cirkulirajo¢ih tumorskih celic

Center za vklop vzorcev

Kamera za makrofotografijo

Sekvenator

Set za izvajanje ORL pregledov

Tkivni procesor

Funkcionalna podpora

43.532,52

Defibrilatorja

Naprava za tomografijo

1.663.170,00

CT simulator in priprava prostora (GOI) dela

Operacijska tehnika

237.102,19

Kirurski instrumenti
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MEDICINSKA OPREMA VREDNOST v EUR z DDV
Laparoskopski stolp s histeroskopskim resektoskopom
Skornji za namestitev bolnika v ginekologki polozaj

Oprema za EHO, ultrazvok in doplersko odslikavanje 23.820,50
ATEC — aparat za vakumsko biopsijo dojk

Razne medicinske naprave 20.000,00
Crpalki

Rentgenske naprave 513.691,63
Kamera MIE z opremo in nadgrajeno LQN elektroniko
Mamotomska miza

Terapevtika 4.625.281,60
Obsevalna aparata $t. 5in 9 in priprava prostora (GOl dela)
SKUPAIJ EUR z DDV: 9.043.813,18

Tabela 7: Investicije v postopku izvedbe — druga nemedicinska oprema

NEMEDICINSKA OPREMA

Druga nemedicinska oprema

Drobna nemedicinska oprema

Elektri¢ni vozicek (vlecni)

Kontejner za odpadne kemikalije

Pisarniski stoli

Pohistvena oprema

SKUPAIJ: 80.991,51 EUR z DDV

Tabela 8: Investicije v postopku izvedbe po stanju realizacije na dan, 31. 12. 2022 po vrsti opreme

!nvesticije v po§topku 01- tehnit?ne . 02 - IN v pripravi 03 - IN v teku 04 -lpogod.ba v Skupaj:
izvedbe po vrsti opreme zahteve v pripravi izvedbi

Neopredmetena sredstva 572.764,94 0,00 0 2.083.897,46 2.656.662,40
Zgradbe 750.000,00 0,00 1.637.900,00 759.466,30 3.147.366,30
Medicinska oprema 322.690,00 0,00 6.859.651,63 1.861.471,55 9.043.813,18
Nemedicinska oprema IT 215.000,00 0,00 0,00 0 215.000,00
Nemedicinska oprema druga 41.000,00 39.991,51 0,00 0 80.991,51
Skupaj v EUR z DDV: 1.901.454,94 39.991,51 8.497.551,63 4.704.835,31 15.143.833,39
Delez v % 12,56 0,26 56,11 31,07 100,00

Konec decembra 2022 je bilo stanje nerealiziranih investicij 15.143.833,39 EUR z DDV, od tega je bilo
le 12,56 % investicij v zacetni fazi oz. so se pripravljale tehni¢ne specifikacije. 87,44 % investicij pa je
bilo v delu, kar pomeni, da je bilo javno narodilo v pripravi, v teku ali da je bila pogodba Ze podpisana.
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4.12.3 POROCILO O OPRAVLJENIH VZDRZEVALNIH DELIH V LETU 2022

Porocilo o vzdrzevalnih delih 2022 (obrazec 8t. 5) je priloga letnega porocila.

Tabela 10: Realizacija nacrta vzdrZzevalnih del v letu 2022

s . Realizacija Indeks
Vrsta vzdrZevalnih del FN 2022 2022 ) R22/FN 22
Investicijsko in tekoCe vzdrZevanje stavb in opreme 5.877.110 5.169.312 88,0
Vzdrzevanje informacijske tehnologije 1.562.568 1.468.854 94,0
SKUPAJ 7.439.678 6.689.842 89,2

V letu 2022 smo plan privzdrzevalnih delih realizirali v visini 88,0 %. Najvecje odstopanje je na podrocju
elektro inStalacij, zaradi visanja cen in vecjega obsega dela, kot je bilo predvideno. Leto pred tem smo
presegali stroSke tudi pri klimatizacijskih sistemih, katerih v letu 2022 letu nismo presegali.

Plan za vzdrZevanje smo v Sluzbi za informatiko izpolnili v obsegu 94 %. Vzdrievanje nelicen¢ne
programske opreme predstavlja najvecji strosek vzdrZevanja. V letu 2022 smo sklenili (obnovili)
nekatere vzdrZevalne pogodbe, ki so v nekaterih primerih viSje od prejsnjih (vrednost ure IT
strokovnjaka se je povecala), zato znesek realizacije nekoliko presega nacrtovana sredstva. Prihranili
smo na vseh drugih vzdrzevalnih postavkah, saj smo nekatero opremo zamenjali in zato Sele tecejo
garancijski roki. Vzdrzevanje bo z leti narascalo, prav tako stroski morebitnega najema resitev ali
opreme. Pri vzdrZevanju je potrebno racunati, da se za vsakih 100 € vloZzka pri investiciji potrebuje 20
€ letno za vzdrzevanje. PodaljSati smo morali vzdrzevanje sistema Webdoctor, ThinkClinical in DORA,
saj za prva dva nismo uspeli izvesti prehoda na BIRPIS v predvidenih rokih, na razpisu DORA pa nismo
dobili primernega izvajalca za rezervirana denarna sredstva. Na novo smo zaceli vzdrZevati
laboratorijski sistem za patologijo ter novo telefonijo.
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5 RACUNOVODSKO POROCILO ZA LETO 2022

Oseba odgovorna za pripravo racunovodskega porocila:
SNEZANA GLAMOCANIN

Odgovorna oseba JZZ:
ANDRAZ JAKELJ

5.1 RACUNOVODSKO POROCILO - PRILOGE

1. Priloge iz Pravilnika o sestavljanju letnih porocil za proracun, prorac¢unske uporabnike in druge osebe
javnega prava (Uradni list RS, $§t. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07, 124/08, 58/10, 60/10 — popr.,
104/10, 104/11, 86/16, 80/19 in 153/21)

a) Bilanca stanja

b) Stanje in gibanje neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev (priloga 1/A)

c) Stanje in gibanje dolgorocnih finan¢nih nalozb in posojil (priloga 1/B)

d) Izkaz prihodkov in odhodkov — dolocenih uporabnikov (priloga 3)

e) Izkaz prihodkov in odhodkov doloéenih uporabnikov po nacelu denarnega toka (priloga 3/A)

f) I1zkaz racuna financnih terjatev in nalozb doloéenih uporabnikov (priloga 3/A-1)

g) Izkaz raduna financiranja doloéenih uporabnikov (priloga 3/A-2)

h) Izkaz prihodkov in odhodkov doloéenih uporabnikov po vrstah dejavnosti (priloga 3/B)
PriloZite kopijo obrazcev oddanih na AJPES s kopijo potrdila o oddaji.

2. Dodatne priloge ministrstva brez bilan¢nih izkazov:
- Obrazec 1: Realizacija delovnega programa 2022
- Obrazec 2: Izkaz prihodkov in odhodkov 2022
- Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2022
- Obrazec 4: Porocilo o investicijskih vliaganjih 2022
- Obrazec 5: Porocilo o vzdrzevalnih delih 2022
- Obrazec 6: Porocilo o terciarni dejavnosti 2022
- Obrazec 7: Realizacija IT 2022
- Obrazec 8: Kazalniki u€inkovitosti 2022
- Obrazec 9: Seznam podjemnih pogodb (izvajalci, Stevilo soglasij, opravljene ure iz porocil
izvajalcev..)

5.2 POJASNILA RACUNOVODSKEGA POROCILA

1. Pojasnila k postavkam bilance stanja in prilogam k bilanci stanja
2. Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov
2.1. Analiza prihodkov (konti skupine 76)
2.2. Analiza odhodkov (konti skupine 46)
2.3. Analiza poslovnega izida
2.3.1 Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po
nacelu denarnega toka
2.3.2 Pojasnila k izkazu racuna financnih terjatev in nalozb dolocenih uporabnikov
2.3.3 Pojasnila k izkazu racuna financiranja doloéenih uporabnikov
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2.3.4. Pojasnila k izkazu prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po vrstah
dejavnosti

3. Porocilo o porabi sredstev poslovnega izida iz leta 2021

4. Predlog razporeditve ugotovljenega poslovnega izida za leto 2022

5.2.1 POJASNILA K POSTAVKAM BILANCE STAN]JA IN PRILOGAM K BILANCI STANJA

5.2.1.1 SREDSTVA
DOLGOROCNA SREDSTVA IN SREDSTVA V UPRAVLJANJU

Konti skupine 00 in 01 — Neopredmetena sredstva in dolgorocne aktivne ¢asovne razmejitve (AOP
002 in 003)

NEOPREDMETENA SREDSTVA IN DOLG.ACR V EUR (brez centov)

konto Naziv konta 2021 2022 Indeks
001 Dolgorocne aktivne ¢asovne razmejitve
002 Dolgorocno odloZeni stroski razvijanja
003 Dolgoro¢ne premozenjske pravice 15.711.334 16.428.522 104,6
005 Druga neopredmetena sredstva
006 Terjatve za predujme iz naslova vlaganj
007 Neopredmetena sredstva v gradnji ali izdelavi 51.413 710.339 1.381,6
00 Skupaj AOP 002 15.762.747 17.138.861 108,7
01 Popravek vrednosti AOP 003 13.257.045 14.329.505 108,1
00-01 Sedanja vrednost neopredmetenih sredstev 2.505.702 2.809.356 112,1

Nabavna vrednost neopredmetenih sredstev in dolgoroc¢nih aktivnih ¢asovnih razmejitev se je v letu
2022 povecala za 303.654 EUR, sedanja vrednost znaSa 2.809.356 EUR. V letu 2022 smo realizirali
nabavo v visini 735.728 EUR.

V letu 2022 smo nabavili licenco za uporabo demografskega streznika, izvorno kodo, izvedli smo
wireless omrezje, program Klinicnega registra raka prostate in Klinicnega registra raka kozni melanom.
Pri bolnisni¢nem informacijskem sistemu se je izvedel vklop novega graficnega vmesnika.

Neopredmetena osnovna sredstva v izdelavi znasSajo 710.339 EUR in predstavljajo razvoj
laboratorijskega informacijskega sistema (LIS), prenovo informacijskega sistema DP ZORA, nabavo

novega informacijskega sistema PIS 1 in nabavo novega bolnisni¢nega sistema BIS.

V letu 2022 smo izvedli za 18.540 EUR odpisov neopredmetenih osnovnih sredstev, odpisali smo
programsko opremo za obnovo MIE kamere. Odpisana programska oprema ni imela sedanje vrednosti.

Konti skupine 02 in 03 — Nepremicnine (AOP 004 in 005)

NEPREMICNINE V EUR (brez centov)
konto Naziv konta 2021 2022 Indeks
020 Zemljis¢a 4.960.682 4.954.482 99,9
021 Zgradbe 91.224.560 91.688.548 100,5
022 Terjatve za predujme za nepremicnine
023 Nepremicnine v gradnji ali izdelavi 699.659 217.431 31,1
029 Nepremicnine trajno zunaj uporabe

68



NEPREMICNINE V EUR (brez centov)
konto Naziv konta 2021 2022 Indeks
02 Skupaj AOP 004 96.884.901 96.860.461 99,9
03 Popravek vrednosti nepremicnin AOP 005 39.355.363 42.004.880 106,7
02-03 Sedanja vrednost nepremicnin 57.529.538 54.855.581 95,4

Nabavna vrednost nepremicnin se je v letu 2022 znizala za 0,1 % in znasa 96.860.461 EUR. Odpisana
vrednost nepremiénin znasa 42.004.880 EUR, sedanja vrednost znasa 54.855.581 EUR.

V letu 2022 smo odpisali parcelo st. 116/1 k.o. Karlovsko predmestje s povrsino 13 m2 in parcelo
109/67 k.o. Karlovsko predmestje s povrsino 1 m2 v visini 6.200 EUR. Parceli sta se odpisali zaradi
prodaje stanovanja na naslovu Pot k ribniku. Odpis ni vplival na rezultat, saj je bremenil kontno skupino
980 (obveznosti za sredstva prejeta v upravljanje).

V letu 2022 smo aktivirali preurejene prostore za LINAK 1, v viSini 493.911 EUR. Izvedli smo odpis
prodanega stanovanja na naslovu Pot k ribniku v visini 29.924 EUR.

V letu 2022 smo izvedli odpis investicij v teku za 63.087 EUR. Izvedel se je odpis investicije v obnovo
restavracije v stavbi D, nadstresSek za kadilce, sanacija klimatske naprave v stavbi D, prenova BRT in PZI
projektna dokumentacija elektro instalacij in kontrole dostopa. Konec leta 2022 imamo v
nepremicninah v gradnji in izdelavi Se obnovo fasade na stavbi D v viSini 8.540 EUR, PZI projektno
dokumentacijo za preureditev dela etaze E 1 v viSini 19.520 EUR, izdelavo projekta nove kompresorske
postaje in zamenjavo obstojecih omaric medicinskih plinov v visini 7.430 EUR, nove IP telefonije v visini
63.674 EUR, preureditev sob v stavbi C v visini 24.388 EUR in nadzidava objekta DEH v visini 93.879
EUR.

Za nepremicnine imamo urejeno zemljiSkoknjizno dokumentacijo.

Konti skupine 04 in 05 — Oprema in druga opredmetena osnovna sredstva (AOP 006 in 007)

OPREMA IN DRUGA OPRED.OS V EUR (brez centov)

konto Naziv konta 2021 2022 Indeks
040 Oprema 73.105.754 76.423.236 104,5
041 Drobni inventar 4.820.129 4.712.996 97,8
042 Bioloska sredstva
043 Vlaganja v opredmetena osnovna sredstva v tuji lasti 45.647 44.504 97,5
045 Druga opredmetena osnovna sredstva 59.662 59.662 100,0
046 Terjatve za predujme za opremo in dr.0.0s
047 Oprema in druga opr.os.s., ki se pridobivajo 3.019.032 523.435 17,3
049 Oprema in druga opr.os.s.trajno zunaj uporabe
04 Skupaj AOP 006 81.050.224 81.763.833 100,9
05 Popravek vrednosti opreme AOP 007 63.294.078 66.569.461 105,2
053 Popravek vrednosti vlaganj v opredmetena osnovna 45.647 44.504 97,5

sredstva v tuji lasti
04-05 Sedanja vrednost opreme 17.756.146 15.194.372 85,6

Nabavna vrednost opreme in drugih opredmetenih osnovnih sredstev se je v letu 2022 povecala za
713.609 EUR in znasa 81.763.833 EUR. Odpisana vrednost znasa 66.569.461 EUR, sedanja vrednost
znasa 15.194.372 EUR.

V letu 2022 smo izvedli novih nabav osnovnih sredstev za 5.624.243 EUR in drobnega inventarja za

184.634 EUR. Nova nabava predstavlja nabavo racunalniske opreme, medicinske opreme diktafonov,
pohistva in klimatskih naprav. Povecanje nabav osnovnih sredstev in drobnega inventarja je bila
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posledica menjave obstojecih zastarelih sredstev in nabave novih osnovnih sredstev in drobnega
inventarja, zaradi Siritve dejavnosti in povecanja Stevila novih zaposlenih.

V letu 2022 smo izvedli odpis opreme na kontni skupini 040, katere nabavna vrednost je znaSala
2.306.762 EUR. Drobni inventar, ki je evidentiran na kontni skupini 041, se je odpisal po nabavni
vrednosti 291.767 EUR. Odpisali smo predvsem staro pohistvo in drugo opremo, kot na primer stole,
mize, omare, belo tehniko, diktafone, vozicke ter racunalnike, tiskalnike in drugo racunalnisko opremo.
Odpis se je izvedel na podlagi predloga komisij, ki je ugotovila, da so sredstva uni¢ena in pokvarjena,
popravila pa niso ekonomsko smiselna.

Konti skupine 06 — Dolgorocne financ¢ne nalozbe (AOP 008)

DOLGOROCNE FINANCNE NALOZBE V EUR (brez centov)
konto Naziv konta 2021 2022 Indeks
060 NaloZbe v delnice v drZavi 5.187 5.187 100,0
061 Nalozbe v delnice v tujini
062 Druge dolgorocne kapitalske nalozbe v drzavi
063 Druge dolgorocne kapitalske nalozbe v tujini
065 NaloZbe v plemenite kovine, drage kamne, umetniska dela
069 Oslabitev vrednosti dolgorocnih financ¢nih nalozb 66 835 1.265,2
06 SKUPAJ 5.121 4.352 85,0

Dolgorocne finanéne nalozbe so se v letu 2022 zmanjsale za 769 EUR. Oslabitev vrednosti financ¢nih
nalozb v letu 2022 znasa 835 EUR. Oslabitev nalozb je knjizena v breme vira sredstev (konto 981).

Finan¢ne nalozbe predstavljajo podedovane nalozbe v Steber Global in vrednostne papirje ZVTG.

Konti skupine 07 — Dolgoroc¢no dana posojila in depoziti (AOP 009)

Ol ne izkazuje stanj na kontih skupine 07, dolgoro¢no dana posojila in depoziti.

Konti skupine 08 — Dolgorocne terjatve iz poslovanja (AOP 010)

DOLGOROCNE TERJATVE 1Z POSLOVANJA V EUR (brez centov)
konto Naziv konta 2021 2022 Indeks

084 Dolgorocne terjatve za vnovéena porostva
085 Dolgorocne terjatve iz poslovanja

- do uporabnikov drzavnega proracuna

- do uporabnikov ob¢inskih proracunov

- ostale dolgorocne terjatve iz poslovanja 3.921 4.209 107,3
086 Dolgorocne terjatve iz naslova financnega najema
089 Oslabitev vrednosti dolgorocnih terjatev iz poslovanja
08 SKUPAJ 3.921 4.209 107,3

Dolgorocne terjatve iz poslovanja na dan 31. 12. 2022 znasajo 4.209 EUR in predstavljajo sredstva v
rezervnem skladu po stanovanjskem zakonu.

Oslabitev dolgorocnih terjatev iz poslovanja v letu 2022 ni bila izvedena.
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KRATKOROCNA SREDSTVA (RAZEN ZALOG) IN AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE

Konti skupine 10 — Denarna sredstva v blagajni in takoj vnovcljive vrednotnice (AOP 013)
Denarna sredstva v blagajni in takoj vnovéljive vrednostnice znasajo na dan 31. 12. 2022 97 EUR.
Konti skupine 11 — Dobroimetje pri bankah in drugih financ¢nih ustanovah (AOP 014)

Denarna sredstva na racunu znasajo na dan 31. 12. 2022 skupaj 44.155.811 EUR, ki jih imamo na
transakcijskem racunu pri Banki Slovenije, Upravi za javne prihodke.

Denarna sredstva na racunu EUR znasSajo na dan 31. 12. 2022 43.951.519 EUR.

Denarna sredstva na deviznem racunu USD znasajo na dan 31. 12.2022 191.239 USD v EUR pa 203.976
EUR.

Denarna sredstva na deviznem racunu GBP znasajo na dan 31. 12. 2022 278 GBP v EUR pa 316 EUR.
Konti skupine 12 — Kratkorocne terjatve do kupcev (AOP 015)

Kratkorocne terjatve do kupcev na dan 31. 12. 2022 znaSajo 351.210 EUR.

v EUR, brez centov

120  Stanje najvisjih terjatev po kupcih 31.12.2022
Klinika doktor 24 d.o.o. 65.332
Generali zavarovalnica d.d. 64.340
Vzajemna zdravstvena zavarovalnica d.v.z. 59.322
Triglav d.d. 34,572
Roche farmacevtska druzba d.o.o. 32.919
Ostali kupci in fizicne osebe 81.793
Skupaj konti skupine 120 338.278
v EUR, brez centov
121  Stanje najvisjih terjatev po kupcih v tujini 31.12.2022
European Comm. J.S.1.S Brussels 13.597
KBC Rijeka 4.350
Klini¢ni center Crna Gora 4.350
BERG d.o.0. 3.045
Parexel international limited 1.296
Ostali 15.945
Skupaj konti skupine 121 42.583
v EUR, brez centov
129  Oslabitev kratkorocnih terjatev do kupcev 31.12.2022
Kupci v drzavi 29.503
Kupci v tujini 141
Skupaj konti skupine 129 29.651

Na dan 31. 12. 2022 izkazujemo za 100.751 EUR neplacanih zapadlih terjatev, ki ne ogrozajo likvidnosti
Ol. Dolznike, ki terjatev ne poravnajo v dogovorjenem roku, redno terjamo (opomini, izvrsbe).
Kratkoro¢ne terjatve do kupcev predstavljajo 0,21 % celotnega prihodka, kar pomeni da se le te

poravnavajo v 30 dneh oziroma v skladu s placilnimi roki Ol.

Izkazane terjatve, do oddaje letnega porocila za leto 2022, niso bile v celoti poravnane.
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Konti skupine 13 — Dani predujmi in varscine (AOP 016)

Ol na dan 31. 12. 2022 izkazuje dane predujme in varscine v visini 4.209 EUR. Predujme smo placali za
material, storitve in kotizacije v tujino.

Konti skupine 14 — Kratkorocne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega nacrta (AOP 017)

Kratkorocne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega nacrta na dan 31. 12. 202 znasajo 3.894.244
EUR.

Na dan 31. 12. 2022 na enotnem zakladniskem racunu drZzave nimamo vezanih prostih denarnih
sredstev.

eves

v EUR, brez centov

140 | Kratkorocne terjatve do neposrednih uporabnikov PD 31.12.2022
Ministrstvo za zdravje 2.139
Urad vlade za oskrbo in integracijo 1.736
Okrozno sodisc¢e v Ljubljani 1.000
Skupaj 4.875

v EUR, brez centov

142 Kratkorocne terjatve do posrednih uporabnikov PD 31.12.2022
Univerzitetni klini¢ni center Ljubljana 246.254
Univerzitetni klini¢ni center Maribor 209.121
Javna agencija za raziskovalno dejavnost Republike Slovenije 160.084
Splosna bolnisnica Slovenj Gradec 62.360
Splosna bolnisnica Celje 31.841
Splosna Bolnisnica Novo Mesto-depozit 19.141
Ostali 110.623
Skupaj 839.424

v EUR, brez centov

143 Kratkorocne terjatve do neposrednih uporabnikov PO 31.12.2022
Zdravstveni dom Nova Gorica 6.219
Zdravstveni dom Murska Sobota 3.559
Zdravstveni dom Velenje 2.806
Zdravstveni dom Kocevje 2.227
Zdravstveni dom Gornja Radgona 1.633
Ostali 5.947
Skupaj 22.391

v EUR, brez centov

144  Kratkorocne terjatve do ZZZS in ZPIZ 31.12.2022
Terjatve do ZZZS 3.027.554
Skupaj 3.027.554
Skupaj konti skupine 14 3.894.244
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Na dan 31. 12. 2022 je bilo stanje zapadlih terjatev do uporabnikov enotnega kontnega nacrta 59.480
EUR. Zapadle terjatve predstavljajo terjatve do ZZZS v visini 1.869 EUR. Zapadle terjatve do Bolnisnice
TopolSica, BolniSnice Murska Sobota, BolnisSnice Slovenj Gradec, Splosne bolnisnice Trbovlje in
Bolnisnice Kranj predstavljajo 57.611 EUR.

Ol je nakazal dolgorocni depozit Splosni bolnisnici Novo Mesto, po pogodbi 16/21-21 za izvajanje
storitev mikrobioloskih in drugih laboratorijskih preiskav. Ugotovili smo, da je depozit, kot instrument
zavarovanja, najugodne;jsi za Ol.

Izkazane terjatve so bile do oddaje letnega porocila za leto 2022 poravnane, razen izkazanih zapadlih
terjatev do Bolnisnice Kranj in BolniSnice TopolSica.

Konti skupine 15 — Kratkorocne financne nalozbe (AOP 018)

Ol ne izkazuje stanj na kontih skupine 15, kratkoroc¢ne finan¢ne nalozbe.
Konti skupine 16 — Kratkorocne terjatve iz financiranja (AOP 019)

Ol ne izkazuje stanj na kontih skupine 16, kratkorocne terjatve iz financiranja.
Konti skupine 17 — Druge kratkorocne terjatve (AOP 020)

Druge kratkorocne terjatve znasajo na dan 31. 12. 2022 286.791 EUR in so naslednje:

DRUGE KRATKOROCNE TERJATVE V EUR (brez centov)

konto Naziv konta 2021 2022 Indeks
170 Kratkorocne terjatve do drzavnih in drugih institucij 263.290 280.768 106,6
174 | Terjatve za vstopni davek na dodano vrednost
175 Ostale kratkorocne terjatve 115 6.023 5.237,4
179 Oslabitev vrednosti ostalih kratkorocnih terjatev
17 SKUPAJ 263.405 286.791 108,9

Na kontih skupine 170 beleZimo terjatve do ZZZS za vracilo refundacij bolniskih odsotnosti za november
in december 2022 v visini 271.130 EUR. Izkazujemo terjatve za vojaske vaje in civilne zascite v visini
3.769 EUR. Terjatve do ZPIZ izkazujemo v visini 5.869 EUR.

kontne skupine 175 predstavljajo terjatve do zaposlenih iz naslova vracila Solnin.

Konti skupine 19 — Aktivne ¢asovne razmejitve (AOP 022)

Aktivne ¢asovne razmejitve znasajo na dan 31. 12. 2021 809.375 EUR in so naslednje:

AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE V EUR (brez centov)
konto Naziv konta 2021 2022 Indeks
190 | Kratkoro¢no odloZeni odhodki 195.640 163.233 83,4
191 | Prehodno nezaracunani prihodki 613.735 0 0
192 | Vrednotnice
199 | Druge aktivne ¢asovne razmejitve
19 SKUPAJ 809.375 163.233 20,2

Na kontih skupine 190 imamo konec leta 2022 vnaprej placane kotizacije in stroske izobrazevanja v
visini 23.020 EUR. Vnaprej placane stroske belezimo tudi pri vzdrZevanju strojne programske opreme
v viSini 75.983 EUR. Stroski vnaprej placane strokovne literature znasajo 64.230 EUR.
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ZALOGE

Stanje zalog na dan 31. 12. 2022 znasa 5.557.424 EUR in so naslednje:

v EUR, brez centov

konto Naziv konta 2021 2022 Indeks
31 Zaloge materiala 5.401.270 5.557.424 102,9
Skupaj 5.401.270 | 5.557.424 102,9

Struktura zalog konta 31:

v EUR, brez centov
konto Naziv konta 2021 2022 Indeks
310 Zaloge surovin in materiala

-Zaloge zdravil 4.485.358 | 4.836.940 107,8
-Zaloge obvezilnega materiala 83.700 90.615 108,26
-Zaloge laboratorijskega materiala 68.149 42.186 61,9

-Zaloge sanitetnega materiala 664.995 452.543 68,0

-Zaloge Zivil 662 1.408 212,7
-Zaloge potrosnega in tehnicnega materiala 27.531 36.631 133,1
-Zaloge materiala za ciS¢enje in pranje 3.801 5.674 149,3
-Zaloge tekstilnega materiala 1.595 2.645 165,8
-Zaloge pisarniskega materiala 65.479 88.782 135,6
Skupaj 5.401.270 | 5.557.424 102,9

Zaloge materiala zadoscajo za 24,0 dni. Zaloge zdravil in zdravstvenega materiala zadoscajo za 23,4
dni, od tega zaloge zdravil zadoscajo za 20,9 dni, zaloge obvezilnega materiala zados¢ajo za 0,4 dni,
zaloge laboratorijskega materiala zadoscajo za 0,2 dni, zaloge sanitetnega materiala zadoscajo za 2,0
dni, medtem ko zaloge nezdravstvenega materiala zadosc¢ajo za 0,6 dni.

Zaloge materiala ob zacetnem pripoznavanju ovrednotimo po nabavni ceni, ki jo sestavlja nakupna
cena, uvozne in druge nevracljive dajatve, zmanjSane za dobljene popuste. Porabo zalog materiala
vrednotimo po tehtanih povprecnih cenah. Obracunsko obdobje je mesec.

Konec leta 2022 izkazujemo visje stanje zalog za 2,9 % oz. za 156.154 EUR kot leto poprej. Vecino zalog
predstavljajo zaloge zdravil in zdravstvenega materiala. Zaloge zdravil in zdravstvenega materiala
predstavljajo 97,6 % vseh zalog oz. 5.422.284 EUR. Vrednost zalog se je povisala zaradi visjih cen na
trgu.

Popisna komisija je pri popisu zalog za leto 2022 ugotovila minimalna odstopanja. Pri popisu zdravil je
popisna komisija ugotovila manko v visini 789 EUR in visek v viSini 753 EUR. Pri popisu obvezilnega
materiala je popisna komisija ugotovila manko v visini 779 EUR in viSek v visini 763 EUR. Pri popisu
laboratorijskega materiala je popisna komisija ugotovila manko v visini 16 EUR in visek v viSini 19 EUR.
Pri popisu sanitetnega materiala je popisna komisija ugotovila manko v visini 3.360 EUR in viSek v viSini
2.973 EUR. Pri popisu Zivil je popisna komisija ugotovila manko v visini 1 EUR. Pri popisu potrosnega
materiala je popisna komisija ugotovila manko v visini 25 EUR in viSek v visini 43 EUR. Pri popisu
tehni¢nega materiala je popisna komisija ugotovila manko v visini 25 EUR in visek v viSini 43 EUR. Pri
popisu materiala za c¢iS¢enje in pranje in popisu tekstilnega materiala popisna komisija ni ugotovila
razlik. Pri popisu pisarniskega materiala je popisna komisija ugotovila manko v visini 120 EUR.
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5.2.1.2 OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV

KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IN PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE

Konti skupine 20 — Kratkorocne obveznosti za prejete predujme in varscine (AOP 035)

Stanje kratkorocnih obveznosti za predujme in varséine znasa na dan 31. 12. 2022 171.937 EUR in se

nanasa na naslednje prejete predujme in varscine:

PREJETI PREDUJMI IN VARSINE V EUR (brez centov)

Konto Plac¢nik predujma-varscine Namen Znesek
20010 Prejeti predujmi od samoplacnikov v drzavi Predplacilo za zdravstvene storitve 8.018
20012 Prejeti predujmi od samoplacnikov iz BIH Predplacilo za zdravstvene storitve 1.693
20013 Prejeti predujmi od samoplacnikov iz Predplacilo za zdravstvene storitve 285

Makedonije
20015 Prejeti predujmi od samoplaénikov iz Crne Predplacilo za zdravstvene storitve 909
Gore
20016 Prejeti predujmi od samoplacnikov iz Kosova Predplacilo za zdravstvene storitve 82
2019 Prejeti predujmi od samoplacnikov iz drugih Predplacilo za zdravstvene storitve 13.664
drZav
201001 | Prejete vars¢ine- GOPHARM D.0.0O. Dobra izvedba pogodbenih del 6.970
201014 | Prejete varscine- PFM D.0O.O. Dobra izvedba pogodbenih del 10.835
201015 | Prejete vars¢ine- BRAINTEC D.O.O. Dobra izvedba pogodbenih del 4.510
201016 | Prejete vars¢ine-OMEGA D.O.O. Dobra izvedba pogodbenih del 53.753
201017 | Prejete varsc¢ine-PROBO D.0.O. Dobra izvedba pogodbenih del 15.513
201019 | Prejete varscine-SANKOM D.0.0. Dobra izvedba pogodbenih del 3.598
201020 | Prejete vars¢ine-MEDMPEKS D.O.0O. Dobra izvedba pogodbenih del 2.690
201021 | Prejete vars¢ine-MEDISTAR D.O.O. Dobra izvedba pogodbenih del 2.602
201022 | Prejete varscine-MAJBERT D.O.O. Dobra izvedba pogodbenih del 5.836
201023 | Prejete vars¢ine-PUMODATA D.O.O. Dobra izvedba pogodbenih del 17.993
201024 | Prejete vars¢ine-PHARMASAN D.0.0. Dobra izvedba pogodbenih del 6.041
201025 | Prejete varscine-HIBISKUS D.O.O. Dobra izvedba pogodbenih del 5.506
201026 | Prejete varscine-INTERPART D.O.O. Dobra izvedba pogodbenih del 11.438
SKUPAJ 171.936

Konec leta 2022 belezimo stanje kratkoro¢nih predujmov v visini 24.651 EUR, kar je za 2.355 EUR vec
kot konec leta 2021. Konec leta 2022 je stanje prejetih varséin 147.285 EUR, kar je za 80.906 EUR vec
kot konec leta 2021.

Konti skupine 21 — Kratkorocne obveznosti do zaposlenih (AOP 036)

Kratkoro¢ne obveznosti do zaposlenih znasajo na dan 31. 12. 2022 3.808.892 EUR in se nanasajo na:

— obveznost za izplacilo plac za december v visini 3.808.892 EUR. Obveznost do zaposlenih je bila v
celoti poravnana 10. januarja 2022;

— obveznost za opravljene presezne ure zaposlenih po stanju na dan 31. 12. 2022, ki Se niso bile
izplacane, v viSini 205.831 EUR. Obveznost iz preseznih ur je bila v celoti poravnana dne 10.
januarja 2023.

Konti skupine 22 — Kratkorocne obveznosti do dobaviteljev (AOP 037)

Kratkorocne obveznosti do dobaviteljev znasajo na dan 31. 12. 2022 17.446.034 EUR.
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Struktura obveznosti do dobaviteljev:

v EUR, brez centov

2200 Stanje najvisjih obveznosti po dobaviteljih osnovnih sredstev 31.12.2022
Better d.o.o. 522.020
Sanolabor d.d. 330.195
Siemens Healthcare d.o.o. 269.201
Zelinka & sinovi d.o.o. 252.934
SRC Infonet d.o.o. 144.896
Ostali dobavitelji 413.678
Skupaj 1.932.924

2201 Stanje najvisjih obveznosti po dobaviteljih obratnih sredstev 31.12.2022
Kemofarmacija d.d. 5.300.450
Salus d.o.o. 2.873.470
Roche d.o.o. 1.231.157
Sanolabor d.o.o. 679.527
Mediasi d.o.o. 378.003
Ostali dobavitelji 4.867.674
Skupaj 15.330.281

221 Stanje najvisjih obveznosti po dobaviteljih obratnih in osnovnih sredstev tujina 31.12.2022
Igea S.P.A. 65.400
Medial d.o.o. 47.268
Elsevier 23.850
Sophia Genetics SA 11.987
Zoom video communications INC. 10.423
Ostali dobavitelji 23.901
Skupaj 182.829

Obveznosti do dobaviteljev poravnavamo v roku do 60 dni, skladno s prvim odstavkom 24. ¢lena
Zakona o nujnih ukrepih za zajezitev Sirjenja in blaZenja posledic nalezljive bolezni covid-19 na podrocju
zdravstva 141/2022 z dne 7. 11. 2022.

Ol na dan 31. 12. 2022 nima neporavnanih zapadlih obveznosti.

Konti skupine 23 — Druge kratkorocne obveznosti iz poslovanja (AOP 038)

Druge kratkorocne obveznosti iz poslovanja znasajo na dan 31. 12. 2022 965.848 EUR in se nanasajo
na naslednje obveznosti:

DRUGE KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IZ POSLOVANJA V EUR (brez centov)

konto Naziv konta 2021 2022 Indeks
230 Kratkoro¢ne obveznosti za dajatve 725.071 802.968 110,7
231 | Obveznostiza DDV 43.651 71.398 163,6

231 | Kratkoro€ne obveznosti na podlagi izdanih menic in drugih
placilnih instrumentov

234 | Ostale kratkorocne obveznosti iz poslovanja 91.570 106.344 116,1
235 Obveznosti na podlagi odtegljajev od prejemkov zaposlenih
23 SKUPAIJ 860.292 980.710 114,0

Na kontih skupine 230 evidentiramo vse prispevke in davek od dohodkov pravnih oseb v visini 802.968
EUR. Prispevki so bili poravnani 16. januarja 2023. V letu 2022 glede na leto 2021 beleZzimo povisanje
za 10,7 %.

Na kontih skupine 231 evidentiramo obveznost za DDV v viSini 71.398 EUR. Stanje na kontih-obveznosti

za DDV je konec leta 2022 visje kot stanje konec leta 2021 kot posledica 76. a ¢lena zakona o DDV-1in
samoobdavcitev pri prejetih racunih iz tujine.
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Na kontih skupine 234 beleZimo obveznosti za izplacila pogodb o delu in obveznosti za izplacilo sejnin,
kakor tudi obveznosti do kreditne kartice Mastercard. V letu 2022 beleZimo visje stanje za 14,0 % kot
leta 2021.

Konti skupine 24 — Kratkoroc¢ne obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega nacrta (AOP 039)

Kratkorocne obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega nacdrta znaSajo na dan 31. 12. 2022
2.543.525 EUR in se nanasajo na naslednje obveznosti:

KRATKOROCNE OBVEZNSOTI DO FINANCERJEV V EUR (brez centov)

Konto Naziv konta 2021 2022 Indeks
240 | Kratkoro¢ne obveznosti do MZ 6.724 167.418 2.489,9
241 | Kratkoro¢ne obveznosti do proracunov obcin
242 Kratkorocne obveznosti do posrednih uporabnikov proracuna 1.104.643 1.300.246 117,7

drZave
243 Kratkoro¢ne obveznosti do posrednih uporabnikov proracunov 50.307 42.512 84,5
obcin
244 Kratkoro¢ne obveznosti do ZZZS in ZPI1Z
- 777S 587.613 1.033.349 175,9
-ZP1Z
24 SKUPAJ 1.749.287 2.543.525 145,4

V letu 2022 imamo obveznost za vplacilo zdruZzene amortizacije po ZIJZ. Posledicno imamo na kontih
skupine 240 konec leta 2022 visje stanje kot konec leta 2021.

Na kontni skupini 242 beleZimo povisanje obveznosti za 17,7 %. Razlog najdemo v podaljSanju roka
placila na 60 dni, na podlagi prvega odstavka 24. ¢lena Zakona o nujnih ukrepih za zajezitev Sirjenja in
blaZzenja posledic nalezljive bolezni covid-19 na podro¢ju zdravstva 141/2022 z dne 7. 11. 2022.

V letu 2022 smo na kontni skupini 243 evidentirali za 15,5 % niZje stanje kot v letu 2021. Na kontni
skupini 243 evidentiramo zdravniSke preglede za zaposlene, najem in obratovalne stroSke za prostore
na Proletarski ulici in racune za slikanje Zensk na lokacijah.

Na kontni skupini 244 beleZimo obveznosti za prejete akontacije s strani ZZZS v visini 1.033.349 EUR.
Obveznosti so se glede na leto 2021 povisale za 445.736 EUR.

Ol je vse obveznosti poravnal v roku.

Konti skupine 25 — Kratkoro¢ne obveznosti do financerjev (AOP 040)

Ol ne izkazuje stanj na kontih skupine 25, kratkoro€ne obveznosti do financerjev.
Konti skupine 26 — Kratkorocne obveznosti iz financiranja (AOP 041)

Ol ne izkazuje stanj na kontih skupine 26, kratkoro¢ne obveznosti iz financiranja.
Konti skupine 29 — Pasivne ¢asovne razmejitve (AOP 043)

Ol na dan 31. 12. 2022, na kontni skupini 290 vnaprej vracunani odhodki, izkazuje stanje v viSini
749.929 EUR.

v EUR, brez centov

Opis Znesek
Odskodninska toZba pacienta 211.500
Delovni spor z nekdanjim zaposlenim 138.463
Redna delovna uspesnost 391.158
Stroski izobraZevanja-potni stroski in dnevnice 3.367
Stroski izobraZevanja-nocnine 2.826
Stroski izobraZevanja-kotizacije 2.615
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Opis Znesek

SKUPAJ 749.929

Na kontih skupine 290 beleZimo vnaprej vracunane stroske za odskodninsko tozbo bolnika, za tozbo z
nekdanjim zaposlenim. Konec leta 2022 smo vracunali tudi stroSke redne delovne uspesnosti, ki je bila
zaposlenim izpla¢ana v februarju 2023. Vracunali smo tudi stroske izobraZevanja, ki zajema potne
stroske, dnevnice nocnine in kotizacije.

Na kontih podskupine 291- kratkorocno odlozZeni prihodki

- projekti ARRS;

- projekti-tujina;

- mladi raziskovalci;

- klini¢ne Studije;

- organizacija seminarjev;
- programi ARRS;

Izkazujemo naslednja sredstva za izvajanje programov, katerih financiranje ne sovpada s koledarskim

letom:
v EUR, brez centov

Naziv programa Znesek
Podarjena zdravila v skladis¢u 243.478
Projekti-tujina 716.231
Projekti ARRS 649.965
Mladi raziskovalci 27.734
Klinicne Studije 517.101
Organizacija seminarjev in donacije za raziskovanje 56.541
Programi ARRS 598.885
Drugo-donacije za izdajo knjiZic in odprti dostopi 20.421
SKUPAJ 2.830.356

Na kontih skupine 291 izkazujemo tudi odloZene prihodke za zaloge podarjenih zdravil v visini 243,478
EUR. Zdravila so na dan 31. 12. 2022 Se vedno nahajajo v skladis¢u in bodo evidentirana med prihodke,
ko bodo dana v uporabo. Na kontih skupine 299 beleZimo tudi sredstva za izdajo publikacij.
Ol nadan 31. 12. 2022 na kontni skupini 291 vnaprej vra¢unani odhodki izkazuje stanje v visini 2.830.356
EUR.

LASTNI VIRI IN DOLGOROCNE OBVEZNOSTI

Konti skupine 92 — dolgorocne pasivne ¢asovne razmejite
Na kontih podskupine 920 - dolgoro¢no odloZeni prihodki
Ol ne izkazuje stanj na kontih skupine 920, dolgoroc¢no odloZeni prihodki.

Na kontih podskupine 922 — prejete donacije, namenjene nadomescanju stroskov amortizacije

DOLGOROCNE DONACIJE ZA NADOMESCANJE AMORTIZACIJE V EUR (brez centov)
STANJE OZ. SPREMEMBA Znesek
stanje na dan 31. 12. 2021 1.589.196
donacije v letu 2022 74.129
Pokrivanje amortizacije za OS nabavljene iz Studi in donacij -139.128
stanje na dan 31. 12. 2022 1.524.197
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Del donacij v visini 460.875 EUR se nanasa na Ze pridobljena opredmetena osnovna sredstva, ki se
amortizirajo in predstavljajo sedanjo vrednost osnovnih sredstev, nabavljenih iz vira donacij.
Amortizacija v breme donacij je v letu 2022 znasSala 139.128 EUR. Del neporabljenih donacij znasa
1.063.322 EUR in je namenjen za nabavo novih opredmetenih in neopredmetenih osnovnih sredstev.
Konti skupine 93 — dolgorocne rezervacije

Ol ne izkazuje stanj na kontih skupine 93, dolgorocne rezervacije.

Na kontih podskupine 935 — druge dolgorocne rezervacije

Ol ne izkazuje stanj na kontih skupine 95, druge dolgorocne rezervacije.

Konti skupine 96 — Dolgorocne finan¢ne obveznosti

Ol ne izkazuje stanj na kontih skupine 96, dolgorocne financne obveznosti.

Konti skupine 97 — Druge dolgoro¢ne obveznosti

Ol ne izkazuje stanj na kontih skupine 97, druge dolgoroc¢ne obveznosti.

Konti podskupine 980 — Obveznosti za neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva

Stanje obveznosti za neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva znasa na dan 31. 12.
2022 90.913.906 EUR.

Povecanja in zmanjSanja stanja so bila med letom naslednja:

OBV.ZA NEOPRED.SREDSTVA IN OPRED.OS V EUR (brez centov)

STANIJE OZ. SPREMEMBA Znesek

stanje na dan 31. 12. 2021 88.696.808

+ prejeta sredstva v upravljanje s strani ustanovitelja

+ prejeta sredstva v upravljanje s strani obcine

+ prejeta sredstva za nabavo osnovnih sredstev s strani ustanovitelja

+ prejeta namenska denarna sredstva za nabave osnovnih sredstev

+ prenos poslovnega izida iz preteklih let po sklepu sveta zavoda za izveden 3.954.652
nakup osnovnih sredstev

- zmanj3anje stroSkov amortizacije, ki se nadomes¢a v breme obveznosti do 10.852
virov sredstev (konto 4629)-ARRS

-izloCitev parcele 6.200
-zdruZena amortizacija po ZIJZ 1.720.502
stanje na dan 31. 12. 2022 90.913.906

V letu 2022 smo med obveznosti za sredstva prejeta v upravljanje prenesli razporejeni presezek
prihodkov nad odhodki iz leta 2021 v visini 3.954.652 EUR. Za 10.852 EUR smo bremenili obveznosti do
virov sredstev za sredstva, ki so bila prejeta s strani ARRS. V letu 2022 smo odpisali parcelo $t. 116/1 k.o.
Karlovsko predmestje s povrsino 13 m2 in parcelo 109/67 k.o. Karlovsko predmestje s povr$ino 1 m2 v
viSini 6.200 EUR. Parceli sta se odpisali zaradi prodaje stanovanja na naslovu Pot k ribniku. Odpis ni vplival
na rezultat, saj je bremenil kontno skupino 980 (obveznosti za sredstva prejeta v upravljanje).

Obveznosti za neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva in drugi viri so za 19.775.098
EUR niZji od stanja sredstev v upravljanju.
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Razlika predstavlja:
v EUR brez centov

Znesek
+ neporabljena sredstva amortizacije KTO 110010 11.820.722
+ poslovni izid namenjen investicijam in neporabljen vir iz ARRS 6.891.054
+ neporabljene donacije za nabavo novih osnovnih sredstev 1.063.322
18.054.596

Konti podskupine 981- obveznosti za dolgorocne financne nalozbe

Obveznosti za dolgorocne finan¢ne nalozbe znasajo 4.362 EUR. V primerjavi z letom 2021 so se znizale
za 14,8 %.

OBVEZNOSTI ZA DOL.FINANCNE NALOZBE V EUR (brez centov)

STANIJE OZ. SPREMEMBA Znesek
stanje na dan 31. 12. 2021 5.121
-zmanjsanje vrednosti nalozb 769
stanje na dan 31. 12. 2022 4.362

Obveznosti za dolgoro¢ne financne nalozbe znasajo 4.362 EUR. V letu 2022 je bila izvedena oslabitev
finan¢nih nalozb v breme vira. Slabitev je bila izvedena na podlagi izpisov financ¢nih druzb. Obveznosti za
dolgorocne finanéne nalozbe predstavljajo podedovane vrednostne papirje, in sicer delnice ZVTG in
investicijski skladi STEBER GLOBAL. Obveznosti za dolgoro¢ne naloZe so enake izkazanemu stanju na
kontih podskupine 06.

Konti skupine 985 presezek prihodkov nad odhodki

PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI V EUR (brez centov)

STANIJE OZ. SPREMEMBA ZNESEK

stanje na dan 31. 12. 2021 4,954,652
- prenos poslovnega izida iz preteklih let za izveden nakup osnovnih sredstev po

izdanem sklepu organa zavoda na podskupino 980 3.954.652
+ presezek prihodkov obrac¢unskega obdobja z upostevanjem davka od dohodka (iz

priloge 3 — AOP 891) 5.307.051

- presezek odhodkov obracunskega obdobja z upostevanjem davka od dohodka (iz
priloge 3 — AOP 892)

- presezek prihodkov iz prejsnjih let, namenjen pokritju odhodkov obracunskega
obdobja (iz priloge 3 — AOP 893)

stanje na dan 31. 12. 2022 6.307.051

Iz preteklih let beleZimo presezek prihodkov nad odhodki v visini 4.954.652 EUR. V letu 2022 beleZzimo
presezek prihodkov nad odhodki z upostevanjem davka od dohodka v visini 5.307.051 EUR. Stanje na
dan 31. 12. 2022 znasa 6.307.051 EUR in predstavlja nerazporejen presezek prihodkov nad odhodki iz
leta 2021 v visini 1.000.000 EUR in presezek prihodkov nad odhodki tekocega leta v visini 5.307.051
EUR.

Vzrok za izkazovanje presezka prihodkov nad odhodki je v najvecji meri povezan z resnim pristopom
vodstva k racionalizaciji poslovanja na odhodkovni strani. Ol je uspel realizirati vecji del programa, pri
dolocenih storitvah ga je celo presegel. Zaradi nerealiziranega nacrtovanega tekocega in investicijskega
vzdrZevanija in investicij v letu 2022 se dvig stroSkov ne odraZa v preseganju realiziranih stroSkov nad
nacrtovanimi, zaradi drasti¢nega dviga cen na trgu. V letu 2023 pri¢akujemo visje stroske predvsem pri
stroskih dela, zaradi dviga plac¢ zaposlenim. Pricakujemo tudi viSje stroSke materiala in storitev, zaradi
dviga cen natrgu, kljub vsemu predvidevamo, da bomo dosegli izravnan poslovni rezultat v letu 2023.
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Konti podskupine 986 presezek odhodkov nad prihodki

Ol ne izkazuje stanj na kontih skupine 986, presezek odhodkov nad prihodki.
Ministrstvo za finance je izdalo poseben obrazec in navodilo za usklajevanje medsebojnih terjatev in
obveznosti. Ol ima na dan 31. 12. 2022 usklajene medsebojne terjatve in obveznosti.

lzven bilan¢na evidenca

Na dan 31. 12. 2022 izkazujemo izven bilan¢no evidenco v visini 6.211.886 EUR. lzven bilanc¢na evidenca
zajema naslednje postavke:

- efekti bolnikov 178 EUR,

- denarna sredstva bolnikov 500 EUR,

- prejete menice 415.804 EUR,

- prejete garancije 3.396.452 EUR,

- Vozilo Seat Arona 1.0 TSI-MPT 20.990 EUR,

- Solnine zaposlenim 377.962 EUR,

- PET-CT poslovni najem 2.000.000 EUR.

Vozilo Seat Arona uporabljamo po sponzorski pogodbi, sklenjeni z Porsche Interauto d.o.o. Pogodba
se iztece dne 28. 2. 2023. Izven bilan¢no vodimo tudi PET/CT, ki ga imamo v poslovhem najemu. Aparat
ni evidentiran v registru osnovnih sredstev.

5.2.2 POJASNILA K POSTAVKAM IZKAZA PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV

Obrazec 2: Izkaz prihodkov in odhodkov 2022 (1. del — IPO) je v prilogi.

5.2.2.1 ANALIZA PRIHODKOV

Celotni prihodki, dosezeni v letu 2022, so znasali 169.931.277 EUR in so bili za 2,4 % visji od dosezenih
v letu 2021 in 3,5 % visji od nacrtovanih. Celotni prihodki so bili za 2,4 % visji od doseZenih v letu 2021.
Ob izlocitvi vpliva ZIUFSZZ iz prihodkov leta 2021 pa so prihodki v letu 2022 visji za 3.988.974 EUR oz.
za 2,4 %.

v EUR, brez centov

PRIHODKI Realizacija FN Realizacija Delez INDEKS INDEKS RAZLIKA RAZLIKA

2021 2022 2022 R22/FN22 | R22/R21 | parienga | R22/R21

Prihodki iz poslovanja 165.647.583 164.158.904 169.797.766 | 99,9 103,4 102,5 | 5.638.862 | 4.150.183
Finanéni prihodki 16.146 878 108.340 0,1 12.339,4 0,00 | 107.462 92.194
Drugi prihodki 66.863 0 25.171 0,0 0,00 37,7 25.171 -41.692
Prevrednotovalni p. 211.711 0 0 0,0 0,00 0,00 0 -211.711

SKUPAJ 165.942.303 | 164.159.782 | 169.931.277 | 100,0 103,5 102,4 | 5.771.495 | 3.988.974

Prihodki od poslovanja predstavljajo 99,9 %, financni prihodki 0,1 %, drugi prihodki 0 % in
prevrednotovalni poslovni prihodki 0 % glede na celotne prihodke za leto 2022.

Financni prihodki so znasali 108.340 EUR in predstavljajo 0,1 % v celotnih prihodkih, prejeli smo jih iz
naslova prejetih zamudnih obresti, pozitivnih tecajnih razlik in prejetih obresti za stanje na racunu.
Drugi prihodki so znasali 25.171 EUR in predstavljajo 0 % v celotnih prihodkih, prejeli smo jih iz naslova
prejetih odskodnin v visini 18.046 EUR, povracilo vplacane sodne takse v visini 88 EUR, nakazilo
izterjanega zneska v visini 5.199 EUR, povracilo potnih stroskov udelezbe na kongresu v visini 757 EUR,
povracilo stroskov za udelezbo-OECI v visini 1.000 EUR, parske izravnave v visini 8 EUR in ostalo 73
EUR.

V letu 2022 na Ol nismo evidentirali prevrednotovalnih prihodkov.
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Neplacani prihodki znasajo 4.245.333 EUR (stanje terjatev, ki so izkazane kot prihodek tekocega leta).
V celotnem prihodku predstavljajo 2,5 %. Placila se realizirajo v enomesecnem roku oz.
Sestdesetdnevnem roku za terjatve, ki jih imamo do proracunskih uporabnikov na kontih skupine 14.
Za terjatve, ki jih imamo zavedene na kontih skupine 12, so izterljive najvec v visini 10 %, saj gre za
terjatve do bolnikov, ki nimajo urejenega osnovnega ali dodatnega zavarovanja. Gre predvsem za
osebe brez dohodkov ali z zelo nizkimi dohodki, tako da je izterjava v vecini primerov neuspesna.
Dosledno se izvaja opominjanje, za tiste, ki se na opomine ne odzovejo, se dokumentacija preda Pravni
sluzbi, ki nadaljuje izterjavo po pravni poti.

v EUR, brez centov

Prihodki

fodit Realizacija FN Realizacija | Dele: | INDEKS | INDEKS | RAZLIKA | RAZLIKA

2021 2022 2022 R22/FN22 | R22/R21 | R22/FN22 | R22/R21

1. PRIHODKI OD
ZDRAVSTVENIH STOR. 153.287.756 160.753.359 165.239.464 97,24 102,8 107,8 | 4.486.105 | 11.951.708
Z77S obvezno zdr.
zavarovanje 92.012.040 94.425.887 98.783.182 58,13 104,6 107,4 | 4.357.296 6.771.142
Z77S konvencije 834.503 834.503 936.213 0,55 112,2 112,2 101.710 101.710
draga zdravila - lista B in
LZM 53.467.953 58.492.227 58.369.747 34,35 99,8 109,2 -122.480 4.901.794
specializanti 1.919.861 1.919.861 2.023.766 1,19 105,4 105,4 103.905 103.905
prostovoljno zavarovanje 1.322.855 1.322.855 1.223.466 0,72 92,5 92,5 -99.389 -99.389
doplacila in neredni
placniki 6.834 6.834 27.419 0,02 401,2 401,2 20.585 20.585
drugi zavodi 3.031.364 3.031.364 3.028.743 1,78 99,9 99,9 -2.621 -2.621
program SVIT 436.326 463.808 462.042 0,27 99,6 105,9 -1.766 25.716
samoplacniki 203.029 203.029 318.031 0,19 156,6 156,6 115.002 115.002
begunci, zaporniki 52.991 52.991 66.856 0,04 126,2 126,2 13.865 13.865
2. DRUGI PRIHODKI 1Z
JAVNIH SRED. 1.930.887 1.867.078 2.286.449 1,35 122,5 118,4 419.371 355.562
raziskovalne teme 1.346.581 1.311.502 1.759.190 1,04 134,1 130,6 447.688 412.609
mladi raziskovalci,
pripravniki 584.306 555.576 527.259 0,31 94,9 90,2 -28.317 -57.047
3.0STALA REALIZACIJA 10.428.940 1.538.467 2.271.853 1,34 147,7 21,8 733.386 | -8.157.087
prihodki izobrazevalne
dejavnosti 99.638 109.536 146.087 0,09 133,4 146,6 36.551 46.449
raziskovalne teme iz tujine
in klini¢ne st. 561.358 558.883 368.647 0,22 66,0 65,7 -190.236 -192.711
podarjena sredstva 149.332 201.031 1.482.860 0,87 737,6 993,00 | 1.281.829 1.333.528
ostali prihodki 9.618.612 669.017 274.259 0,16 41,0 2,9 -394.758 -9.344.353
4. FINANCNI PRIHODKI 16.146 878 108.340 0,06 12.339,4 671,0 107.462 92.194
5. DRUGI PRIHODKI 66.863 0 25.171 0,01 0,00 37,7 25.171 -41.692
6.PREVREDNOTOVALNI
POSL. PRIH. 211.711 0 0 0,00 0,0 0,0 0 -211.711
PRIHODKI SKUPAJ 165.942.303 164.159.782 169.931.277 100,00 103,5 102,4 | 5.771.495 3.988.974

Pojasnilo po vrstah prihodkov in odstopanja v primerjavi s planom v letu 2022

Prihodki od zdravstvenih storitev so visji od lanskoletnih in visji od nacrtovanih predvsem zaradi visjih
cen zdravstvenih storitev in vecéjega Stevila opravljenih storitev v sklopu programov SAD, slikovni
diagnostiki in radioterapiji. Dodatna sredstva smo realizirali na podlagi novih programov za
vzpostavitev evidentiranja materialnih stroSkov in zdravil po bolniku in porodanje Zavodu, za
financiranje specializiranega multidisciplinarnega tima za obravnavo redkih bolezni v okviru terciarja Il
ter za Drzavni program obvladovanja raka. Podrobno je realizacija fizicnega obsega od obveznega in
prostovoljnega zdravstvenega zavarovanja pojasnjena v poglavju 4.2.7.3.
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Prihodki od konvencij so bili visji od nacrtovanih in visji od realiziranih v letu 2021 za 12,2 %. Na
prihodke od konvencij nimamo vpliva, saj zdravimo vse bolnike, ki so napoteni na Ol in njihovo
zdravljenje placuje ZZZS na osnovi sklenjenih konvencij.

Prihodki od dragih zdravil (lista B in LZM) presegajo lanskoletno visino za 9,2 %. Razlogi so pojasnjeni
pri odhodkih — poraba citostatikov in bioterapevtikov. Prihodki od dragih zdravil so nizji od porabe le-
teh, ker niso vsa draga zdravila financirana posebe;j.

Prihodki od specializantov so visji od nacrtovanih za 5,4 %, vendar ne vplivajo na poslovni rezultat, ker
so tudi stroski - place za specializante visje.

Prihodki od prostovoljnega zdravstvenega zavarovanja so 7,5 % nizji od lanskoletnih in nacrtovanih
prihodkov.

V letu 2022 so skoraj v celoti realizirali plan prihodkov od zdravstvenih storitev, opravljenih za druge
zdravstvene zavode. Realizacija finanénega nacrta in realizacija glede na leto prej je znasala 99,9 %.
Prihodki od izvajanja programa SVIT so bili visji od realizacije leta 2021 za 5,9 %. Na prihodke programa
Svit nimamo vpliva, saj pregledamo vse vzorce biopsij, ki jih dobimo od zunanjih zdravstvenih zavodov.
Skupaj z obracunanimi biopsijami Medicinske fakultete smo v celoti realizirali na¢rtovani obseg.

Prihodki od samoplacnikov so visji od nacrtovanih za 56,6 %. V letu 2022 smo uspeli realizirati ved;i
obseg samoplacniskih bolnikov. Odstopanje je tudi posledica visjih cen zdravstvenih storitev.

Drugi prihodki iz javnih sredstev so visji od nacrtovanih za 22,4 % zaradi visjih prihodkov iz
raziskovalnih projektov. V letu 2022 je Ol uspel pridobiti nove projekte pri Javni agenciji za raziskovalno
dejavnost RS. Pri prihodkih iz naslova povracila stroskov dela mladih raziskovalcev in pripravnikov smo
plan realizirali v viSini 94,9 %.

Na povecanje ostale realizacije so v najvecji meri vplivali prihodki iz podarjenih sredstev (zdravila). V
letu 2022 smo realizirali prihodkov iz tega naslova za 1.281.829 EUR vec, kot smo jih nacrtovali.
Povecali smo tudi prihodke iz izobrazevalnih dejavnosti. Povisala se je realizacija pri izobrazevanju
tujcev. Pri raziskovalnih temabh iz tujine in klinicnih Studijah smo dosegli plan v visini 66,0 %. Pri ostalih
prihodkih smo plan realizirali v viSini 41,0 %. Pri prihodkih iz naslova izpladila sredstev za obvladovanje
epidemije covid-19 smo v letu 2022 realizirali niZje prihodke od nacrtovanih.

Zaznamo odstopanje financnih prihodkov od nadrtovanih. V letu 2022 smo prejeli za 672 EUR
zamudnih obresti, obrac¢unali smo za 39.738 EUR pozitivnih te€ajnih razlik in prejeli smo za 67.930 EUR
obresti za stanje na racunu.

Drugi prihodki so znasali 25.171 EUR in predstavljajo 0 % v celotnih prihodkih, prejeli smo jih iz naslova
prejetih odskodnin v visini 18.046 EUR, povracilo vplatane sodne takse v visini 88 EUR, nakazilo
izterjanega zneska v visini 5.199 EUR, povracilo potnih stroskov udeleZbe na kongresu v visini 757 EUR,
povracilo stroskov za udelezbo-OECI v visini 1.000 EUR, parske izravnave v visini 8 EUR in ostalo 73
EUR.

Prejeta sredstva iz proracuna Republike Slovenije, povezana z epidemijo covid-19, smo v letu 2022
prejeli v visini 200,474 EUR:

- COVID dodatki zaposlenim 69.404 EUR

- Povracdilo materialnih str. 131.070 EUR

V letu 2022 smo iz proracuna prejeli sredstva za izplacala dodatkov, povezanih z epidemijo covid-19, v
viSini 69.404 EUR. Iz proracuna smo prejeli tudi sredstva za povracilo stroskov osebne varovalne
opreme in razkuZzil v visini 131.070 EUR.
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5.2.2.2 ANALIZA ODHODKOV

Celotni odhodki, dosezZeni v letu 2022, so znasali 164.608.317 EUR in so bili za 16,2 % visji od dosezenih
v letu 2021 ter 0,34 % visji od nacrtovanih.

Odhodki iz poslovanja predstavljajo 100,0 %, financni odhodki 0 % glede na celotne odhodke za leto
2022.

v EUR brez centov

STROSKI

FN

Delez

Realizacija Realizacija INDEKS INDEKS RAZLIKA RAZLIKA
2021 2022 2022 R22/FN22 | R22/R21 | R22/FN22 R22/R21
Stroski materiala 79.703.912 83.004.719 84.574.858 51,4 101,89 106,11 | 1.570.140 4.870.946
Stroski storitev 17.418.160 19.892.885 18.698.589 11,4 94,00 107,35 | 1.194.296 1.280.429
Amortizacija 8.944.494 9.082.476 9.344.174 5,7 102,88 104,47 261.698 399.680
Rezervacije 0 0 0 0,0 0,00 0,00 0 0
Stoski dela 54.757.130 51.536.965 51.300.237 31,2 99,54 93,69 -236.729 -3.456.893
Drugi stroski 522.682 541.401 616.683 0,4 113,91 117,98 75.282 94.001
Financni odhodki 1.023 0 272 0,0 0,00 26,58 272 -751
Drugi odhodki 13.751 0 1.192 0,0 0,00 0,00 1.192 -12.559
Prevrednotovalni
PO 902 0 72.312 0,0 0,00 0,00 72.312 71.410
SKUPAJ 161.362.054 | 164.058.446 | 164.608.317 | 100,0 100,34 102,01 549.871 3.246.263

Po glavnih postavkah so bili odhodki poslovanja naslednji:
STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV (AOP 871)

V letu 2022 so znasali 103.273.447 EUR in so bili za 6,3 % visji od doseZenih v letu 2021 in za 0,4 % visji
od nacrtovanih. Delez v celotnih odhodkih znasa 62,7 %.

Stroski materiala AOP 873 (konto 460)

Vrednost materiala je v celotnem JZZ v letu 2022 znasSala 83.004.719 EUR in je bila za 6,1 % viSja od
dosezZenih v letu 2021 ter za 1,9 % nizje od nacrtovanih. DeleZ glede na celotne odhodke JZZ znasa
50,4 %.

v EUR brez centov

Stro3ki materiala Realizacija FN Realizacija | Delez INDEKS INDEKS | RAZLIKA RAZLIKA
2021 2022 2022 R22/FN22 | R22/R21 | R22/FN22 | R22/R21

Specialitete, ¢aji 2.267.748 2.093.585 2.034.291 2,41 97,2 89,7 -59.293 -233.457
Enteralna in paranteralna prehrana 1.889.107 1.038.368 908.511 1,07 87,5 48,1 -129.857 -980.596
Anitbiotiki, antimikotiki, virotiki 802.047 801.540 1.013.962 1,20 126,5 126,4 212.422 211.915
Hormonski preparati 1.486.730 1.523.770 1.288.520 1,52 84,6 86,7 -235.250 -198.210
Cistostatiki in bioterapevtiki 55.423.228 57.549.068 58.427.890 69,08 101,5 105,4 878.822 3.004.662
Krvni derivati 39.251 46.026 109.691 0,13 238,3 279,5 63.666 70.440
Citokini 370.404 423.229 472.517 0,56 111,6 127,6 49.287 102.113
Kri 904.083 904.083 1.119.858 1,32 123,9 123,9 215.776 215.775
Infuzije 691.376 545.630 529.530 0,63 97,0 76,6 -16.100 -161.846
Narkotiki 60.761 61.286 62.962 0,07 102,7 103,6 1.677 2.201
Kemikalije, mila in razkuZila 281.285 287.542 250.099 0,30 87,0 88,9 -37.443 -31.186
Obvezilni material 663.863 675.021 638.398 0,75 94,6 96,2 -36.623 -25.465
Sivalni laparaskopski material 759.694 835.001 790.220 0,93 94,6 104,0 -44.781 30.526
Laboratorijski material 4.136.679 4.410.551 3.904.521 4,62 88,5 94,4 -506.030 -232.158
Filmi, fiksirji, razvijalci, kontrasti 782.429 782.429 734.730 0,87 93,9 93,9 -47.699 -47.699
Katetri 347.309 362.670 328.924 0,39 90,7 94,7 -33.746 -18.385
Brizge 204.017 236.796 224.777 0,27 94,9 110,2 -12.018 20.760
Igle 647.849 656.024 646.751 0,76 98,6 99,8 -9.272 -1.098
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Stroski materiala Realizacija FN Realizacija | Dele | INDEKS | INDEKS | RAZLIKA RAZLIKA
2021 2022 2022 R22/FN22 | R22/R21 | R22/FN22 | R22/R21

Izotopi 719.529 1.000.000 1.048.011 1,24 104,8 145,7 48.011 328.482
ZascCita za osebje in bolnike 932.790 1.124.279 746.319 0,88 66,4 80,0 -377.959 -186.471
Pripomocki za respiratorno terapijo 230.336 229.960 221.717 0,26 96,4 96,3 -8.244 -8.619
Sistemi in seti 1.504.614 1.476.855 1.442.896 1,71 97,7 95,9 -33.959 61.718
Medicinski pribor 464.925 464.403 458.927 0,54 98,8 98,7 -5.475 -5.998
Razno (vretke seti...) 722.900 745.297 710.038 0,84 95,3 98,2 -35.258 -12.862
Podarjena zdravila 0 0 1.576.480 1,86 0,0 0,0 1.576.480 1.576.480
Zmanjsanje porabe za prejete 26,155

bonuse 0 -37.499 -0,04 0,0 143,4 -37.499 -11.344
ZDRAVSTVENI MATERIAL SKUPAJ 76.306.799 78.273.412 79.653.045 94,18 101,8 104,4 1.379.633 3.346.246
Zivila 38.852 39.240 37.533 0,04 95,6 96,6 -1.708 -1.320
Pisarniski material in brodure 294.990 294.990 312.634 0,37 106,0 106,0 17.644 17.644
Pralna in €istilna sredstva 78.632 82.125 73.879 0,09 90,0 94,0 -8.246 -4.753
Voda in plin 204.244 255.305 216.404 0,26 84,8 106,0 -38.901 12.160
Drug material 1.008.752 1.210.500 1.184.780 1,40 97,9 117,5 -25.720 176.028
Strogki energije 1.618.776 2.657.242 2.934.245 3,47 110,4 181,3 277.004 1.315.469
Strogki strokovne literature 152.867 191.904 162.338 0,19 84,6 106,2 -29.566 9.471
SKUPAJ 79.703.912 83.004.719 84.574.858 | 100,00 101,9 106,1 1.570.140 4.870.946

Stroski zdravstvenega materiala so bili v letu 2022 za 1,8 % nad planiranimi. V nadaljevanju

pojasnjujemo preseganje plana:

- Vecja poraba v skupini antibiotiki, antimikotiki, virotiki za 26,5 % zaradi vecjega Stevila tezje
obolelih bolnikov z respiratornimi obolenji.

- Vedcja poraba citostatikov in bioterapevtikov za 1,5 % predvsem na podlagi vecje porabe pri zelo
dragih zdravilih z ucinkovino panitumumab, paklitaksel, avelumab, durvalumab, irinotekan,
kombinacija pertuzumaba in trastozumaba, trastuzumab emtazin, polatuzumab vedotin, radijev
diklorid, bendamustin, pembrulizumab, nivolumab, oksaliplatin in vinorelbin.

- Vedja poraba krvnih derivatov za 138,3 % zaradi vecje porabe humanih imunoglobulinov
(Octagam, Privigen, Panzayga).

- Velja poraba citokinov za 11,6 % zaradi vecje porabe zdravila z ucinkovino pegfilgrastim
(Neulasta).

- Poraba krvi za 23,9 % predvsem zaradi vecjih potreb glede na zdravstveno stanje bolnika.

- Poraba izotopov za 4,8 % zaradi veljega obsega opravljenih preiskav PET/CT na oddelku za
nuklearno medicino.

Stroske pisarniSkega materiala in broSur smo presegli za 6,0 %. Visjo realizacijo lahko pripiSemo visjim
cenam na trgu in nabave promocijskega materiala za program ZORA.

Pri stroSkih vode in plina smo plan dosegli v visini 84,8 %. Nedoseganje plana gre pripisati manjsi porabi
pare.

Pri stroskih energije smo plan presegli za 10,4 %. Preseganje plana je posledica nacrtovanja niZjih
stroskov, kot je bil dvig cen v letu 2022.

Pri stroskih strokovne literature smo plan dosegli v visini 84,6 %. V letu 2022 nismo realizirali nabave
klinicnega orodja za opravljanje analiz za molekularno diagnostiko.

Med druge stroske materiala spadajo razni implikatorji, sonde, pokrivala, elektrode, strojni material,

tehni¢ni material in drugo. V letu 2022 smo realizirali druge stroske materiala v visini 97,9 %
nacrtovanih stroskov.
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STROSKI STORITEV (AOP 874, konto 461)

Vrednost storitev je v celotnem JZZ v letu 2022 znasala 18.698.589 EUR in je bila za 7,4 % visja od
doseZene v letu 2021 ter za 6,0 % niZja od nacrtovane. DeleZ glede na celotne odhodke JZZ znasa

11,4 %.

V EUR brez centov

Stroski storitev Realizacija FN Realizacija | Delez INDEKS INDEKS RAZLIKA RAZLIKA

2021 2022 2022 R22/FN22 | R22/R21 | R22/FN22 | R22/R21
Postne storitve 613.921 620.061 583.252 3,1 94,1 95,0 -36.809 -30.669
Prevozni stroski 114.935 156.026 115.418 0,6 74,0 100,4 -40.608 483
Tekoce in investicijsko vzdrZevanje 6.063.443 7.439.678 6.689.842 35,8 89,9 110,3 -749.835 626.399
Stroski zavarovanja 185.437 171.370 176.828 0,9 103,2 95,4 5.458 -8.609
Zakupnine 477.284 854.319 509.266 2,7 59,6 106,7 -345.053 31.982
Reprezentanca 0 0 51 0,0 0,00 0,0 51 51
Stroski placilnega prometa 4.039 4.241 3.889 0,0 91,7 96,3 -352 -150
Stroski zdravstvenih storitev 2.811.584 2.867.816 3.142.667 16,8 109,6 111,8 274.851 331.083
Stroski izobraZevanja 382.241 750.389 882.183 4,7 117,6 230,8 131.794 499.942
Stroski ¢iS¢enja, varovanja in likanja 1.667.245 1.727.192 1.636.491 8,8 94,8 98,2 -90.701 -30.754
Komunalne storitve 84.039 94.040 72.407 0,4 77,0 86,2 -21.633 -11.632
Storitve Studentskega servisa 776.363 799.654 608.998 3,3 76,2 78,4 -190.656 -167.365
Stroski v zvezi z delom 12.170 12.778 52.649 0,3 412,0 432,6 39.871 40.479
Pogodbe in avtorski honorarji 2.217.877 2.240.056 2.237.797 12,0 99,9 100,9 -2.259 19.920
Stroski prehrane za paciente 1.085.105 1.260.351 1.033.787 5,5 82,0 95,3 -226.564 -51.318
Svetovalne, odvetniske, prevajalske 176.001 166.241 96.552 0,5 58,1 54,86 -69.689 -79.449
Stroski drugih storitev 746.476 728.673 856.512 4,6 117,5 114,74 127.839 110.036
Skupaj stroski storitev 17.418.160 | 19.892.885 | 18.698.589 | 100,0 94,0 107,4 | -1.194.296 | 1.280.429

Pri stroskih prevoza smo plan dosegli v visini 74,0 %. V letu 2022 so se povisale cene prevoza prehrane
za bolnike, vendar je pogodba z dobaviteljem v fazi podpisovanja. Cene prevoza so ostale na ravni pred
podrazitvami.

Pri stroskih tekocega in investicijskega vzdrzevanja smo plan dosegli v visini 89,9 %. Zaradi staranja
opreme se spreminjajo tudi stroski njenega vzdrZevanija, zato je tezko predvideti vse stroske, ki bi lahko
naslednje obracunsko obdobje nastali. Periodika preventivnih pregledov (lahko tudi na vec let) se
razlikuje po podrocjih dela oziroma je odvisna od vrste opreme, zato se pojavljajo manjsa nihanja
stroskov skozi leta. V letu 2022 nismo realizirali nabav osnovnih sredstev po planu, posledi¢no smo
sklenili tudi manj vzdrzevalnih pogodb z dobavitelji. Nacrtovana vzdrZevanja zgradb niso bila realizirana
v celoti, saj so se podaljsali dobavni roki za nabavo materiala in opreme. V letu 2022 niso realizirali
nacrtovanega vzdrZevanja nelicenéne programske opreme, saj nismo uspeli implementirati novih
programov do konca leta 2022, predvsem PIS1 in BIS.

Pri stroskih zakupnin smo plan dosegli v visini 59,6 %. V letu 2022 nismo realizirali poslovnega najema
za aparat PET/CT, katerega najem je bil nacrtovan v drugi polovici leta 2022.

Stroske zdravstvenih storitev smo presegli za 9,6 %. V letu 2022 smo izvedli vec storitev v bolnisni¢ni
in izven bolnisni¢ni dejavnosti od nacrtovanih. V letu 2022 smo opravili tudi ve¢ zdravniskih pregledov.
Odstopanje je tudi posledica dviga cen zdravstvenih storitev.

Pri stroskih izobraZevanja smo plan presegli za 17,6 %. V letu 2022 je vecina izobraZevanj potekala v
Zivo in ne preko sistema on-line. Stroski so se povisali za prevoz in nastanitev, stroski kotizacij so bili na
ravni nacrtovanih.

Pri stroSkih komunalnih storitev smo plan realizirali v visini 77,0 %. V letu 2022 smo zaznali tudi manj
odvozov, kot smo jih nacrtovali.
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Pri stroskih Studentskega dela smo plan realizirali v viSini 76,2 %. V letu 2022 nismo realizirali
nacrtovanega obsega Studentskega dela, kakor tudi dviga urne postavke za studentsko delo.

Pri stroskih v zvezi z delom smo plan presegli zaradi izpla¢anih dnevnic zaposlenim, ki so opravljali
storitve slikanja Zensk na terenu.

Pri stroskih prehrane za bolnike smo plan realizirali v viSini 82,0 %. Cena prehrane se je povisala za 16,0
%, vendar pogodba z dobaviteljem Se ni podpisana, tako da so stroski ostali na ravni pred podraZitvami.

Storitve svetovanja smo dosegli v viSini 58,1 % nacrtovanih. V letu 2022 smo realizirali manj odvetniskih
storitev. Stroski znasajo 96.552 EUR in prestavljajo naslednje storitve:

- Kontrola kakovosti: 16.407 EUR,

- Prostovoljno delo.: 13.713 EUR,

- Svetovanje na podrocju inf. tehnologije: 3.700 EUR,

- Stroski revizije: 16.348 EUR,

- Odvetniske storitve: 17.676 EUR,

- Stroski lektoriranja: 13.064 EUR,

- Stroski projektiranja: 10.479 EUR,

- Stroski tolmacenja: 5.165 EUR.

Drugi stroski storitev predstavljajo stroske v zvezi z registracijo avtomobilov, fotokopiranja, odvoz
nevarnih odpadkov, stroske storitev selitve in drugo. V letu 2022 smo plan presegli za 17,5 %.

V letu 2022 smo evidentirali tudi stroSke podjemnih pogodb, ki so skupno znasali 2.210.793 EUR.
Skupno Stevilo izvajalcev je bilo 208, od tega je bilo 172 zaposlenih in 36 zunanjih sodelavcev.
Zdravstvenih storitev je bilo opravljenih v visSini 2.197.255 EUR in nezdravstvenih storitev v visini 14.939
EUR. Zdravstvene storitve je izvajalo 203 oseb, od tega 172 zaposlenih in 31 zunanjih sodelavcev.
Zdravstvene storitve so zajemale naslednje storitve:

- Projekt DORA

- Projekt SVIT

- Drugo mnenje

- Radioterapevtske storitve

- Kirurske storitve

- Anestezioloske storitve

- Nuklearna medicina

- CitoloSke storitve

- Radioloske storitve

- Projekt ZORA

- DPOR

- TBI storitve

- Psihoonkologija

- Laboratorijske dejavnosti

- Tecaji

- Klini¢na prehrana
Strosek podjemnih pogodb zdravstvenih storitev za zunanje sodelavce je znasal 535.515 EUR ter za
zaposlene 1.660.339 EUR. Strosek nezdravstvenih storitev zunanjih sodelavcev je znasal 14.939 EUR.

Nezdravstvene storitve so zajemale storitve zdravstvene administracije in obracuna zdravstvenih
storitev.
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Vrste storitev in Stevilo izvajalcev za izvajanje zdravstvenih storitev preko podjemnih pogodb:

1ZVAJALCI ZDRAVSTVENIH STORITEV V EUR (brez centov)

lzvajalci storitev Vrste zdravstvenih storitev Strosek 2022 Stevilo izvajalcev

Zaposleni Projekt DORA 1.023.965 28
Projekt SVIT 63.950 9
Drugo mnenje 5.753 35
Anestezioloske storitve 1.230 2
Nuklearna medicina 112.678 21
Radiolo3ke storitve 412.387 49
Projekt ZORA 9.359 1
TBI storitve 24.643 19
Tecaji 6.374 8

Zunanyji izvajalci Projekt DORA 316.109 7
Projekt SVIT 242 1
Radioterapevtske storitve 22.021 1
Kirurske storitve 15.719 3
Anestezioloske storitve 45.728 2
Citoloske storitve 8.097 1
Radioloske storitve 85.474 6
Projekt ZORA 20.189 5
DPOR 4.855 1
Psihoonkologija 4.065 1
Laboratorijske dejavnosti 9.826 1
Tedaji 1.109 1
Klini¢na prehrana 2.081 1

Vrste storitev in Stevilo izvajalcev za izvajanje nezdravstvenih storitev preko avtorskih pogodb:

IZVAJALCI NEZDRAVSTVENIH STORITEV V EUR (brez entov)

Zunanji izvajalci . Strosek v letu Stevilo zunanjih
. . Vrste storitev .
nezdravstvenih storitev 2022 izvajalcev
AAS Izdelava ¢lankov, analiza podatkov 9.647 2
SAZS Cakalnice, ambulante 73 1
AAS Eticne komisije Ol 4.016 1

STROSKI DELA

V letu 2022 so stroski dela znasali 51.300.237 EUR in so bili za 6,3 % niZji od doseZenih v letu 2021 ter
za 0,5 % niZji oz. za 236.725 EUR od nacrtovanih. DelezZ v celotnih odhodkih znasa 31,2 %.

v EUR, brez centov

Stroski dela Realizacija FN Realizacija | Delez INDEKS INDEKS RAZLIKA RAZLIKA
2021 2022 2022 R22/FN22 | R22/R21 | R22/FN22 R22/R21

Redno delo in nadomestila 31.019.775 | 33.592.126 | 33.010.605 64,3 98,3 106,4 -581.521 1.990.830

Dodatek za delo v tveganih

razmerah 6.847.530 143.768 59.467 0,1 41,4 0,9 -84.301 | -6.788.063

Dodatek za povecan obseg dela 304.981 398.899 831.704 1,6 208,5 272,7 432.805 526.723

Redna delovna uspesnost 602.438 611.020 652.100 1,3 106,7 108,2 41.080 49.662

delovna uspesnost-trzna

dejavnost 0 450.000 436.002 0,8 96,9 0,0 -13.998 436.002

Nadure 3.129.863 3.561.143 3.413.730 6,7 95,9 109,1 -147.413 283.867
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Stroski dela Realizacija FN Realizacija | Delez INDEKS INDEKS RAZLIKA RAZLIKA
2021 2022 2022 R22/FN22 | R22/R21 | R22/FN22 | R22/R21
Raziskovalne nadure 499.234 511.199 161.825 0,3 31,7 32,4 -349.375 -337.409
Dezurstvo in stalna pripravljenost 229.622 232.577 280.525 0,5 120,6 122,2 47.948 50.903
SKUPAJ BRUTO PLACE 42.633.443 | 39.500.733 | 38.845.958 75,7 98,3 91,1 -654.775 | -3.787.485
Dajatve na place 8.327.955 7.846.356 7.737.203 15,1 98,6 92,9 -109.153 -590.752
Prevoz na delo 1.216.606 1.350.496 1.562.542 3,0 115,7 128,4 212.046 345.936
Stroski prehrane 1.078.332 1.236.315 1.271.675 2,5 102,9 117,9 35.360 193.343
Regres 1.313.645 1.433.156 1.641.658 3,2 114,5 125,0 208.502 328.013
Jubilejne nagrade in
solidarnostne pomoci 48.020 49.440 54.418 0,1 110,1 113,3 4.978 6.398
Odpravnine 119.873 120.470 157.579 0,3 130,8 131,5 37.109 37.706
Drugi stroski dela 19.256 0 29.205 0,1 0,0 151,7 29.205 9.949
SKUPAJ DRUGI STROSKI DELA 3.795.732 4.189.877 4.717.076 9,2 112,6 1243 527.199 921.344
Skupaj stroski dela 54.757.130 | 51.536.965 | 51.300.237 | 100,0 99,5 93,7 -236.729 | -3.456.893

Zaradi nerealiziranih nezasedenih prostih delavnih mest smo izplacali manj stroskov rednega dela in
nadomestil. Za leto 2022 smo nacrtovali visji obseg dodatka za delo v tveganih razmerah. Dodatki za
delo v tveganih razmerah se v drugi polovici leta niso izplacali. V prvi polovici leta je znasal strosek dela
v tveganih razmerah 59.467 EUR. Plan smo presegli pri dodatku za povecan obseg dela, zaradi vpliva
povisanja pla¢ in zaradi izplacil povecanega obsega dela raziskovalcem in zaposlenim, ki so poleg
rednega dela opravljali tudi dela izobrazevanja zunanjih uporabnikov. Ta del stroskov se ni evidentiral
v breme rezultata Ol za 297.749 EUR. Pri stroski raziskovalnih nadur smo plan dosegli v visini 31,7 %.
Pri stroskih regresa smo plan presegli za 14,5 %. V UL st. 136/22 z dne 25. 10. 2022 je bil objavljen
dogovor o ukrepih na podrocju plac in drugih stroskov dela v javnem sektorju za leti 2022 in 2023. V
dogovoru je bil regres dolocen glede na osnovno placo, ki jo javni usluzbenec prejme. V oktobru 2022
se je izvedel poracun regresa, ki pa ni bil nac¢rtovan v Finan¢nem nacrtu za leto 2022. Plan smo presegli
tudi pri stroskih prevoza na delo za 15,7 %. Pri obracunu prevoznih stroskov se uposSteva prevozZeni
kilometer zaposlenega, zato je tezko oceniti letni stroSek prevoza na delo. Pri stroskih odpravnin smo
plan presegli za 30,8 %. V letu 2022 je bilo izvedeno obdarovanje otrok zaposlenih, kakor tudi
obdarovanje zaposlenih, v sklopu promocije zdravja na delovhem mestu.

Povprecno Stevilo zaposlenih na podlagi delovnih ur v letu 2022 je znaSalo 1.250,60 zaposlenih, in se
je v primerjavi z letom 2021 povecalo za 24,13 zaposlenih oz. za 2,0 %.

Povprecna bruto placa je znaSala 2.704,68 EUR in se zmanjSala v primerjavi s preteklim letom za 6,6 %
in je v primerjavi s planirano vrednostjo za 2,7 % visja.

V preteklem letu je bilo izpla¢ano 1.312,7 EUR regresa za letni dopust na delavca, ki je izracunan na
podlagi Stevila zaposlenih iz delovnih ur.

Nadomestila plac za boleznine v breme JZZ so bila izplacana za 87.063,76 delovnih ur, v breme 2ZZS
137.198,64 delovnih ur ter v breme ZPIZ 4.429,43 delovnih ur. Boleznine skupaj predstavljajo 7,2 %
vseh obracunanih delovnih ur.

STROSKI AMORTIZACIJE

Stroski, ki so zajeti med odhodki (AOP 879), so v letu 2022 znasali 9.344.174 EUR in so bili za 1,7 % visji
od doseZenih v letu 2021 in za 2,9 % visji od nacrtovanih. DeleZz stroskov amortizacije v celotnih
odhodkih znasa 5,7 %. Razlog za odstopanje stroSkov amortizacije je vtem, da smo v letu 2022 pretezen

.....

Amortizacija je obracunana po predpisanih stopnjah v znesku 9.494.154 EUR:
— del amortizacije, ki je bil vracunan v ceno, znasa 9.344.174 EUR (kon¢ni rezultat skupine 462),
od tega znasa zdruZena amortizacija po ZIJZ 1.726.702 EUR,
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— del amortizacije, ki je bil knjizen v breme obveznosti za sredstva, prejeta v upravljanje, znasa
10.852 EUR (podskupina 980) in
— del amortizacije v breme sredstev prejetih donacij znasa 139.128 EUR (podskupina 922).

Med opredmetenimi osnovnimi sredstvi izkazujemo kot drobni inventar opremo, katere doba
uporabnosti je daljSa od enega leta in nabavna vrednost ne presega 500 EUR v ¢asu nabave. Ne glede
na prej navedeno se opredmetena osnovna sredstva ob novih nabavah vstevajo vedno med opremo
ali drobni inventar glede na to, kje Ol Ze izkazuje istovrstna sredstva. Drobni inventar, ki se izkazuje
med opredmetenimi osnovnimi sredstvi, se odpiSe v celoti, ko je dan v uporabo. Kot drobni inventar
Ol vodi telefone, orodje, medicinski material, racunalniski material (kontna skupina 041). V letu 2022
znaSa odpis drobnega inventarja 184.634 EUR. DeleZ odpisov drobnega inventarja predstavlja v
celotnih stroskih amortizacije 2,0 %.

REZERVACIJE
Ol ne belezi stroskov rezervacije.
DRUGI STROSKI

V letu 2022 so bili obracunani v znesku 616.683 EUR in zajemajo stroske:

Nadomestilo za uporabo stavbnega zemljiS¢a 35.128 EUR
Administrativne takse in sodni stroski 8.118 EUR
Programska opr., narocnina in literatura 346.490 EUR
Clanarine 72.990 EUR
Prispevki za vzpodbujanje zaposlovanja invalidov 148.164 EUR
Okoljska dajatev-odpadne vode 2.624 EUR
Stroski upravljana in vzdrZzevanja his in stanovanj 2.201 EUR
Drugi nematerialni stroski 968 EUR

Programska oprema, narocnina in literatura zajema licence do enega leta, naro¢nine na portale in
dostope do licencne programske opreme. Drugi nematerialni stroski predstavljajo pavsale prispevke
za prostovoljce in stroSek DDV od inventurnih mankov.

FINANCNI ODHODKI

So v letu 2022 znasali 273 EUR in predstavljajo negativne tecajne razlike.
DRUGI ODHODKI

Drugi odhodki so v letu 2022 zna3ali 1.192 EUR, in predstavljajo:

Pogodbene kazni (ZZZS) 1.173 EUR
Parske izravhave 19 EUR

PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI

Omenjeni odhodki so v letu 2022 znasali 72.312 EUR, in predstavljajo:
Odpis osnovnih sredstev 71.507 EUR
Oslabitev vrednosti terjatev 805 EUR

V letu 2022 smo odpisali investicije v teku v skupni visini 67.662 EUR, in sicer tehni¢no dokumentacijo
za prenovo zgradb s strani Ministrstva za zdravje v viSini 1.342 EUR, obnovo restavracije v stavbi D v
viSini 47.197 EUR, izdelavo PZI projektne dokumentacije elektro instalacij in kontrole dostopa v visini
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6.710 EUR, ureditev nadstreska v visini 4.880 EUR, sanacijo klimatske naprave v stavbi D v visini 4.575
EUR, izdelavo PZI projektne dokumentacije elektro instalacij na objektu BRT v viSini 2.958 EUR. Odpis
osnovnih sredstev s sedanjo vrednostjo znasa 3.845 EUR.

5.2.2.3 POSLOVNI IZID

Razlika med prihodki in odhodki brez upostevanja davka od dohodka pravnih oseb izkazuje pozitivni
poslovni izid - presezek prihodkov nad odhodki v visini 5.322.960 EUR.

Davek od dohodkov pravnih oseb je bil v letu 2022 obra¢unan v znesku 15.909 EUR, kar pomeni, da je
poslovni izid obradunskega obdobja z upostevanjem davka od dohodka 5.307.051 EUR.

Dosezeni poslovni izid z upoStevanjem davka je za 15,9 % vecji od dosezenega v preteklem letu in za
5.205.715 EUR vedji od planiranega.

Poslovni izid v izkazu prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov ni enak izkazanemu poslovnemu
izidu v bilanci stanja na podskupini kontov 985. Stanje na podskupini kontov 985 je 6.307.051 EUR.
Razlika v visini 1.000.000 EUR izhaja iz nerazporejenega poslovnega izida iz leta 2021.

Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po nacelu
denarnega toka

Izkaz prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka sluZi spremljanju gibanja javnofinancnih

prihodkov in odhodkov.

Presezek prihodkov nad odhodki v tem izkazu (denarni tok) znasa 9.366.820 EUR in se od ugotovljenega

presezka prihodkov nad odhodki dolocenih uporabnikov (obracunski tok) razlikuje za 4.059.769 EUR.

Razlika predstavlja:

- podaljsanje roka placila s 30 dni na 60 dni;

- prejete avanse (izkazani kot prihodek po denarnem toku in kot terjatev v bilanci stanja);

- neplacane terjatve (ni izkazan prihodek po denarnem toku, prihodek po poslovnem dogodku Ze
izkazan);

- razlike med zacetnim in kon¢nim stanjem obveznosti do zaposlenih (odhodki po denarnem toku
se pripoznajo ob placilu teh obveznosti, odhodki po poslovhem dogodku se pripoznajo glede na
obdobje nastanka);

- neplacane obveznosti dobaviteljem materiala, ki se ne vodijo preko zalog in storitev (ni izkazan
odhodek po denarnem toku, kot odhodek po poslovnem dogodku je Ze izkazan);

- razlike med placanimi obveznostmi dobaviteljem materiala in blaga, ki se vodi poreko zalog in
razlike med zacetno in koncno vrednostjo teh zalog (placilo dobaviteljem pripoznamo kot
odhodek po denarnem toku, kot odhodek po poslovnem dogodku izkazano ob porabi zalog);

- razlike med priznanimi stroski amortizacije in placili dobaviteljem osnovnih sredstev (placila
dobaviteljem izkazana kot odhodek po denarnem toku, odhodki po poslovnem dogodku se iz tega
naslova ne pripoznajo, pripozna se obracunana amortizacija teh sredstev).

V letu 2022 nismo imeli likvidnih teZav, vse obveznosti smo poravnavali v dogovorjenih rokih. Zapadlih

obveznosti do dobaviteljev (kontna skupina 22) in do dobaviteljev EKN (kontna skupina 24) na dan 31.
12. 2022 nismo izkazovali.
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NEPORAVNANE OBVEZNOSTI V EUR (brez centov)

Neporavnane obveznosti glede
na zapadlost

konto 22 -

kratk.obv. do dob. (stanje

31. 12. 2022)

konto 24 -
kratk.obv.do uporab EKN
(stanje 31. 12. 2022)

Skupaj stanje
na dan
31.12.2022

Skupaj stanje
na dan
31.12.2021

zapadle do 30 dni

zapadle od 30 do 60 dni

zapadle od 60 do 120 dni

zapadle nad 120 dni

Skupaj

|Oo|O0O|O|O

|0 |O|O| O

[~ E=-AE-AK-2K-)

= IN=-IEK-1K-1-]

Pojasnila k izkazu racuna financnih terjatev in nalozb doloc¢enih uporabnikov

Ol ne izkazuje prometa iz financnih terjatev in nalozb.

Pojasnila k izkazu racuna financiranja dolocenih uporabnikov

Ol ne financira svojega poslovanja s posojili, najetimi pri zakladnici ali kaksni drugi banki, ki ponuja

finan¢na sredstva na trgu.

Pojasnila k izkazu prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po vrstah dejavnosti

v EUR, brez centov

LETO 2021 LETO 2022

Prihodki Odhodki DDPO iPz ‘i’:'°""' Prihodki Odhodki DDPO ipz ‘i’:'°""'
Javna sluzba 162.095.707 | 158.388.145 | 1.022 | 3.706.540 | 166.046.445 161.490.907 | 15.537 | 4.540.001
Trina dejavnost 3.846.596 | 2.973.909 24 | 872.663 | 3.884.832 3.117.410 372 | 767.050
Skupaj zavod 165.942.303 | 161.362.054 | 1.046 | 4.579.203 | 169.931.277 164.608.317 | 15.909 | 5.307.051

Poslovni izid, doseZen pri izvajanju javne sluzbe, znasa 4.558.947 EUR, iz naslova izvajanja trzne
dejavnosti pa 767.050 EUR.

Prihodki iz trzne dejavnosti so bili v letu 2022 za 1,0 % visji od doseZenih v letu 2021. Stroski iz trine
dejavnosti so bili za 4,9 % visji kot doseZeni v letu 2021. Visji stroski so posledica visjih stroSkov
materiala in storitev in visjih stroskov dela v letu 2022.

Prihodke iz trzne dejavnosti smo ustvarili z izvajanjem naslednjih storitev:
e) zdravstvene storitve za druge zdravstvene zavode in samoplacénike v visini 3.366.660 EUR,
f) storitve za opravljanje raziskovalnih projektov iz tujine in klini¢nih Studij 368.647 EUR,
g) storitve izobraZevanja 75.741 EUR,

h) ostale trZzne dejavnosti v visini 73.784 EUR.

Pri razmejevanju prihodkov na prihodke javne sluzbe in na prihodke trzne dejavnosti bomo upostevali
Navodila v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih zavodov na javno sluzbo in trzno
dejavnost st. 024-17/2016/33, ki jih je izdalo Ministrstvo za zdravje.

Neposredne stroske trzne dejavnosti, ki jih lahko spremljamo na locenih stroskovnih mestih, se
izkazujejo na podlagi knjizenih podatkov.

Za posredne stroske trzene dejavnosti se uporabijo sodila v skladu s Pravilnikom o knjiZzenju in
razporejanju prihodkov in stroskov po stroskovnih mestih in po dejavnostih, potrjen s strani sveta
zavoda dne 16. 6. 2021.
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Splosne stroske smo razporedili na temeljna stroskovna mesta v skladu s 5. ¢lenom Pravilnika o
knjizenju in razporejanju prihodkov in stroskov/odhodkov po stroskovnih mestih in po dejavnostih.

Razmejevanje stroskov javne sluzbe in trZne dejavnosti bo izvedeno v skladu z naslednjimi sodili:
- delez opravljenih storitev javne sluzbe in trzne dejavnosti posamezne organizacijske enote,
- kalkulacija cene storitve,
- kalkulacija cene programa/projekta,
- struktura cene standarda ZZZS,
- deleZ prihodkov javne sluZbe in trine dejavnosti posamezne organizacijske enote.

Ostali prevrednotovalni poslovni odhodki, prevrednotovalni odhodki od prodaje osnovnih sredstev,
finan¢ni odhodki, drugi stroski in drugi odhodki se evidentirajo na dejavnost javne sluzbe, razen kar jih
je iz listin, ki izkazujejo njihov nastanek, mogoce neposredno razporediti na trzno dejavnost. Sodila se
pri tem ne uporabljajo.

Najemnine od oddajanja prostorov in opreme ter kupnine od prostorov in opreme JZZ, katerih
ustanovitelj je RS, so v skladu z Zakonom o investicijah v javne zdravstvene zavode, katerih ustanovitelj
je RS (Uradni list RS, st. 90/15), prihodek ustanovitelja. JZZ lahko pridobijo prihodke od povradil
obratovalnih in drugih stroskov za uporabo nepremicnin in opreme, pocitniskih kapacitet in drugo kot
npr. prostor za postavitev opreme.

Ostali prevrednotovalni prihodki, financni prihodki, drugi prihodki se evidentirajo kot dejavnost javne
sluzbe, razen kadar jih je iz listin, ki izkazujejo njihov nastanek, mogoce neposredno razporediti na
trzno dejavnost.

V letu 2022 je bilo izplacanih 436.002 EUR za placilo delovne uspesnosti iz naslova prodaje blaga in
storitev na trgu, kar znasa 50 % dovoljenega obsega sredstev od dosezene razlike med prihodki in
odhodki od prodaje blaga in storitev na trgu v letu 2021. v prilogi letnega porocila je obrazec Elementi
za doloditev dovoljenega obsega sredstev za delovno uspesnost iz naslova prodaje blaga in storitev na
trgu za leto 2021. Dovoljeni obseg sredstev za izplacilo delovne uspesnosti iz naslova prodaje blaga in
storitev na trgu za leto 2021 znasa 601.712 EUR.

PREGLEDNOST FINANCNIH ODNOSOV

Ol ni prejel javnih sredstev za poravnavo izgub iz poslovanja.

5.2.3 POROCILO O PORABI SREDSTEV POSLOVNEGA IZIDA V SKLADU S SKLEPI SVETA JZZ

Svet zavoda Ol je na svoji 16. seji dne 27. 2. 2020 pri obravnavi letnega porocila za leto 2019 sprejel
sklep, da presezek prihodkov nad odhodki v visini 3.079.866 EUR nameni za investicije.

Svet zavoda Ol je na svoji 3. seji dne 24. 2.2022 pri obravnavi letnega porocila za leto 2021 sprejel
sklep, da presezek prihodkov nad odhodki v visini 3.954.652 EUR nameni za investicije.

Ol bo presezek prihodkov nad odhodki namenil za investicije v nove nabave v opredmetena in
neopredmetena osnovna sredstva.

V letu 2022 je Ol porabil del sredstev za investicijo v nadzidavo objekta DEH v viSini 93.879 EUR
(investicijska dokumentacija in dovoljenja).
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5.2.4 PREDLOG RAZPOREDITVE UGOTOVLJENEGA PRESEZKA PRIHODKOV V LETU 2022

5.2.4.1 IZRACUN PRESEZKA PRIHODKOV NA PODLAGI ZAKONA O JAVNIH FINANCAH

Na podlagi 5. ¢lena Zakona o fiskalnem pravilu se morajo presezki, ki jih posamezna institucionalna
enota sektorja drzava ustvari v posameznem letu, zbirati na locenem racunu.

Obvezno ravnanje glede porabe presezka je doloceno le za presezek, izracunan po 9.i ¢lenu ZJF. To pa
pomeni, da se v primeru, Ce je presezek izraunan po racunovodskih pravilih, veéji od presezka,
izraunanega po 9.i ¢lenu ZJF, razlika lahko porabi na nacin, kot je dolo¢en v drugih predpisih ali aktih
o ustanovitvi institucionalnih enot sektorja drzava.

Presezek po denarnem toku se skladno z ZJF zmanjsa za neplacane obveznosti, neporabljena namenska
sredstva, ki so namenjena za financiranje izdatkov v prihodnjem obdobju in ki so evidentirana na kontih
¢asovnih razmejitev, ter za neporabljena sredstva za investicije. Presezki se izracunavajo na dan 31. 12.
2022.

Presezek, izraCunan po denarnem toku, za leto 2022 znasa 9.366.820 EUR. Presezek, izraCunan po
denarnem toku in zmanjSan za nepladane obveznosti, neporabljena namenska sredstva, ki so
namenjena za financiranje izdatkov v prihodnjem obdobju in ki so evidentirana na kontih ¢asovnih
razmejitev, ter za neporabljena sredstva za investicije po ZJF za leto 2022, znasa -45.054.502 EUR
(presezek, izraCunan po denarnem toku in zmanjsan za neplacane obveznosti, je v letu 2020 znasal -
34.758.374 EUR).

Izracunani presezek se evidentira na posebnem podkontu znotraj podskupine kontov 985, predlagamo
oziroma priporo¢amo podkonto 985800 — presezek po Zakonu o fiskalnem pravilu.

Zakon o fiskalnem pravilu dolo¢a moZnost porabe presezkov v primeru, da institucionalna enota
sektorja drzava nima dolgov (upostevajo se dolgovi, ki se evidentirajo v okviru skupine kontov 25 in
96). Presezki, zbrani na lo¢enem racunu, oz. tiste presezke, ki so evidentirani na posebnem podkontu,
se lahko uporabi za:

» odplacevanje glavnic dolga (del glavnice, ki zapade v placdilo v tekoem letu), Ce je
institucionalna enota sektorja driava zadolZena. Ce so presezki ve¢ji od obveznosti za odplacilo
glavnic dolga, je potrebno ostanek hraniti dalje in vse dokler je zadolZena, presezke porabljati
izklju€¢no za odplacevanje glavnic dolga v naslednjih letih;

» (e institucionalna enota sektorja drzava nima dolgov, se presezki uporabijo za enega ali vec
navedenih primerov;

» financiranje primanjkljajev v obdobjih podpotencialne ravni BDP;

» zafinanciranje izpada prihodkov oz. povecanja izdatkov zaradi okolis¢in iz prvega odstavka 12.
¢lena Zakona o fiskalnem pravilu, to je resen gospodarski upad ali neobic¢ajen dogodek, na
katerega ni mogoce vplivati in ima pomembne posledice za finanéno stanje sektorja drzava ali

» financiranje investicij v naslednjih letih;

» Cetrti odstavek 5. ¢lena Zakona o fiskalnem pravilu doloca, da se izjemoma lahko ob soglasju
ustanovitelja presezki uporabijo tudi za povecanje premozenja tistih institucionalnih enot, ki
imajo v skladu z zakonom premozZenje v lasti.

Peti odstavek 5. ¢lena ZFisP doloca, da, ne glede na drugi, tretji ali Cetrti odstavek tega clena, lahko po
postopku in v primerih, ki so doloceni s predpisi, ki urejajo javne finance, ustanovitelj institucionalne
enote sektorja drzava zahteva vplacilo presezkov javnih prihodkov nad javnimi izdatki v proracun
ustanovitelja. Glede na 9.m c¢len ZJF lahko Vlada RS zahteva vplacilo presezkov v drzavni proracun, ¢e
ugotovi, da JZZ ni zadolzen, ob predhodnem soglasju financerja oz. sofinancerja, ki vec¢ kot 50-odstotno
sofinancira JZZ, ¢e ustanovitelj in financer nista ista oseba.

Presezek, izracunan v skladu z ZJF se v letu 2022 lahko porabi za:
» odplacevanje glavnic dolga 0 EUR
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» financiranje primanjkljajev 0 EUR
» financiranje investicij v naslednjih letih 0 EUR (opomba: samo tiste institucionalne enote, ki
imajo premozenje v lasti ).

5.2.4.2 UGOTAVLJANJE POSLOVNEGA IZIDA PO OBRACUNSKEM NACELU

Institucionalna enota skladno z racunovodskimi predpisi ugotovi presezek po obracunskem nacelu.
Hkrati mora skladno z ZJF izracunati tudi presezek po denarnem toku.

Presezek, ugotovljen po obracunskem nacelu, se zmanjsa za presezek, izraCunan v skladu z ZJF. Razlika
presezka (po predvidevanjih bo presezek po obracunskem nacelu vedno vedji kot tisti, ki je izracunan
skladno z ZJF) se skupaj z neporabljenimi presezki preteklih let porabi v skladu s predpisi in akti o

ustanovitvi institucionalnih enot.

Razlika presezka prihodkov nad odhodki po obdavditvi znasa 5.307.051 EUR.

5.2.4.3 PREDLOG RAZPOREDITVE UGOTOVLJENEGA PRESEZKA ZA LETO 2022
Na podlagi zgoraj navedenih pravil se za obravnavo na svetu JZZ pripravi poseben sklep.

Presezek, ugotovljen po obracunskem nacelu in zmanjsan za davek od dohodka za leto 2022, ki se
zmanjSana za presezek, izracunan v skladu z ZJF za leto 2022, znasa: 5.307.051 EUR.

Stanje nerazporejenega presezka, tekocega in preteklih let, na dan 31. 12. 2022 znasa 6.307.051 EUR.

V skladu z aktom o ustanovitvi in statutom zavoda se presezek iz prejSnje tocke nameni za investicije v
znesku 5.000.000 EUR. Presezek v viSini 1.307.051 EUR ostane nerazporejen.

Predlog razporeditve presezka bo obravnavan na svetu zavoda dne 28. 2. 2023.
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e Priloga 1: Ra¢unovodski izkazi 2022, izjava o oceni notranjega nadzora javnih financ 2022 in
usklajevanje medsebojnih terjatev in obveznosti 2022

e Priloga 2: Porocilo o sprejetih investicijskih programih 2022

e Priloga 3: Porocilo o strokovnem delu v letu 2022

e Priloga 4: Mednarodni in bilateralni raziskovalni projekti v letu 2022

e Priloga 5: Porocilo o raziskovalni in izobraZevalni dejavnosti na Onkoloskem institutu Ljubljana
za leto 2022

e Priloga 6: Obrazec »Elementi za dolocitev dovoljenega obsega sredstev za delovno uspesnost
iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu«
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